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Kooperationsförderliche Kultur in Bauprojekten -
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Kosten- und Zeitüberschreitungen in traditionellen Bauprojekten
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Habib, 2020, S. 40-42

In Deutschland: 
• Die gesamte Kostenüberschreitung bei den 440 untersuchten Bauvorhaben liegt bei 9,8 Mrd. Euro. 
• Dies entspricht einem Durchschnitt von 39 % für jedes Projekt. 
• Tiefbauprojekte weisen größere Kostensteigerungen (41 %) als Hochbauprojekte (34 %) auf
• Straßenbauprojekte schneiden mit Kostensteigerung von 29 % ab.



Konfliktursachen in grösseren Bauprojekten

48.11.2022www.fhnw.ch/ifk              Kooperationsförderliche Kultur in Bauprojekten - Endlich Licht am Horizont?   H. Schulze & Team

Ehgartner & Fischer, 2019, S. 206 
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Barrieren für Kollaboration in Projekten unter Verwendung von BIM 
(Metaanalyse 73 Projekte)



Eigene Interviewstudie mit 18 Expert*innen aus der Planung der Planung
(der überwiegende Teil befindet sich im Übergang von einer reinen Verwendung Digitaler Bauwerksmodelle hin zu IPD)

«…Es gibt einen Bauherrn, das ist die Abgrenzung, einen großen Gartenzaun. Dann kommen die 
Planer, dann gibt es wieder einen großen Gartenzaun. Dann kommen die Unternehmer, dann gibt 

es wieder einen großen Gartenzaun.» (Interview 13, Pos. 143)

 Im Vordergrund steht «Einzelkämpfertum»
 Praxis: mit tiefem Angebot einsteigen und über Nachträge kompensieren
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Zentrale Bestimmungsaspekte von Kultur

8

 Kultur beinhaltet gemeinsam geteilte Bedeutungssysteme, 
Wissen, Wert und Normvorstellungen und/oder Handlungs-
praxen der Mitglieder 
 diese beeinflussen / bestimmen Wahrnehmungen,

Gedanken, Gefühle und das Verhalten
 Kultur zeigt sich in Strukturen, Prozessen und im Handeln 

und wird dadurch wiederum geprägt 

 Kultur ist ein soziales Phänomen: 
bezieht sich immer auf eine Gruppe
 die eigene Kultur wird häufig erst im Kontakt zu einer anderen Gruppe 

mit einer anderen Kultur deutlich und
 Kultur ist prinzipiell dynamisch, d.h. sie wandelt sich über die Zeit (mögliche Ursachen: Veränderungen 

in der Umwelt oder im Verhalten…)

https://www.cperspectives.de/culture/
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https://www.cperspectives.de/culture/


Welches Kulturverständnis ist passend für Planungs- und Bauprojekte?

Die DIN (DIN 69905 1997) definiert die Projektkultur als „Gesamtheit 
der von Wissen, Erfahrung und Tradition beeinflussten 
Verhaltensweisen der Projektbeteiligten und deren generelle 
Einschätzung durch das Projektumfeld“.

Basierend auf der Annahme, dass Projekte temporäre Organisationen 
sind, definieren Zuo und Zillante die Projektkultur als „die 
gemeinsamen Werte, Grundannahmen und Überzeugungen der 
Projektbeteiligten, die die Beziehungen untereinander im 
Projektumfeld und die Art und Weise, wie sie das Projekt bearbeiten, 
bestimmen“(Zuo und Zillante 2005).

«die Art und Weise, wie die Beteiligten in dem Projekt miteinander 
umgehen, um das Projektteam zu formen, Projektziele zu erreichen, 
Konflikte zu vermeiden und das Projekt nach außen zu präsentieren»
(Spang und Elbaz, 2022, S. 3)
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Vergleich zweier Hospitalbauprojekte mit verschiedenen Projektkulturen in 
Australien (Zuo et al., 2014)
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Signifikante Effekte einer kooperativen Projektkultur auf «Outcomes»
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Zuo et al., 2014, S. 809



Fazit von Sprang & Elbaz, 2022, S. 6

«Trotz enormer Wichtigkeit der Projektkultur hat sie in der 
Bauwirtschaft bisher nicht viel Beachtung bekommen. Dort wird 
Projektkultur sehr vage und allgemein definiert und hauptsächlich als 
soziale Aktivitäten, wie z. B. Essen, Singen oder andere Events, die 
auf der Baustelle stattfinden, betrachtet»
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Projektkultur – Publikationen im Web of Science 
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Strukturierungsansatz des
IPA-Zentrums für Modelle 
der Integrierten Projekt-
abwicklung

(Haghsheno et al., 2022, 
S. 71)
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Merkmale eines 
IPD-Abwicklungs-
modells

(Huber, Olender, Ma-
teescu, Richter & 
Schulze, i.Dr.)
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Erfolgsfaktoren für die Etablierung einer kooperativen Projektkultur
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Welche Zielstellung verfolgt man in der Zusammenarbeit?

Wo liegt der Nutzen für jeden einzelnen Partner?

Quintessenz:
Ko-Kreation funktioniert nur, wenn der «Kuchen» für alle Partner grösser wird…
denn nur dann, ist jeder Partner bereit, sich in der Zusammenarbeit zu engagieren.
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Gemeinsam geteilte Interessen und Ziele

Cartoon aus: 
Reed et al., 2019, 
Workshop VDC 

von DPR



Kooperative Projektkultur –
benötigt kooperationsförderliche
Strukturen und Prozesse
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Schulze & Ryser, 2008, S. 89



Fazit: Licht am Horizont 

• Kooperative Projektkultur als Erfolgsfaktor in Bauprojekten

• IPD besteht aus Strukturen und Prozessen, die aus einer kooperativen Haltung heraus entstanden 
sind  und damit auch eine kooperative Projektkultur fördern

• Die Etablierung einer kooperativen Projektkultur bedeutet ein «Verlernen» bisheriger erfolgreicher 
Handlungspraxen und Überzeugungen

• Dafür braucht es neben einem Formalisierungsprozess über Mehrparteienverträge auch einen 
kontinuierlichen Sense-Making-Prozess
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