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Rationalitdten des Ubergangs
als Rahmenkonzept

Diskursive Verortungen und Erkenntnisinteresse

L’ontologie critique de nous-mémes, [...] il faut la concevoir comme
une attitude, un éthos, une vie philosophique ot la critique de ce que
nous sommes est 4 la fois analyse historique des limites qui nous sont
posées et épreuve de leur franchissement possible.

Michel Foucault in: Qu'est-ce qute les Lumiéres?

1. Theoretische Verortungen

Aus sozialwissenschaftlicher Perspektive nimmt der Begriff der ,Rationali-
t4t bzw. der ,Rationalititen’ historisch wie gegenwirtig einen zentralen
Stellenwert ein (Maurer/Schimank 2011; Bode et al. 2012) und umfasst
dabei eine Vielfalt von Bedeutungen: .

Rationales Handeln wird einerseits als verniinftiges Handeln verstanden
und damit die Vorstellung impliziert, dass auf der Ebene der Gesellschaft
eine rationale Gestaltung des menschlichen Zusammenlebens méglich und
wiinschenswert ist. An diesem akteursbezogenen Verstindnis kniipft auch
die Vorstellung zweckrationalen Handelns (Weber) an, das sich an der
Ausrichtung an Zielen und Zwecken bemisst. Unterstellt werden dabei
Akteure, die zielgerichtet und absichtsvoll handeln. ,Dies unterstellt den
Willen und die Fahigkeit der Individuen, die Welt im Lichte ihrer Intentio-
nen wahrnehmen und in Ertrige tibersetzen zu kénnen; es bedeutet freilich
nicht, dass dies immer im vollen Umfang gelingen oder dass dies auch im-
mer bewusst erfolgen muss® (Maurer 2011, S. 27). Aber selbst wenn rationa-
les Handeln und die Vorstellung rationaler Akteure nicht im Zentrum der
Theoriebildung stehen, so werden haufig implizite Rationalititsannahmen
in Vorstellungen iiber Akteure und Kommunikationen zugrunde gelegt
(ebd.).

Andererseits kann eine (postmoderne) Rationalititsskepsis festgestellt
werden, die die moderne, vernunftbasierte Fortschrittsgliubigkeit in Frage
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Dorothee Schaffner

Erziehung zur Anpassung und
Unterordnung

Berufsintegration im Sonderschulheim

1. Zur Programmatik ,Kein Abschluss ohne Anschluss’

Um.m erhohten Schwierigkeiten der Jugendlichen und jungen Erwachsenen
beim Zugang zu Ausbildungsplitzen und Erwerbsarbeit bestimmen seit
Mitte der 1990er Jahren auch in der Schweiz die bildungs-, sozial- und ar-
beitsmarktpolitischen Diskurse. Insbesondere von bildungspolitischer Seite
wurden Strukturanpassungen im Berufsbildungs- und Ubergangssystem
sowie neue Strategien des Ubergangsmanagements und der -begleitung
erforderlich. Unter anderem konnten mit dem neuen onmmEEc:mmmammﬁN
von 2004 wichtige Grundlagen fiir die Reform der Berufsbildung und Uber-
gangsbegleitung geschaffen werden. Dariiber hinaus wurde die hohe Bedeu-
tung der Berufsintegration durch die Lancierung des ,Bundesprogramms
zur Optimierung der Nahtstellen zwischen Schule und Berufsbildung® be-
kraftigt (Erziehungsdirektoren Konferenz EDK 2011). In diesem Rahmen
wurde das Ziel fiir 2015 formuliert, dass 95% der Schulabgingerinnen und
-abgénger spitestens bis zum Erreichen des 25. Altersjahrs einen Berufsab-
schluss Mmmzmwﬂ.,.mb sollen. Zur Lésung der Integrationsprobleme von Ju-
gendlichen im Ubergang in die Erwerbsarbeit wurde damit die nachobliga-
torische Bildung zur sozialen Norm erklirt (Schaffner 2007). So orientieren
sich unterschiedliche Diskursformationen bei der Ausgestaltung der Maf3-
nahmen und Programme an der Formel ,Kein Abschluss ohne Anschluss',

Eine vergleichende Untersuchung zu Erfolgsverstindnis und Zielverein-

barungen von Auftraggebern der Bildungs-, Arbeitsmarkt- sowie Sozial-

behorden zeigt dazu, dass sich Leistungsziele weitgehend auf die Vermitt-

lungs- oder Anschlussquoten im Berufsbildungssystem beschriinken

(Grieder 2013). Forderziele, die sich auf soziale, personliche und schulische

Kompetenzen beziehen, werden als Nebenziele formuliert, die der Berufsin-

tegration dienen sollen (ebd. S. 51f.). Hierbei scheinen sich die Ziele der

Arbeitsmarkt-, Bildungs- und Sozialbehdrden kaum zu unterscheiden.

Vor diesem Hintergrund ist zu fragen, wie Professionelle die Uberginge
in die Berufsbildung der Jugendlichen in je spezifischen Kontexten pédago-
gisch gestalten und wie sie ihr professionelles Handeln legitimieren. Von
besonderem Interesse sind dabei Kontexte, die Jugendliche unter erschwer-
ten Bedingungen begleiten, wie bspw. in spezifischen sonder- und sozialpa-
dagogischen Férderangeboten. Vergleichbar mit Deutschland und Oster-
reich gilt in der Schweiz die Schulpflicht auch fiir Kinder und Jugendliche
mit Lernbehinderungen und/oder Verhaltensauffélligkeiten. Damit ver-
bunden bestehen Erwartungen an eine erfolgreiche Integration im nachob-
ligatorischen Ausbildungssystem. In der Deutschschweiz sind zur Bezeich-
nung von Angebotstypen, die sonderschulische Férderangebote (Sonder-
schule) und sozialpddagogisches Wohnen (Internat) verbinden, die Begriffe
Schulheim und Sonderschulheim verbreitet (Bliille 1996, S. 70).

2. Forschungskontext und -zugang

Gegenwirtig fehlen Studien zu Deutungs- und Handlungsmustern von Pro-
fessionellen, welche Adressatinnen und Adressaten von Sonderschulheimen
auf den Ubergang in die Berufsbildung und das Wohnen vorbereiten. Die
mehrperspektivische Studie ,, Wie gelingt Integration? Jugendliche der inter-
nen Sonderschule des Sonderpidagogischen Zentrums fiir Verhalten und
Sprache im Ubergang von der Schule in Ausbildung und selbstindige Le-
bensfithrung® leistet dazu einen Beitrag (Forschungsbericht 2011; Schaffner/
Rein 2013). Neben den Bildungsverliufen von ehemaligen Adressatinnen
und Adressaten eines Sonderschulheims wurden auch die unterschiedlichen
Komponenten der pidagogischen Praxen in den Blick genommen. Eine
Analyse von Gruppendiskussionen! mit unterschiedlichen Fach- und Lehr-
personen befasste sich mit deren Wirklichkeitskonstruktionen und fragte
nach Gelingensbedingungen in Bezug auf die personliche, soziale und beruf-
liche Integration. Die Ergebnisse zeigen, wie insbesondere die Vorbereitung
auf die berufliche Integration programmatisch und konzeptionell die Hand-
lungspraxen in unterschiedlichen Bereichen bestimmen (Forschungsbericht
2011, S. 40, 61, 256). Die Ergebnisse der Studie sowie die Gelegenheit, die
Praxen der Ubergangsbegleitung im Rahmen des Workshops ,,Rationalititen
des Ubergang in Erwerbsarbeit“ (Luxembourg, Nov. 2012) zu diskutieren,

1 Die Auswertung der Gruppendiskussionen mit den sozialpédagogischen Fach- und
den Lehrpersonen sowie mit aktuell im Heim untergebrachten Jugendlichen erfolgte
federfithrend durch Heinz Messmer, siche dazu Kapitel 2 ,Perspektiven von Fach-
personen und Jugendlichen im Forschungsbericht (2011, S. 19-63).
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gaben daher Anlass dazu, die Gruppendiskussionen mit den sozial- und
sonderpidagogischen Fachpersonen der Einrichtung einer Sekundéranalyse
zu unterzichen? Hier interessierten zum einen (wie bereits in der ersten
Analyse) die handlungsleitenden Deutungs- und Handlungsmuster der bei-
den Fachpersonengruppen; zum andern war von Interesse, wie implizite und
explizite Rationalititsannahmen die Vorbereitung auf die Berufsintegration
und Prozessbegleitung strukturieren und legitimieren. Unter dieser Frage-
stellung konnten wichtige Ergebnisse der ersten Analyse - insbesondere die
iiberragende Stellung des Vollzugs der formalen Berufsintegration im Auf-
gabenverstindnis der Fachpersonen - bestitigt und durch weitere , Wirk-
lichkeitssplitter” angereichert werden (Schaffner/Rein 2013, S. 20).

Folgt man systemtheoretischen Argumentationen ebenso wie neo-
institutionalistischen Ansatzen, wie sie im Eingangskapitel dieses Bandes -~
unter Bezugnahme auf Luhmann (1973) und Tacke (2006) - dargestellt
wurden, sind Rationalititen keine individuellen, sondern kollektive, auf der
Ebene des Systems hervorgebrachte Wirklichkeitskonstruktionen. Danach
wird auf organisationaler Ebene im Rahmen sozialer bzw. kommunikativer
Prozesse Systemrationalitdt hergestellt (Karl, in diesem Band). Diese Sys-
temrationalitit dient den Handelnden in einer Organisation, um sich ge-

geniiber der Umwelt abzugrenzen, Orientierung und Sicherheit in komple- -

xen Handlungssituationen zu gewinnen und das Handeln zu legitimieren.
Reckwitz (2003, S. 282) folgend stellen Individuen in diskursiver Ausei-
nandersetzung kontextbezogen immer wieder Sinn her, welcher der ge-
meinsamen Verstindigung dient. Zur Annaherung an Rationalitédten eignet
sich daher die Rekonstruktion von Deutungs- und Handlungsmustern, die
in kommunikativen Praxen hervorgebracht werden. Eine geeignete Analy-
semethode zur Untersuchung von Rationalititen des Handelns wurde in
der dokumentarischen Methode gesehen (Bohnsack/Pfaff 2010; Przyborski/
Wohlrab-Sahr 2008). Die dokumentarische Methode basiert auf der Tradi-
tion der Wissenssoziologie von Mannheim und eréffnet Méglichkeiten zur
Rekonstruktion des habitualisierten Orientierungswissens von Akteuren,
das in sozialen Praxen hervorgebracht wird. Differenziert wird zwischen
zwei Sinnebenen: einer wortlichen bzw. expliziten (,intentionaler Aus-
druckssinn®) und einer impliziten Sinnebene (,Dokumentsinn®). (Nohl
2005). Nach Nohl driickt sich im Dokumentsinn einer Handlung oder eines
Textes seine Herstellungsweise bzw. der Orientierungsrahmen aus, welcher

2 Nach Medjedovi¢ und Witzel (2010) eignen sich qualitative Sekundéranalyen fiir die
Vertiefung weiterer Fragestellungen, den Vergleich von dhnlichen Studien sowie un-
ter besonderen Bedingungen auch fiir Querschnitt- und Lingsschnittstudien (Med-
jedovi¢/Witzel 2010).
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eine bestimmte Handlung oder Problemstellung strukturiert (ebd.). Wah-
rend Handelnde Zugang zum explizit Gesprochen haben, ist der Zugang
sur zweiten Sinnebene oft nicht bewusstseinsfihig. Nach Bohnsack und
Pfaff erméglicht die dokumentarische Methode ,einen Zugang nicht nur
zum reflexiven oder theoretischen, sondern auch zum handlungsleitenden
Wissen der Akteure und somit zur Handlungspraxis. Die Rekonstruktion
der Handlungspraxis zielt insbesondere auf das dieser Praxis zugrundelie-
gende habitualisierte und zum Teil inkorporierte Orientierungswissen, wel-
ches das Handeln relativ unabhingig vom subjektiv gemeinten Sinn struktu-
riert” (Bohnsack/Pfaff 2010, S. 2).

Nachfolgend werden ausgewihlte Ergebnisse der beiden Gruppendis-
kussionen mit sozialpidagogischen und sonderpadagogischen Fachperso-
nen vorgestellt. Aus vergleichender Perspektive ist ferner von Interesse, ob
die beiden Fachgruppen dhnliche oder abweichende Rationalititsannahmen
treffen und wie die unterschiedlichen Diskurskontexte sich wechselseitig

beeinflussen.

3. Annaherungen an Rationalitaten des Handelns )
in einem Sonderschulheim

3.1 Untersuchungsgruppen

Die beiden Fachpersonengruppen begleiten Jugendliche zwar unter densel-
ben konzeptionellen und programmatischen Vorgaben, aber in unter-
schiedlicher Funktion und vor dem Hintergrund unterschiedlicher Profes-
sionszugehorigkeit. Als Leistungserbringer im Auftrag des Kantons ver-
pflichtet sich die Einrichtung, die vom Kanton bestimmten Kernaufgaben
2u erfiillen: Gemif Leitbild der Einrichtung besteht die Aufgabe darin,
Kindern und Jugendlichen, die Beeintrichtigungen im Lernen, Verhalten
und im sprachlichen Bereich aufweisen, Betreuung, Schulung und thera-
peutische Behandlung sowie berufliche Bingliederung zu ermdglichen.

Ziel ist die Unterstittzung der personlichen, sozialen und gesellschaft-
lichen Integration (Forschungsbericht 2011, S. 7). Das Leistungsangebot
wird im Sinne einer professionellen Funktionalisierung von unterschied-
lichen Fachpersonen erbracht. Leitend ist die Idee eines Kompetenzzent-
rums. Unter anderem sind die sonderpidagogischen Fachpersonen fir die
Schulung und die berufliche Eingliederung im Rahmen der internen Schule
zustindig. Sie begleiten auch die berufliche Orientierung und Ausbildungs-
platzsuche und bereiten auf die Anforderungen der Berufsschule vor. Eine
Sogialarbeiterin des internen Sozialen Dienstes unterstiitzt die Lehrperso-
nen und Jugendlichen im Berufsintegrationsprozess. Die sozialpddagogi-
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schen Fachkrifte sind im Rahmen der Wohngruppen fiir die Erziehung und
Betreuung der Kinder und Jugendlichen zustindig. Ziel ist die wmmwom:c:
der sozialen, kognitiven, affektiven und physischen Entwicklung der NE&M
und Jugendlichen. Die Begleitung der Jugendlichen bei der Bewiltigung von
Herausforderungen, welche sich im Berufswahlprozess stellen, gehért mmﬁ:
E Rahmen der Gruppendiskussionen zeigte sich, dass die mm&%maosms.
sich ihrer je eigenen Funktion bewusst sind. So betonten bspw. die Lehrper-
sonen an mehreren Stellen in der Diskussion, dass sie ihr Selbst- und Auf-
gabenverstindnis aus einer ,Schulbrille® (LP_643) heraus diskutierten
\Em.mmwgm davon kann von je eigenen professionsbezogenen UmmwﬁmmoT.
mationen bzw. Deutungs- und Handlungsmustern ausgegangen werden.

3.2 Ergebnisse der Gruppendiskussion mit den
Lehrpersonen?®

Wahrnehmung der Zielgruppe

Die Lehrpersonen gehen in ihrer Arbeit von einem Typus von Jugendlichen
aus, der durch individuelle Belastungen und schwierige biografische (Schul-)
m..nmmgcbmg beeintrichtigt ist. Bei vielen zeigten sich ,keine reguliren Ver-
laufe® (LP_665), sie haben hiufig ,Briiche in der Schulkarriere“ erfahren
(LP_587), viele zeigen ,, Verhaltens- und/oder Lern- und Leistungsprobleme*
und sind in ihrer ,Entwicklung verzigert”, eine zunehmende Zahl zeigt
a&wﬁw\&a‘ww Storungsbilder” und haufig konnen sie ,nicht differenziert &wm‘
ken“ (LP_548). Die vielfiltigen Belastungen fiihrten bei fast allen zu verzé-
gerter Entwicklung, was sich nachteilig auf den Berufswahlprozess auswir-
ke. Insgesamt gehen die Lehrpersonen von einem sehr belasteten, defizi-
téren und bediirftigen Bild der Jugendlichen aus. ,

Orientierung an der normalbiografischen Berufs- und
Erwerbsintegration

Mu:w Mu_mw:mmwos der Lehrpersonen (mit einer Sozialarbeiterin) verweist
urch zahlreiche Homologien auf die zentrale Orientierung an einem nor-

3 An der Gruppendiskussion der Lehrpersonen nahmen vier Sonderpddagog/-inn/-en
und .&zm Sozialarbeiterin des einrichtungsinternen Sozialdienstes teil. Da mm:m Sozial-
arbeiterin die Lehrpersonen in ihrer Arbeit im Schulkontext E:maz.xﬁ wurde da-
von ausgegangen, dass sie die Handlungsorientierung der Lehrpersonen vém: ehend
teilt. Zwei Lehrpersonen verfiigen fiber 25-jahrige Erfahrung in der mw:anmgc:
zwei weitere sind seit 11 und 2,5 Jahre dabei. ¢
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malbiografischen Ubergang von der Schule in die Erwerbsarbeit. Erwerbs-
arbeit wird als die zentrale Voraussetzung gelingender Integration und
Teilhabe beurteilt. Die in der Einrichtung betonten weiteren Aspekte der
Integration — die personliche, soziale und gesellschaftliche Integration -
werden weitgehend ausgeblendet.

integration ist gelungen, wenn sie einen Ausbildungsplatz bekommen, eine Erstausbil-
dung, diese durchstehen und abschliefien kénnen ~ allenfalls mit weiteren unterstit-
zenden MaBnahmen (bspw. im Wohnen) zurechtkommen — und schlieRlich im erlern-
ten Bereich arbeiten kénnen (LP_397f.).

Orientiert daran, stellt die Suche nach einer Anschlusslésung - nach Mog-
lichkeit im freien Berufsbildungsmarkt — sowohl konzeptionell wie auch in
der Handlungsorientierung der Lehrpersonen ein zentrales Teilziel auf dem
Weg in die Erwerbsarbeit dar. Den Fachpersonen ist es ein hohes Anliegen,
den Jugendlichen hierzu Chancen zu erdffnen.

Mit dem Blick auf die Frage nach langfristigen (beruflichen und gesell-
schaftlichen) Integrationschancen der Jugendlichen wird deutlich, dass die
Fachpersonen auf unterschiedlichen Ebenen Umsetzungsprobleme erwar-
ten. So ist ihnen bewusst, dass ihre Jugendlichen mit groBer Wahrschein-
lichkeit auch nach dem Heimaustritt mit Benachteiligungen zu kémpfen
haben. Erwartet werden bei einigen keine reguldren Verldufe und ,wahn-
sinnige Herausforderungen (GD_LP_665). In einer langfristigen Perspekti-
ve auf Integration wird die Orientierung ,berufliche Integration® briichig.
Diskutiert wird ein von der Norm abweichendes ,minimales’ Verstindnis
von sozialer Integration: ,,Einen Platz in der Gesellschaft haben und Wert-
schitzung erfahren”, .eine gute Richtung® gehen und Moglichkeiten zur
Ubernahme einer gewissen ,Selbstindigkeit und Selbstverantwortung”
(LP_471f.). Zur Bewiltigung eines allfilligen Orientierungsdilemmas fokus-
sieren die Lehrpersonen stark auf das Teilziel der beruflichen Integration,
die erste Berufswahl. Mit dem latenten Ausblenden der weiteren Bedingun-
gen der Integration gelingt es ihnen, an der zentralen Orientierung ,beruf-
liche Integration® festzuhalten und Handlungssicherheit zu gewinnen. Diese
Zielsetzung macht aus ihrer Perspektive Sinn, da die Zielerreichung gesell-
schaftlich hoch erwiinscht und legitimiert ist. Zudem nehmen sie die Ziel-
erreichung zu einem grof3en Teil als etwas wahr, das sie beeinflussen kénnen.

Rationalitéit des Handelns — strukturierter Abkiihlungsprozess

Die starke Orientierung der Lehrpersonen an einer (beruflichen) Anschluss-
16sung bestimmt die Rationalitét des Handelns mafdgeblich. Die Begleitung
der Berufsorientierung und Ausbildungsplatzsuche werden als zentrale
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Aufgaben der Lehrpersonen ab der 7. Klasse der Sekundarstufe I bestimmt
(vgl. unten), was ,,viel Platz wegnimmt“. Dafiir werden auch Allgemeinwis-
sen und Sachunterricht ,geopfert” (LP_446).

Da die Berufswiinsche der Jugendlichen haufig als unrealistisch und ihre
Chancen auf eine Berufswahl nach eigenen Vorstellungen insgesamt sehr
begrenzt eingeschitzt werden, stellt die Begleitung fiir die Fachpersonen
eine grofle Herausforderung dar. Fiir die Jugendlichen sei es ein ,riesen
Prozess®. Als zentrale Herausforderung fiir die Jugendlichen und Lehrper-
sonen wird das ,Herunterbrechen (der Visionen) zur Realitit® diskutiert, das
»Runterzukommen®, ,ganz auf die Basis am Schluss*, ,von den Wunsch-
traumen zum Machbaren® (LP_318). Dieser Erniichterungsprozess wird
angeregt durch Konfrontation mit der ,Realitit", an deren Ende die Ju-
gendlichen bereit sein sollen zu einer ,,sachlicheren Diskussion™ (LP_175).
Am Beispiel eines Schiilers wird gezeigt, wie er vom ,,Pilot (...) bei der At-
testlehre* gelandet” sei - vom Traumberuf bei einer Ausbildung auf tiefstem
anerkanntem Ausbildungsniveau ohne inhaltlichem Anspruch. Im Kern der
Herausforderung geht es darum, die Jugendlichen beim Abkithlungsprozess
(hierzu auch Walther in diesem Band) ihrer Ausbildungsaspirationen zu
begleiten. Dieser Abkithlungsprozess 16st bei den Jugendlichen Druck, Un-
sicherheit und Angste aus. Gleichzeitig stellt dieser Erniichterungsprozess
aus Sicht der Lehrpersonen die Voraussetzung fiir eine ,,sachlichere Diskus-
sion” und die Zielerreichung dar.

Rollen- und Aufgabenverstindnis

Aus Sicht der Fachpersonen ist dazu ,,sehr viel Fijhrung und Unterstiitzung (1)
auch Zuversicht“ (LP_381) erforderlich. Im Verstindnis der Lehrpersonen
miissen ,die Jugendlichen gepfader“ werden (LP_846), d.h. ihnen miissen
Wege vorausgeplant, vorstrukturiert und Entscheidungen abgenommen wer-
den. Die Fachpersonen orientieren sich dabei an einem hochstrukturierten,
arbeitsteiligen, enggefiihrten Prozessmodell, das sich am Berufswahlprozess
der Regelschule orientiert. Der Prozess wird iiber drei Jahre arbeitsteilig von
unterschiedlichen Lehrpersonen und einer Sozialarbeiterin begleitet. Ubli-
cherweise sind dabei die im Lehrplan fiir die Sekundarstufe I formulierten
Schwerpunkte zur Berufsorientierung und Ausbildungsplatzsuche, sowie die
dazu bestehenden Lehrmittel handlungsleitend (Schellenberg/Hofmann

4 Eine ,Attestlehre® stellt in der Schweiz eine zweijihrige Berufsausbildung mit Grund-
anspriichen dar, die mit einem eidgendssischen Berufsattest (EBA-Ausbildung) ab-
schliefit. EBA-Ausbildungen sind Anschlussfihig an die drei- bis vierjahrige Berufs-
ausbildungen mit eidgenssischem Fahigkeitszeugnis (ERZ-Ausbildung).
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2012). Zusitzlich wird das Timing des Prozesses durch die ﬁEwEH%m.:
Rahmenbedingungen des Berufsbildungsmarktes AWmSmHvzsmwvrm.mmv sowie
die strukturellen Uberginge im Heim bestimmt (Klassenwechsel im _mﬁﬁ.mb
Schuljahr, Heimaustritt nach Beendigung der obligatorischen morm_Nm.&.
Diese Orientierung am normalbiografischen Berufsintegrationsprozess ?H.T
sichtlich Inhalten, Ablauf, Timing und Ubergéngen fithrt in Bezug auf die
Jugendlichen der Einrichtung mit zunehmendem Alter zu Q.vagmg Uz.unw
(s. unten). Erschwerend kommt aus Sicht der Lehrpersonen FbNF m.mmm viele
Jugendliche EntwicklungsverzGgerungen zeigen, der wmgmm_bﬁmmwmcowm?o,
zess sich aber nach dem offiziellen Timing richtet. Je néher der Austritt aus
dem Schulheim riickt, desto stirker miissten daher die Jugendlichen gefithrt
werden, um das Ziel zu erreichen. Die Prozessbegleitung wird von den Fach-
personen als Kampf bezeichnet. Dies erfordere, dass die Fmﬁ&mnrmm.xwmuw-
gen” und ,gestoffen (LP_96) werden. Aus Sicht der Jugendlichen wird die
Fremdbestimmung ebenfalls wahrgenommen - ,.alle m:a%&.&w:hm: werden
dir vor die Fiifle gelegt (I_J_CA45) - und sie fithlen sich bei wichtigen Ent-
scheiden unter Druck gesetzt (Forschungsbericht 2011, S. 117). .

Hierbei arbeiten die Sozialpidagog/-inn/-en der Wohngruppen sowie
die Lehrpersonen arbeitsteilig, aber eng zusammen und versuchen mﬂsmﬂ-
sam, die Jugendlichen im Anpassungs- und Abkiihlungsprozess Ns.—umm_ﬁ-
ten. Gemif der Finschitzung der Lehrpersonen erméglicht der Heimkon-
text, eine gemeinsame ,,Grundhaltung” und ,nahe” und whartndckig &.E: Zu
bleiben® (LP_283f.). Erkennbar wird eine starke, machtvolle mQE@EEoESm
der Bildungs- und Sozialisationsprozesse, die den Jugendlichen kaum Spiel-
raum lassen fiir eigene Erfahrungen und Entscheidungen.

Erziehungs- und Lernziele, Handlungsanséatze

Orientiert am Aufgabenverstindnis und der damit verbundenen Hand-
lungsrationalitit - Abkithlungs- und Anpassungsprozess — werden folgende
Lernziele als zentral erachtet: Regellernen, Anpassung an Strukturen, Orga-
nisation des Schulalltags, Auseinandersetzung mit der Berufswahl, Aneig-
nung eines Grundstocks an Rechen- und Deutschkompetenzen zur Vorbe-
reitung auf die Berufsschule. Deutlich wird die Nz%:.ac:m mmw Lern-
gelegenheiten und -ziele auf die Auseinandersetzung mit zugewiesenen
Méglichkeiten und auf die Ausbildungsbewéhrung. . .

Da viele Jugendliche in der Einrichtung als sehr unruhig und wenig struk-
turiert wahrgenommen werden und durch ihr Verhalten auffallen, wird dem
Lernen von Verhaltensregeln und der Anpassung an mﬁ:ﬁ:nms. rorm mmmoﬁ-
tung beigemessen. Handlungsleitend ist hierbei eine breit geteilte pidagogi-
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sche Uberzeugung, wonach duflere Ordnung zur inneren Ordnung® fiihrt,
womit die Anpassung an Regeln legitimiert wird (Forschungsbericht 2011,
S.26, 36). Danach erwerben die Jugendlichen durch die Mitorganisation des
Schul- oder des Gruppenalltags sowie durch die Anpassung an interne Ver-
haltensregeln Orientierung und innere Strukturiertheit. Es entsteht der Ein-
druck, dass die Regeln ausschliefllich durch die Einrichtung festgelegt werden
und die Jugendlichen geringe Mitgestaltungsméglichkeiten erhalten. Bestitigt
wird dies auch durch die Befragung der Jugendlichen im Forschungsprojekt
(Forschungsbericht 2011, S.121). Die wahrgenommene eingeschrinkte
DenkfZhigkeit vieler Jugendlichen legitimiert gem4® den Lehrpersonen, dass
man Verhaltensregeln ,einfach ein bisschen konditioniert* (LP_13/545f.). Die
Anpassung an ,,Ordnungen und Struktur (LP_502) wird zusitzlich durch die
Orientierung an der ,beruflichen Integration‘ legitimiert. So wird argumen-
tiert, dass das Arbeitsmarktsegment in dem die Jugendlichen arbeiten wer-
den, Anpassung und Unterordnung verlangt (Forschungsbericht 2011, S. 34,
37,61).

... muss ich sagen, die da in X, die lernen auch vor allem auch Anpassungsprozesse, in
der Gesellschaft ((Bejahen im Hintergrund)) oder, und das geht vielen Jugendlichen ab,
in der heutigen Gesellschaft, oder, einfach dass man sich einfach in, in eine Ordnungin
eine Struktur reingeben muss, wo die Institution da gibt, die ganz klar Grenzen setzt
und sagt, bis da, und, einfach nicht weiter, oder und das ist ja eigentlich das, was im
Beruf sehr, &h, eigentlich immer wieder gefordert wird, oder man redet zwar immer
wieder davon, wie flexible, man sein muss, damit einfach dieser ah, Geselischaft in
dieser Wirtschaft drin, in der globalislerten, bestehen kann, oder, aber viele Sachen
sind einfach in diesem, &h, Abschnitt, Berufsausschnitt, in dem unsere Schiiler arbei-
ten gehen, dort missen sie sich an Ordnungen halten, sie miissen Piinktlichkeit ler-
nen, sie miissen Anstand lernen und so weiter, und da haben sie, wenn sie bei uns
raus kommen, klar die besseren Voraussetzungen (LP_12/499ff.),

Geméfl den Lehrpersonen bietet die heiminterne Sozialisation die optimale
Vorbereitung auf die vom Arbeitsmarkt erwarteten Arbeitsmarkttugenden
wie ,,Piinktlichkeit, Anstand, den Mund halten* (ebd.). Damit die Vorberei-
tung auf die Arbeitsmarktsozialisation gelingt, ist geniigend Zeit erforder-
lich. Den Lehrpersonen ist bewusst, dass oftmals Entwicklungsverzégerun-

5 Die in Erzichungskontexten oft verwendete Formel, wonach 4uflere Ordnung zur
inneren Ordnung fiihrt, wird hiufig verkiirzt verwendet, um die einseitige Anpas-
sung der Kinder und Jugendlichen an vorstrukturierte Kontexte zu legitimieren. Da-
gegen zielt eine gut durchstrukturierte Umgebung mit einer bestimmten Ordnung
bspw. bei Montessori darauf ab, dem Kind Sicherheit und Orientierung zu bieten
und es gleichzeitig zur Selbsttitigkeit und Entdeckung seiner inneren Krifte anzure-
gen. Hierbei steht nicht die Anpassung im Vordergrund.
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gen, personliche Bewiltigungsprobleme und Verhaltensweisen die Arbeit
am Berufswahlprozess behindern und vorrangig bearbeitet werden miissen.
Hierbei entsteht der Eindruck, dass nicht primédr Unterstiitzung fiir die
Persénlichkeitsentwicklung und die Bearbeitung der Bewiltigungsthemen
geboten wird, sondern dass sehr einseitig auf das angepasste Verhalten ein-
gewirkt wird, um Storungen im Prozess zu vermeiden.

Zur Erreichung der Ziele wird ferner den Arbeitserfahrungen ein hoher
Stellenwert beigemessen. Konkrete Erfahrungen in Arbeitsbeziigen - bspw.
im Rahmen von Arbeitseinsitzen innerhalb der Einrichtung sowie Praxiser-
fahrungen in Betrieben - erméglichen eine Konfrontation mit eigenen Fi-
higkeiten, Méglichkeiten und insbesondere Grenzen. Diese Erfahrungen
dienen dem Ziel einer ,realistischen’ Selbsteinschiatzung bzw. dem Erniich-
terungsprozess. Im Rahmen der Diskussion werden an keiner Stelle Res-
sourcen thematisiert, sondern nur zu kompensierende Defizite.

Grenzen in der Begleitung der Jugendlichen werden auf unterschiedli-
chen Ebenen gesehen. So wird die Einmischung, aber auch die Beteiligung
der Eltern zuweilen als Stdrfaktor wahrgenommen (Forschungsbericht
2011, S. 30). Ebenso wird als schwierig beurteilt, wenn die Jugendlichen zu
spit in die Einrichtung eintreten. Jugendliche, die entwicklungs- oder per-
sonlichkeitsbedingt Widerstand gegen die Verhaltenserwartungen leisten,
kénnen aus Sicht der Lehrpersonen in der verfiigbaren Zeit meist nicht in
gewiinschtem Maf$ auf den Berufswahlprozess und die Praxen im Heim
vorbereitet werden. In diesen Fillen ist es ,nicht einfach, den Weg mit ihnen
festzulegen® (LP_679).

3.3 Ergebnisse der Gruppendiskussion mit
Sozialpddagoginnen und -pddagogen-

Wahrnehmung der Zielgruppe

Aus Sicht der Sozialpidagoginnen und -pidagogen werden die Jugendli-
chen grundsitzlich als ,normale Jugendliche” beschrieben, die durch kogni-
tive Beeintrichtigungen, fehlende Kompetenzen, fehlende soziale Ressour-
cen und/oder ungiinstige Aufwachsbedingungen erhéhte biografische An-
forderungen, Benachteiligungen und hiufig Entwicklungsverzogerungen zu
bewiltigen haben. Um diese zusitzlichen Herausforderungen bearbeiten zu

6 An der Gruppendiskussion nahmen fiinf Sozialpddagoginnen und drei Sozialpidago-
gen teil, die zwischen einem und 35 Jahren in der untersuchten Einrichtung tatig sind.
Die Gruppe teilt kollektive Erfahrungen in der Einrichtung von teilweise bis zu 10 Jahren.
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kénnen, sind die Jugendlichen auf Hilfe angewiesen, was den Aufenthalt in
der Einrichtung begriindet.

Wahrnehmung und Umdeutung der dominanten Orientierung
«berufliche Integration*

Fir die sozialpidagogischen Fachpersonen stellt das programmatische und
konzeptionelle Leitziel der ,persdnlichen, sozialen und gesellschaftlichen
Integration® eine zentrale Orientierung dar. Damit verbunden kommt der
beruflichen Integration eine hohe Bedeutung zu.

>__mo flr mich ist sicher mal, wenn sie die Lehrstelle behalten ((lacht)), diese zu Ende
bringen, so als duReres, messbares Merkmal, und &h ja, einfach (.) wenn es ihnen
auch sonst gut geht, wenn sie Plane haben fiirs Leben, wenn sie Freude haben an
dem, was sie geleistet haben ... (SP_154ff.).

Die Erwartungen an die Jugendlichen in Bezug auf die Integration ins Berufsleben, ins
Erwachsenenleben und der Prozess sind vergleichbar mit Jugendlichen der Regelschu-
le, aber die Voraussetzungen sind teilweise ungleich (paraphrasiert, SP_192ff.).

Dem Ziel einer beruflichen Integration kénnen sie sich nicht entziehen. In
ihrer Arbeit verspiiren sie dies als Druck, denn in ihrer Alltagspraxis mnw.ms-
nen sie die Grenzen der Umsetzbarkeit dieser Orientierung. So erreicht ein
Teil der Jugendlichen das Ziel der beruflichen Integration nicht, weil sie die
Anforderungen nicht erfiillen kénnen. Aus Sicht der Fachpersonen steht
»die Gesellschaft dem im Weg“ (SP_870). Thematisiert wird ein doppelter
Begriindungszusammenhang fiir das Risiko des Scheiterns (Subjekte und
gesellschaftliche Strukturen). Ambivalenz entsteht durch das Bewusstsein

dass es nicht reiche, am Individuum anzusetzen, die mmmmzmnwmmﬁormm
Strukturen aber aufierhalb ihrer Handlungsmacht liegen. Immer wieder
wird die zentrale Orientierung in der Diskussion aufgegriffen und an Bei-

spielen gezeigt, wo sich strukturelle und individuelle Grenzen zeigen. Ge-
zweifelt wird an der Integrationsfahigkeit der Gesellschaft: Ich weiff nicht,

ob die Gesellschaft, die ein gutes Produkt will und alles verrechnet, ::mﬁ\m
Jugendlichen dann will und ihnen Moglichkeiten bietet — wir kinnen mit dem

Kind auf den Weg gehen, aber es braucht noch andere Dinge (paraphrasiert:

SP_867ff.). Die mangelnde Passung zwischen den Voraussetzungen der
Jugendlichen und den geselischaftlichen Bedingungen fithrt bei den Fach-
personen zu Handlungsunsicherheit.

54

Rationalitat des Handelns — Konzentration auf einen
funktionierenden Heimalltag

Um mit der Paradoxie umgehen zu kénnen, die darin besteht, ein kaum zu
erreichendes Ziel zu verfolgen, nehmen sie eine andere Gewichtung der
leitenden Orientierung ,berufliche und soziale Integration vor als die Lehr-
personen und betonen die ,soziale Integration und die Verselbstandigung"
Gleichzeitig bleibt die Hoffnung, die Jugendlichen auf individuellen (Um-
YWegen (,Schlaufen”) doch noch an das Ziel der ,beruflichen Integration’
heranzufithren.

Wie die Jugendlichen auf die soziale Integration und Verselbstandigung
vorzubereiten sind, bleibt auf der expliziten Ebene allerdings insgesamt
unklar. In der Diskussion zeichnen sich implizit aber zwei handlungsleiten-
de Rationalititen ab. Zum einen lisst sich eine starke Fokussierung auf
cinen funktionierenden Heimalltag erkennen. Im Zentrum steht hier die
Einordnung in die Heimstrukturen und Organisation des Heimalltags (In-
nenorientierung). Die dadurch erworbenen Kompetenzen dienen nach
Ansicht der Fachpersonen in einem zweiten Schritt auch der spiteren selb-
standigen Lebensfithrung und gesellschaftlichen Anpassung, insbesondere
in der Berufsbildung (Zukunftsorientierung). Erkennbar wird auch hier, die
Uberzeugung, dass die Heimjugendlichen sich anpassen und unterordnen
miissen, um sich gesellschaftlich integrieren zu kénnen (Forschungsbericht

2011, S. 59, 62).

Aufgabenverstéandnis ~ ,das pferd zum Wasser fithren®

Thre erzieherische Aufgabe sehen die Sozialpidagoginnen und -piadagogen
in der individuellen Begleitung der Jugendlichen bei der Personlichkeits-
entwicklung. Hierbei nehmen sie den Einfluss ihres erzieherischen Han-
delns insgesamt als begrenzt war. Begrenzend wirken aus ihrer Sicht gesell-
schaftliche und strukturelle Bedingungen der Einrichtung sowie das soziale
Umfeld und die Voraussetzungen der Jugendlichen. Letztlich wiirden die
Jugendlichen bestimmen, was sie an Hilfen annehmen wollen oder kén-
nen. Vor diesem Hintergrund wird ihre Handlungsorientierung in der
folgenden Pokussierungsmetapher zum Ausdruck gebracht, die nochmals
die Orientierung am Individuum bzw. Einzelfall betont: Wir konnen das
Pferd nehmen und konnen es zum Wasser fiihren, trinken muss es aber sel-
ber (SP_7841f.).

Zum einen steht hinter dem Bild ,das Pferd nehmen und fithren” (ebd.)
eine klare, enge Fithrung am Ziigel, die dem Pferd wenig Spielraum ldsst: Es
wird trainiert. Das Ziel besteht in der erzieherischen Begleitung und Vorbe-
reitung auf die Verselbstindigung und soziale Integration, die dann erreicht
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ist, wenn es dem Pferd gelingt, selbstindig zum Wasser zu finden und zu
trinken. In der Metapher ,,den Rucksack voll machen® wird ferner zum Aus-
druck gebracht, dass es darum geht, die Personlichkeit der Jugendlichen zu
stirken und ihre Handlungskompetenzen zu erweitern. Als wichtige Vo-
raussetzung fiir die gelingende Einflussnahme werden die Beziehungen,
Zeit und Geduld genannt. Unklar bleibt im Aufgabenverstindnis vorerst,
welche Entwicklungsschritte und Lernanlisse diesem spiteren Ziel dienen.
Vielmehr entsteht der Eindruck, dass mit den Pferden Trainingsrunden im
begrenzten Innenraum der Einrichtung gedreht werden, die unklar mit dem
spiteren Ziel der Verselbstindigung und dem Zurechtkommen drauflen
zusammenhingen.

Forderziele beziehen sich auf ,ailtags- bzw.
lebenspraktische Sachen

Vor dem Hintergrund der konzeptionellen und professionellen Handlungs-
orientierung ,soziale Integration und Verselbstindigung’ nannten die sozi-
alpddagogischen Fachpersonen insbesondere Fihigkeiten wie Anstands-
und Umgangsformen, die geiibt werden miissen. In ihrem Verstindnis
besteht die Grundarbeit im Heim im Regellernen. Ahnlich wie in der Schule
stehen Regeln im Vordergrund, die den Alltag strukturieren und das Zu-
sammenleben auf der Gruppe erméglichen: Sie betreffen das Einhalten von
Zeiten, Verhaltensweisen rund ums Essen, Wohnen und die Freizeit sowie
Umgangsformen. Auch hier gewinnt man den Eindruck, dass der funktio-
nierende Heimalltag zentral ist und eine starke Fremdbestimmung iiber
Raum und Zeit besteht. Dartiber hinaus reichende Anlisse fiir soziales Ler-
nen und Personlichkeitsentwicklung werden kaum angesprochen.

Ein anderer Fokus liegt auf dem Erlernen von alltags- und lebensprakti-
schen Fihigkeiten. Zur Exemplifizierung werden von unterschiedlichen
Fachpersonen Fihigkeiten und Kompetenzen zur Selbstversorgung - ,,all-
tags- bzw. lebenspraktische Sachen - genannt, die sich auf das Leben in der
Wohngruppe (Betten machen, putzen, waschen, einkaufen, kochen) und
das Sozialverhalten beziehen (SP_5301f.). Dagegen werden kaum Férderzie-
le thematisiert, die die Bewiltigung von jugendtypischen Herausforderun-
gen — wie bspw. Umgang mit Konsum, Medien, Geld, Umgang mit Gleich-
altrigen, Liebesbeziehungen, Erkunden der sozialriumlichen Umgebung
etc. — betreffen. Freirdume fiir padagogisch nicht gestaltete Erfahrungen
scheinen kaum zu bestehen. Die Mdglichkeit Erfahrungen von auferhalb
produktiv einzubeziehen, wird konzeptionell nicht explizit genutzt (For-
schungsbericht 2011, S. 38).
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Kritischer Gegenhorizont — Orientierung an Jugendkonzept,
Offnung nach aufien

Im Bewusst-Werden der dominanten Handlungsorientierung ,Trainieren
des Pferdes in guten Umgangsformen und der Alltagsversorgung’ wurden
in der Diskussion latent kritische Auferungen zur Rationalitdt des Han-
delns in der Einrichtung gedufert (kritischer Gegenhorizont):

Wir haben hier optimale Strukturen fiir die Kinder, aber flir die Jugendlich, um mmaa.m
Jugendliche 15- bis 17-Jahrige vorzubereiten, da hab Ich das Geflihl, da :.mwm: wir
nichts Spezielles im Konzept oder in den Strukturen im Heim angelegt, am._u_:._o: m.E
mich gestellt. (..) Aus meiner Sicht ist es nicht vorgesehen jugendlich zu sein hier drin,
also jetzt vielleicht extrem ausgedriickt (SP_246ff.).

Kritisch stellen zwei Fachpersonen in der Diskussion fest, dass ein Konzept
fiir die Begleitung von Jugendlichen fehlt. Die Jugendlichen wiirden E&m.sm
u stark fixiert auf das Leben in der BEinrichtung. Ebenfalls kritisch wird
bemerkt, dass der Spielraum fiir eigene Entscheidungen (bspw. zu Bett ge-
hen, Taschengeld) sehr eng sei und nicht jugendtypisch. Von ihnen wird
der Raum fiir jugendtypische und zukunftsbezogene Hms.gm&mrmccmg. zu
eng eingeschitzt. Gleichzeitig wird am Beispiel ,Umgang mit Geld® deutlich,
dass Unsicherheiten dariiber bestehen, was ein alterstypischer Umgang
wire (Forschungsbericht 2011, S.38). Ein befragter Jugendlicher meinte
dazu bilanzierend: ,frech gesagt, sie halten uns nicht artgerecht” (ebd., S. 37).
Vor diesem kritischen Gegenhorizont werden der zu enge institutionelle
Rahmen und das Festhalten an Altbewshrtem in der Einrichtung diskutiert.
Konformititsdruck und Angst vor Diskussionen scheinen die Mitarbeiten-
den daran zu hindern, die institutionelle Handlungsrationalitit zur Disposi-
tion zu stellen. Sie sind darauf bedacht, nicht ,plétzlich irgendwie im Clinch
mit der Institution® zu stehen (LP_542 f.). Wihrend der Diskussion wurden
die kritischen Einwinde auch relativiert oder durch Themenwechsel de-

thematisiert.

4. Wirkméchtige Rationalitdten im Ubergang

Die Ergebnisse verdeutlichen, wie die gesellschaftliche Rationalitit im Uber-
gang - die in der programmatischen Formel ,kein Anschluss or.:m Ab-
schluss zum Ausdruck kommt — sich in der konzeptionellen Ausrichtung
der Einrichtung niederschligt. Die Programmatik erscheint ﬁwoﬁ.w der mm.mww-
renen Umsetzungsschwierigkeiten verniinftig und mmmmzmngm:.or _mm_c.B.
Ferner konnte gezeigt werden, wie unter dieser Programmatik in der Ein-
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richtung gemeinsame Sinnhorizonte entstanden. Arbeitsteilig wird auf der
Basis des jeweiligen Aufgaben- und Professionsverstindnisses der Fachper-
sonen am zentralen Ziel der ,beruflichen und sozialen Integration gearbei-
tet. In Bezug auf die Handlungsorientierung und Problemlésung zeigen sich
professionsspezifische Differenzen aber auch ein hohes Maf an Uberein-
stimmung. Den beiden Professionsgruppen ist letztlich bewusst, dass die
berufliche Integration ihrer Jugendlichen mafigeblich von gesellschaftlichen
Bedingungen abhingig ist, auf die sie wenig Einfluss haben. Wie die quanti-
tativen Auswertungen zu den Verliufen der ehemaligen Jugendlichen aus
dem Schulheim zeigen, gelingt ca. der Halfte der Jugendlichen der Uber-
gang in die Erwerbsarbeit relativ problemlos, die andere Hilfte hat Heraus-
forderungen im Zusammenhang mit einer prekiren Arbeitsintegration zu
bewiltigen (Schaffner/Rein 2013).

Um mit dem wahrgenommenen Dilemma umgehen zu kénnen, zeigen
die Professionsgruppen unterschiedliche Strategien. Die Lehrpersonen kon-
zentrieren sich ausschliefllich auf die Anschlusslésung nach dem Heimaus-
tritt — als ,erreichbares’ Etappenziel auf dem Weg in die Erwerbsarbeit
(Zielorientierung). Mégliche Probleme bei der spiteren Arbeitsintegration
werden weitgehend ausgeblendet. Dabei verstehen die Lehrpersonen ihre
Arbeit primir als Begleitung des Abkithlungsprozesses beruflicher Aspirati-
onen, wie dies auch in anderen Studien gezeigt wurde (Clark 1973; Schu-
mann 1991 beide zitiert in Haeberlin/Imdorf/Kronig 2005). Erkennbar wird
die Begleitung eines Selektions- und Sozialisationsprozesses fiir das unterste
Arbeitsmarktsegment. Durch eine hoch strukturierte, arbeitsteilige Prozess-
gestaltung wird versucht, die Passungsprobleme zu kompensieren, die sich
zwischen den realen Bedingungen des Berufsbildungsmarktes und den ein-
geschrankten Moglichkeiten der Jugendlichen ergeben. Dazu miissen die
Jugendlichen entsprechend ,gepfadet werden. Die damit verbundenen
Prozesse der Entpersonalisierung, Abwertung und hochgradigen Fremdbe-
stimmung werden durch die Defizite der Jugendlichen und die ,Platzie-
rungserfolge® legitimiert. Tatsichlich gelingt es durch dieses Vorgehen,
einem Grofiteil der Jugendlichen eine berufliche Anschlusslésung zu ver-
mitteln. Durch die Fokussierung auf das perspektivisch nahe Ziel einer
Anschlusslosung und das tendenzielle Ausblenden der Voraussetzungen
der Jugendlichen gewinnen die Lehrpersonen Handlungssicherheit.

Wihrend die Handlungsorientierung der Lehrpersonen sehr klar zu sein
scheint, ist jene der sozialpadagogischen Fachpersonen viel stirker durch
Ambivalenzen geprigt. Sie nehmen sowohl auf Seiten der Subjekte wie auf
Seiten der Gesellschaft Umsetzungsprobleme wahr (doppelter Begriin-
dungszusammenhang), was zu latenten Orientierungsproblemen und
Handlungsunsicherheiten beitriigt. Die Auflésung der Dilemmata suchen
die Fachpersonen zum einen in der Fokussierung auf die ,soziale Integration
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und Verselbstindigung’ der Jugendlichen AmﬁN&méommbmmwgmv. EHNHWMW
zeigt sich allerdings, dass konzeptionell unklar ist, wie im ﬂo:ﬁ M:Sx ot
die soziale Integration drauflen vorbereitet werden soll. Ua Fac perso ;
fithlen sich hierbei allein und von der Einrichtung wenig c.EQ..mEﬁ.NH. r-
kennbar wird in der Handlungsrationalitit eine ﬁ.mlam Ebmuozgﬁmgnm
und Fokussierung auf den funktionierenden Heimalltag. Zum m:m eren
orientieren sich die sozialpadagogischen Fachpersonen wsn.r an der TM:E-
nanten Orientierung ,berufliche Integration® bzw. ,berufliche \M:Mn Mmm-
1sung’. Dies ermdglicht, ein klares Ziel vor ?wmmw zu haben un &:wmm mNﬁs
nen von Regeln, Tugenden und die Oumm.camﬁoau des Emﬁgﬂ mmm m
legitimieren und Handlungssicherheit zu gewinnen. Interessant ist, mmm de
sozialpidagogischen Fachpersonen im Vergleich zu Qﬁ._ hm.rﬂumumonmb et
lich keine gegenteilige oder modifizierte Emb&ssmmo_ﬂ_mnﬁmﬁmm zum fu
druck bringen. So scheint die ungeniigende /\wmamﬁmnnrmssm tiber mEM N
alpidagogische Handlungsorientierung msmm.m_nzm émrnmm:oﬁmﬁww@ o
bivalenzen die Orientierung an der Funktionslogik der Schule _Nﬁ: :
giinstigen. Unterberiicksichtigt bleiben mmmmwow andere mnﬁém@ﬂb 'S wﬂwﬁm
bspw. die Begleitung der Personlichkeitsentwicklung oamw die ./N.Mﬁ erel u M
auf kiinftige Emnmswmoamﬂssmm% ,WEQNMmmSWQSWMMm mit Risiken in
Ubergi in die Selbstandigkeit und Erwerbsarbeit.
Cdmwmmwmwmmz erdffnet die Gmﬁmnmsorcsm von Wmmo:m:&ﬁ.ms n.gmw Emm&mmwm
Maoglichkeiten, die Handlungsorientierungen der cswmn.mn?m&_n Ms Hoﬁ.
sionen in der Einrichtung zu reflektieren. Dies mH.Bom:nE eine konzep io-
nelle Entwicklung in der Einrichtung, die mewsmmwow mwm <marw_nw_mmmm Swm
Schule und Wohnheim sowie die Stirkung der mnﬁm_wmmmmom;n en Fach-
personen in ihrem Selbst- und Aufgabenverstindnis.
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Schwierige Ubergange: |
Mitarbeiter der Arbeitsverwaltung und
ihre jungen Klienten und Klientinnen

im SGBII

1. Schnelle Ubergange? Das Aktivierungsprinzip und
junge Arbeitsiose im SGBII

Zahlreiche junge Menschen in Deutschland vms.wmwms Hﬁmgbmmsw &m,
Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach dem moE&.mmmm.ﬁchnr (SGB) L
weil entweder sie selbst oder Personen (typischerweise ihre m.:ﬂsvv mit
denen sie in einer sog. »Bedarfsgemeinschaft® leben, zum Kreis @ﬂ?\wa
werbsfihigen Leistungsberechtigten® gehéren (51 Eum. 1 mmm Fagm .mMN
2011 wurden diese Personen als ,erwerbsfdhige E&&u&ﬁmﬁmm meQ_M -
net). Mit anderen Worten: Die jungen stmnrmw, selbst oder ihre >me_ o-
rigen haben kein oder nur ein geringes Erwerbseinkommen, aber auc wamw
ne oder nur geringe Anspriiche auf das >mc&§0wgmm.5 .Bmmr dem mDN :
(oder andere Sozialleistungen). Im November 2012 (dies ist der letzte 9..?
punkt, fiir den beim Verfassen dieses Artikels NmEm.z vorlagen) mm& es in
der Bundesrepublik etwa 730.000 ,erwerbsfihige Hm_mﬁcmmmvaanﬁﬁmﬁm v:m
Alter von 15 bis unter 25 Jahren (Statistik der Bundesagentur fiir Arbei
NOHWWMWM vgmbmnrmb sind aus verschiedenen Griinden so zahlreich ﬁwg.ﬁmm
den Leistungsbezieher/-innen vertreten. Wie schon mcmmmm.ﬁwr Wmﬁ:. fes
akzessorisch® (wie die Juristen sich ausdriicken) der m&_.mﬁb, 2.25 sie im
W.Hmsmrm: der Eltern leben und ein unzureichendes elterliches mEWOEBM.:
durch Grundsicherungsleistungen aufgestockt werden muss. »mew m.wnr lie
Lebensverliufe der jungen Menschen selbst machen sie ,anfillig fiir Wmmm
tungsbezug nach dem SGBIL weil sie hiufig noch kein »Emnw auf die
Leistungen nach dem SGBIII erworben haben, ,.z&nrm die Zahlung von
Versicherungsbeitrigen {iber eine gewisse Dauer hinweg zur Voraussetzung

haben.
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