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ABILITY to Change methodology
In Design, Construction and Operation

Source: Adobe Stock
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Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik

built

environment

Source: HABG FHNW
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Erwartungen an das Referat

Master Thesis optional T
+ MasterThesis
CAS Wertschépfung und Innovation N

CAS Methoden und Technologien
VDC Certification Course

2.5 Jahre
3 Jahre

CAS 3D GEO, CAS GeoBIM, CAS nn* CAS Potenziale und Strategien

BIM Leadership Seminar

mindestens 10 ECTS Punkte

Source: IDIBAU FHNW
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STANFORD
n w Fachhochschule Nordwestschweiz ) UNIVERSITY
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FaciLiTy ENGINEERING

Zusammenarbeit Stanford University — University of Oslo

Source: Peter Scherer, FHNW
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Selbstiberschatzung

Source: Adobe Stock
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Investition

SIA Phase 1 L 2 2 . 3 — 4 —e 5 L 6 ®

Generalplaner | Planer

Generalunternehmer

Totalunternehmer

Eigenentwicklung- und Nutzung

. Rationalisierung . Prozessoptimierung Produktoptimierung . Wertoptimierung

Source: Peter Scherer, FHNW; in Anlehnung an Prof. Fritz Haubi, FHNW
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Kosten Kundennutzen

Source: Hofmann, Pancera, Scherer, 2018
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Horizontale und Vertikale Integration
Firmenebene

Projektebene

Source: Peter Scherer, FHNW
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Ubersicht 2018

B status quo
5-Jahres Einschatzung

Level 2

Level 3 Level 4

| | | |
| | | |
| | | |
| | i i
] >10-Jahre | B = N B N B
MUUERQIEREBERE~BE8 ~
| | | |
i Dokumenten basierie imodellbasierte Bearbeitung.imodellbasierte Bearbeitung.imode\lbasierte Bearbeitung.imodellbaswerte Bearbeitung:
} Bearbeitung, manuelle } Dokumenten basierte : modellbasierte, manuelle : modellbasierte, verlinkie }mit verlinkten Inhalten und:
| Kollaboration | manuelle Kollaboration ! Kollaboration ! Kollaboration | Kollaboration !
| | | | | |
Herausforderung i i Wissen i Kultur i Technologie i Nachvollziehbarkeit i
i | | | | |
Bestellung, Entwicklung
| | |
Planung
Ausfiihrung
Hersteller und Lieferanten
| | |
Betrieb und Nutzer
Source: Peter Scherer, FHNW
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nw

Innovation Window

Plateau & Decline

Maturity Point

Revenue
&
Product

Early Adoption

Window

New Product or
Innovation Growth Strategy

Window

Original Product
or Strategy

Innovation

Window

New Product or
Growth Strategy

Innovation

Version & Time

Source: http://ideagenius.com/
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Mensch - Maschine

Struktur der Informationen Struktur der Informationen
Mensch — Maschine manuell Mensch —Maschine automatisch

Schweiz Suisse Svizzera Svizra Switzerland

LEGENDE: ‘
b e Totretn
f
f A — Vet
I H ]

_____

......

—————

TN -
L ha

i

2. i Y i ‘ =
- ,—)ﬂ’é"m’é ]—>Wname(n) I—)leerze'i:ﬁefi‘
L'—DE<"ﬁiE"FELD<<—<<<<<<<<4<<<<<<<<<<
sz10|0023< 710801 <<<<<<<<<<<<<<<!
l ! L tier, wird gestitat
Ausweisnummer Geburts- Ablaufdatum ::fr::;:::gehende Ziffer

Nationalitdt datum Geschlecht

Source: Peter Scherer, FHNW
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BIM-Methodik (VDC)
‘O’ Kundenziele

Zusammenarbeit (ICE)
i

N
digitale Bauwerksmodelle ." a'a Prozesse

Source: Peter Scherer, FHNW; in Anlehnung an Prof. Martin Fischer, Stanford University
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Digitale Bauwerksmodelle (BIM)

A

Source: Prof. Manfred Huber, FHNW
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Planungs- und Bau- und Bewirtschaftungsprozesse

klares Design IBS Bezug

Planung Design Ubergabe > Betrieb

klare Raum- Produktions-
Vorgaben programm prozess

Source: Peter Scherer, FHNW

© 2018, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 06.09.18 18




n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule flir Architektur, Bau und Geomatik

Was will der Kunde?

© 2018, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW
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Einstieg

Source: Stanford CIFE/PPI VDC Certificate Program
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Zusammenarbeit — Form und Art neu denken!
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Source: Hofmann, Pancera, Scherer, 2018
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- Zusammenarbeit organisieren Abgabe Entscheid
: | | I
&
% ° Bearbeitung ' Bearbeitung ' Vorbereitung '
=
N> -
©
U : . .
Input Bearbeitung digitales Entscheidungs-
Vorgaben Bauwerksmodell Grundlage

Source: Peter Scherer, FHNW; in Anlehnung an Prof. Fritz Haubi, FHNW
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Anwendungsfalle definieren

Modellelement G

Modellelement H Merkmal HX

Merkmal HY

Merkmal HZ

Source: Prof. Manfred Huber, FHNW
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«BIM» und «IPD» MacLeamy Kurve?

Grundlagen

2
ability to impact cost and functional capabilities
cost of design changes
Einfluss auf Kosten Kosten der Anderung
| : : traditional design process
|
| IPD design process
°
o
=
w
=
I =
I I I ] £ % 3
1 L 1 1 1 w
1 | I [ . 3
H | £ | g 1 2 | E‘-§ | Bewirtschaftung >>> 2
3 1 3 | 2 1 2 1281 o
€ € & £ ) (=}
5 1 S | s | 8 1221
g | | x | é Iae
[ I 2 | < IS d
traditional  Predesign Schematic Design Construction Agency Permit/ Construction
Design I D Bidding
integrated  Conceptualization Criteria Design Detailed Design Implementation Agency Coord/ Construction
Documents Final Buyout
Source: BIM Leitfaden Deutschland and IPD Guideline, AIA 2007
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«BIM» und «IPD» MacLeamy Kurve?

HIGH INFLUENCE

LOW INFLUENCE

LOW EXPENDITURE.

1

=

LEVEL OF INFLUENCE 8

2

HIGH EXPENDITURE

L

sfe—RESULT —»

o)
I

PROJECT  TIME

Y

CUMULATIVE COST OF PROJECT

Source: Journal of the construction devision, 1976
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«Wenn sie einen Scheissprozess
digitalisieren, dann haben sie einen
scheiss digitalen Prozess»

Thorsten Dirks, CEO Telefonica Deutschland AG
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-

__..--—--== Peak of Inflated Expectations

slope of Enlightenment

Plateau of Productivity

_"HI i

A

Trough of Disillusionment
© 2018, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW

Source: https://www.businessprocessincubator.com/
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Trends und Entwicklungen

expectations Connected Home
. ) DeepLearning
Virual Assistants Machine Learning
loT Platform 1 Autonomous Vehicles
Smart Robots l Manotube Electronics

Edge Computing Cognitive Computin
Augmented Data Discovery .\\—Elﬁjckchain P g
| Smart Workspace E C]\_Crommerc:ial U&Vs (Drones)

Conversational User Interfaces - .
Brain-Computer Interface © Cognitive Expert Advisors

Vblumetric Displays
CQuantum Computing
Digital Twin
Semnverless Paas O
5G @

Human Augmentation £ Enterprise Taxonomy

Neurorrﬁorphic Hardware @ and Ontology
Deep ReinforcementLearning @ ;’ ggpr;gseml:?g%ned &
Are- Virtual Reality
Artificial General Intelligence Security
40 Printing 3
Augmented Reality
SmartDust &
As of July 2017
Peak of
Innovation Trough of . Plateau of
. Inflated P Slope of Enlightenment P

Trigger Expectations Disillusionment Productivity

r’

time

obsolete
@ before plateau

©2to5years @5to10years A morethan 10 years

Years to mainstream adoption:

O lessthan 2 years

Source: http://www.gartner.com/newsroom/id/3784363
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Entwicklungen

IPv4 (1981) «nur» 4,3 Milliarden mdégliche Adressen
J J J
4°300°000°000
IPv6 (2004) 340 Sextillionen mégliche Adressen

340°000°000°000°000°000°000°000°000°0
00°000°000°000

Source: Peter Scherer, FHNW
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Denken und Handeln wahrend Veranderungen

=] i > o

. ¢ ular Weekl
Can it be DONE ? Popl’nl’mece 4
| WISH WE (OULD CALLTHEM YES,WE WILL WAVE

e e 1\ ARG (A
\ Y R

\

CAR- PHONE

Wiy NOT EQUIP MOTOR-CARS [WITH A el
TELEPHONE THAT CAN BE USED ALONG ey

COUNTRY ROADS WHERE A SIMPLE PLUG-IN
DEVICE HAS BEEN PROVIDED FOR 'PHONE SERVICE.
CAN IT BE DONE?

Source: Peter Scherer, FHNW
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«Culture eats strategy for breakfast»

Peter Ferdinand Drucker, Pionier der modernen Managementlehre
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