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ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�'ůŽďĂů�&ŽŽƚƉƌŝŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ĂůĂƌŵŝŶŐůǇ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͗1�ŝŶ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ�
ǁĞ�ƵƐĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�
ĂƐ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵƐ͘2 
�ŽŵŵŽŶƐͲďĂƐĞĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ͕�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�;'ŝďƐŽŶͲ'ƌĂŚĂŵ͕��ĂŵĞƌŽŶ͕�Θ�,ĞĂůǇ͕ �ϮϬϭϯ͖��ŽůůŝĞƌ�Θ�
Helfrich, 2015). /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ��ůŝŶŽƌ�KƐƚƌŽŵ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�EŽďĞů�WƌŝǌĞ�ŝŶ��ĐŽ-
ŶŽŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ�;KƐƚƌŽŵ͕�ϭϵϵϬͿ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞǆƚ͕�/�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĐĂůŵůǇ�ĂďŽƵƚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
the role of technology in these processes.

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
scope of the research project dŚŝŶŬŝŶŐ�dŽǇƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵŽŶŝŶŐ,3 looking into the ways 
ŵĞĚŝĂͲďĂƐĞĚ�ƚŽŽůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵŵŽŶ-
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŐĂƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘�tĞ�
ĞǆƉůŽƌĞ͕�ĞǆƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝǀŝŶŐ͘�
tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�^ǁŝƐƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͕�ƉƌŽďŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ͘�

dĞĐŚŶŽĐƌĂĐǇ͕�ĚĞŐƌŽǁƚŚ͗�tŚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ͍
dŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͗�EĞE�ϭ�ĨƌŽŵ��ƵƌŝĐŚ͕�>ĞEĂ�ĨƌŽŵ��ĂƐĞů�ĂŶĚ�tĂƌŵͲ
ďćĐŚůŝ�ĨƌŽŵ��ĞƌŶ͕�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�EĞƵƐƚĂƌƚ�^ĐŚǁĞŝǌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƵƚŽƉŝĂŶ�ĮĐƟŽŶ�ŶŽǀĞů��ŽůŽ͛ďŽůŽ (P. M., 1983), these 
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1 'ůŽďĂů�&ŽŽƚƉƌŝŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�KǀĞƌƐŚŽŽƚ��ĂǇ͗�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ Ɛ͛�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
resources exceeds what Earth can regenerate 
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽŽƚƉƌŝŶƚŶĞƚǁŽƌŬ͘
org/our-work/earth-overshoot-day/
2�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĂůŬ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚĞĞŶ�ĂĐƟǀŝƐƚ�
Greta Thunberg in January 2019 at the World 
�ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ�ŝŶ��ĂǀŽƐ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�ƵƌŐĞƐ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞůŝƚĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞tŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŶ�&ŝƌĞ͘͟ �dŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬĞŶǀŝƌŽŶ-
ŵĞŶƚͬϮϬϭϵͬũĂŶͬϮϱͬŽƵƌͲŚŽƵƐĞͲŝƐͲŽŶͲĮƌĞͲ
greta-thunberg16-urges-leaders-to-act-on-
ĐůŝŵĂƚĞ�
3 dŚŝŶŬŝŶŐ�dŽǇƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵŽŶŝŶŐ project 
explores sustainable use and the organisa-
ƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ƵƚŽƉŝĂͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƵƌďĂŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ-
ŚŽŽĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ŽĨ�^ŚŝŶƚĂƌŽ�DŝǇĂǌĂŬŝ�;ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚͿ͕�
DŝĐŚĂĞůĂ��ƺƐƐĞ͕�sŝĐƚŽƌ��ĞĚƂ͕�^ĞůĞŶĂ�^Ăǀŝđ�
ĂŶĚ�zĂŶŶ�WĂƚƌŝĐŬ�DĂƌƟŶƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
about the process and project outputs can 
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐŽŵ-
ŵŽŶŝŶŐ͘ƌŽĐŬƐ�
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    ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
degrowth. Resources such as living space, water, energy and food are shared and, 
ŝĚĞĂůůǇ͕ �ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌĞ�
ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ĚĞŐƌŽǁƚŚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵŶƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐƵƫŶŐͲĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
Nevertheless, there are topics of interest that can be developed in this context. How 
ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͍�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�
ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ͍�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
especially given the philosophy of degrowth and sustainability. 

KŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝ-
ĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĂǆŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�
that could be addressed by open source technologies, developed for and within the 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ƵŶƐĞƚ-
ƚůĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ-
ƟŽŶ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŵĂŝů͕��ŝƌ�Ŷ�͕�hďĞƌ͕ �ZŽŽŵďĂƐ�Žƌ�ƐĞůĨͲĚƌŝǀŝŶŐ�ĐĂƌƐ͘�
�Ƶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚƵŵĂŶͲĚƌŝǀĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ-
ŝƐƚ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝŶĚĞƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�

^ŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ďŽǆĞƐ
/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ���K�DĂƌŬ��ƵĐŬĞƌďĞƌŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�/Žd�ŽďũĞĐƚ�ʹ�Ă�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ĞŵŝƚƐ�ůŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ Ɛ͛�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ͘��ƵĐŬĞƌ-
ďĞƌŐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗�͞�Ɛ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕ �ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐůĞĞƉ�ďĞƩĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�/�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘͟ 4�,Ğ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐĂů�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�;ŚƵŵĂŶͿ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽ-
ŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚͲĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐƐ�ŝŶ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĂ-
ƟŽŶĂů�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ�'ŽŽŐůĞ͕��ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ��ŝŐ�&ŽƵƌ͕ �'�&��Žƌ��ŝŐ�&ŝǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ͗�'�&�DͿ5 that heavily invest 
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚůǇ͕ �ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ͍�

<ĞǀŝŶ�<ĞůůǇ͕ �ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Wired͕�ǁƌŽƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ŝŶ�
his book tŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ƚĞĐŚŶŝƵŵ͕͟ �ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�
ďŽĚŝĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�;ĐůŽƚŚĞƐͿ͕�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�;ǁŚĞĞůƐͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�;ĐĂŵĞƌĂƐͿ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ�DĂƌƐŚĂůů�DĐ>ƵŚĂŶ͕�<ĞůůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�͞ƚĞĐŚŶŝƵŵ͟�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
processes coded in our bodies. 

dŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƉĞƌǀĂĚĞƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�DŝĐŚĞů�^ĞƌƌĞƐ͗�

�ĞƌƚĂŝŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ͖�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͕�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ͘�dŚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ŶĞŽůŝƚŚŝĐ�ƟŵĞƐ�;^ĞƌƌĞƐ͕�ϭϵϵϱ͕�Ɖ͘�ϱϬͿ͘

^ĞƌƌĞƐ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƋƵĂƐŝͲŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ-
Ğƌƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�YƵĂƐŝͲŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�

4�YƵŽƚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚ�ďǇ�
DĂƌŬ��ƵĐŬĞƌďĞƌŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ�ϮϬϭϵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŚŽƚŽ͘ƉŚƉ͍ĩŝĚсϭϬϭϬϳϮ
ϲϱϵϮϵϬϯϲϳϲϭΘƐĞƚсĂ͘ϱϮϵϮϯϳϳϬϲϮϯϭ��
5�^ĞĞ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ��ŝŐ�&ŽƵƌ�ƚĞĐŚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ
�ŝŐͺ&ŽƵƌͺƚĞĐŚͺĐŽŵƉĂŶŝĞƐ
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    ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĞƌƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƋƵĂƐŝͲƐƵďũĞĐƚƐ͗�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂǇ͕ �ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů͕�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͖�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵŶĚŝĂů�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝŶŽǆ͕�ŝƚ�ƚĞůůƐ�ƟŵĞ͖�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
technologies create groups and change history.6

/Ŷ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ-
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͘�tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŵĞĚŝĂͲďĂƐĞĚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ĐŽŵ-
ŵŽŶĞƌƐ͘͟

��ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ
�ŽůŽ͛ďŽůŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞƵƐƚĂƌƚ�^ĐŚǁĞŝǌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�
ŝƐ�Ă�ƵƚŽƉŝĂŶ�ŶŽǀĞů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�W͘D͘�;ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�
ǁƌŝƚĞƌ�,ĂŶƐ�tŝĞĚŵĞƌͿ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ŐƌŽǁƚŚͲŽďƐĞƐƐĞĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�͞ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͟�
ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞͿ͕�ǁŚŽƐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ�;W͘ �D͕͘�ϭϵϴϯͿ͘�,Ğ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ϯϳ�ĐŽŶĐĞƉƚƐͬǁŽƌĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�Bolos�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŶŝŵĂ, 
ĐŽŵŵŽŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘��ŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�

/Ŷ�ŚŝƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂůͿ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�/ǀĂŶ�/ůůŝĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƚƌŝĂĚŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�
ŵƵƚƵĂůůǇ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�;/ůůŝĐŚ͕�ϭϵϳϱͿ͘��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǁĂǇ͕ �/ůůŝĐŚ�;ϭϵϳϱ͕�
Ɖ͘�ϮϱͿ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�͞ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟ �ƐƉĞůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘�

DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �WĂƵů�sŝƌŶŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�͞ĐŽŵŵŽŶ�ƉůĂĐĞƐ͟�;topoi koinoi) as infra-
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶ�;sŝƌŶŽ͕�ϮϬϬϯͿ͘��ŽŵŵŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�͞ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚŽŵĞ͕͟ �ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ŶŽƚͲĨĞĞůŝŶŐͲĂƚͲŚŽŵĞ͘͟ �dŚŽƐĞ�͞ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚŽŵĞ͟�ďĞŚĂǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͗�
ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽǁƐ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ͘�tŚŝůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕ �sŝƌŶŽ�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ďƵƚ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�ǁŽƌůĚ͘�

/Ŷ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĂĸƌŵƐ�ĂƌƟƐƟĐ�ƟŶŬĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;EĞǁŵĂŶ͕�dĂƌĂƐŝĞǁŝĐǌ͕�Θ�
tƵƐĐŚŝƚǌ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ŚĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ŵĂŬĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ƚŽŽ͕�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐůĂŝŵ͘��ŐĂŝŶƐƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐƚ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĨĂƐƚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͞ĚĞďƵŐŐŝŶŐ͘͟

WŚĂŶƚĂƐŵƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ
,Žǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ-
ŝŶŐ͍�/Ŷ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝŶŬŝŶŐ�dŽǇƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵŽŶŝŶŐ project or-
ŐĂŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŵĞĚŝĂůĞ�ĨĞƐƟǀĂů͕7�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�WŚĂŶƚĂƐŵƐ�

6�&Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�^ĞƌƌĞƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂƐŝ of the subject and 
object see Serres, �ŶŐĞůƐ͘���ŵŽĚĞƌŶ�ŵǇƚŚ, 
pp. 47-48. 
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    ŽĨ��ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ-
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂďŽƵƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ��ĂĚĞ��ŝĞŵ�;ůĞĂĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�Ăƚ�
dĂĐƟĐĂů�dĞĐŚͿ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ǀĂŶƐ�;Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞů-
oper of the Wobbly app).8 

tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�;d�Wͬ/W͕ ��ŝƚ�dŽƌƌĞŶƚͿ͕�
ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;tŚĂƚ͘��͕�ϰĐŚĂŶ͕�WůĂŶ��͕�tŽďďůǇͿ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
;ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ͕�>�ZW�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĚƌĞĂŵŝŶŐͿ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞĚ͘�tĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚŽǁ�Žƌ-
ŐĂŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕�Žƌ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞůĞ-
ŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�ŝƚĐŽŝŶ͕�tŚĂƚ͘��Ϳ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚĞĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�;WƌŽƚŽŶŵĂŝů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�'ŵĂŝů͕�
EĞǆƚĐůŽƵĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ƌŽƉďŽǆ͕�tŽďďůǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�tŚĂƚƐ�ƉƉ͕�D��/�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
dŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�

വ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

വ� Technical infrastructures, their independence and resilience. 
വ� Decision ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�

note. 
/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ͘��ǀĂŶƐ�

ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂǇĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�͞ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͟�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝ-
ĐĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞ͗�
ƋƵŝĐŬ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁĞĞŬůǇͬŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ǁŝŬŝ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�EŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ŐĞƐƚƵƌĞ�
of ownership of one’s own tools. 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĨƌŽŵ�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶŝŵĂƚĞ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ĞǀŽŬĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵ-
ƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ϮϬϭϰͲϭϱ�'ƌĞĞŬ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�
ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƐƚƌƵ-
ŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ƚŚĞŶƐ�tŝƌĞůĞƐƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�EĞƚǁŽƌŬ (AWMN)9�ĂůůŽǁĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚĂƚĂ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕ �ďŽƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŋŝŶĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�KĐĐƵƉǇ͘ŚĞƌĞ,10�ǁĂƐ�Ă�ŵĞƐŚ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝďůĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽĐĂů͕�ŽŋŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��ůƚĞƌŶĂ-
ƟǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂǀŝĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�
Spanish network 'ƵŝĮ11�Žƌ�ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŽů��ŽŵŵŽƟŽŶ12�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚ-
ŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝď-
ƵƚĞ�ůĂďŽƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�tŽďďůǇ�ĂƉƉ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ǀĂŶƐ�
;ϮϬϭϴͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝŽŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�/ƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂǇĞƌƐ�;ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚĂƐŬ͕�ƟŵĞͿ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝŶŬŝŶŐ�dŽǇƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵŽŶŝŶŐ 
project. 

�ŽŵŵŽŶŝŶŐ�ƚĞĐŚ�ǁŝƚŚ�͞ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͟
dŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂ-

7�dƌĂŶƐŵĞĚŝĂůĞ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ĨĞƐƟǀĂů�ŚĞůĚ�ŝŶ�
�ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝĂͲĂƌƚ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘
8�tŽďďůǇ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�
^ĞĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽƚĞƐĨƌŽŵďĞůŽǁ͘ŽƌŐͬĂƌƟĐůĞͬ
ĂŶͲŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶͲƚŽͲǁŽďďůǇ�
9 Athens Wireless Metropolitan Network 
;�tDEͿ�ŝƐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǁŵŶ͘ŶĞƚͬ�
10 KĐĐƵƉǇ͘ŚĞƌĞ is a project developed in par-
ĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�
ƌŽƵƚĞƌ�ĮƌŵǁĂƌĞ͘�KĐĐƵƉǇ͘ŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐ-
ƟǀĞ�ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϭ͕�ŚƩƉ͗ͬͬŽĐĐƵƉǇŚĞƌĞ͘
ŽƌŐͬ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯͿ͘
11 'ƵŝĮ͘ŶĞƚ�ŝƐ�Ă�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ďƵŝůƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĞĞƌ�ƚŽ�ƉĞĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
its users who extend the network and grant 
ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů͘�'ƵŝĮ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
tŝƌĞůĞƐƐ��ŽŵŵŽŶƐ�>ŝĐĞŶĐĞ�;t�>Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬŐƵŝĮ͘ŶĞƚͬĞŶͿ͘
12 �ŽŵŵŽƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵŵƵ-
ŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
create decentralized ŵĞƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵŽƟŽŶǁŝƌĞůĞƐƐ͘ŶĞƚ
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    ƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚǇƉĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŚĂƐŚƚĂŐ͕�ηϭϬǇĞĂƌƐĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ŚŽǁ�ůŝƩůĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�
ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�
ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉŽƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ�EŽŬŝĂ�ϯϯϭϬ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƩĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�͞ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͟�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
do they envision it develops in the future. We tested this at a workshop with the 
�ƵƌŝĐŚͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞEĂϭ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞEĂϭ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�

വ� WĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝů�ї�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�tŝŬŝƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ї�ŝŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶƐ�ĂƉƉ͘

വ� hďŝƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞƐ�ї�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ї�ŝŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

വ� �ƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͗�ƚĞŶ�;ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞͿ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚŽ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ї�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ї�ŝŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�
convergence of local and global discussion through technology and personal 
ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝ�ŽŶ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƉĞĞĚƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶƐ�ĂƉƉ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͘�^ĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŵĂŶĂŐĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�
�ŝĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝƚǇ͘�^ĂŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͗�͚ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͛�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�
discuss rules, opinions, plans, and so on.

�ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͗�ǁŚĂƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ůĞƫŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ǁŝŬŝƐ͕�ĐŚĂƚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ĞƚĐͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ͗�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬ-
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌŬ�ʹ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ʹ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĚ͘���

dŚŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗�
�ƵĐŬĞƌďĞƌŐ Ɛ͛�ůŝŐŚƚ�ďŽǆ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�;ĚĞůĞŐĂƟŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�^ĞƌƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�;ĂƵŐŵĞŶƟŶŐ�ŵŝŶĚͿ͘�^ŝŵŝ-
ůĂƌ�ƚŽ�>ĂŶŐĚŽŶ�tŝŶŶĞƌ Ɛ͛�;ϭϵϴϬͿ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ��Ž�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽůŝƟĐƐ, Ivan Illich 
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͗�ƚŚĞ�ŽŶĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�;tŝŶŶĞƌ͗�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Žƌ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ͕�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�;tŝŶŶĞƌ͗�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ƉĂƩĞƌŶƐͿ͘

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞůĞŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĐƵƚ�ʹ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁĞ�ŝŶǀĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂůƐŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ�ʹ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ůĞǀĞů͘

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ǁŝƚŚ�͞ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐƌĂƉŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĐĞŶ-
ƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĚĞĮŶĞ�ŽŶĞ�ƉůĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ĚĞůĞŐĂƟŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ�ĂƵŐŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͟�ĂǆŝƐ�ŝƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ŝƚ͘�
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	ŵƚůŝ�ŵĂŶĂŐĞƌ͗�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ůĂďŽƵƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
	ŵƚůŝ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͕�
͞ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͟�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ-
ƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚĞƉŽƚ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĐůĞĂŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�͞�ŽŵŵŽŶ-
ĞƌƐ͟�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĂŝƚƐ͗�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĐƵƌŝŽƵƐ͕�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŝƐƚ͕�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂƐŬƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŌĞƌ�Žƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�Ă�ƚĂƐŬ�ůĂƚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘

KŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĞǀĞů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŝŶ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŵŽŽƚŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘�&ĂŝƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ͗�

വ� KŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
rest and

വ� KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�
being free to choose work.

:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �͞ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͟�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�;ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐͿ�
ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƟĚǇ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉĂƌĂ-
ĚŝŐŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂů-
ůĞŶŐĞ�ǁĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕ �ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚŽŽůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘�

WƌŽďůĞŵ�ĮŶĚŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�͞ƚŚŝŶŬ-
ŝŶŐ�ƚŽǇƐ͟�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ͗�ƐĞƚƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�͞ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽǇƐ͟�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮĐƟŽŶ͕�ƉĂƌƚůǇ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͕�
ĂŐĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶƚĂŝůŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝ-
ĐĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽǇ͟�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�
ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂǆĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ŝŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ŽŶĐĞƉƚ�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�	ŵƚůŝ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŐĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�;ŝŵĂŐĞ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌͿ͘
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    /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ƚŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�
ůŝŬĞ�Ă�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĞƐ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�Žƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞƐ-
sence of a ŶŝŵĂ�ŽĨ�Ă�ďŽůŽ͘�/ƚ�ĚŝīƌĂĐƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝĨĞ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵŽĚĞů͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�KŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨͬĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌ-
ŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
;ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶͿ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽď-
ůĞŵͲĮŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
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