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Einleitung — Wir haben ein globales Problem!
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Fachkraftemangel
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Das System gnuss verandert werden

@ Ablehnung des Systems
@® Maximale Systemreife erreicht
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Source: Eigene Interpretation der Diffusionskurve (Everett, 2003)
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Bauen ist komplex und nicht einfach kompliziert

Uber als System, kompliziert
aber nicht komplex

TAXI AGGREGATOR APP
SYSTEM DESING.

band "B

LOosung: primar technologisch

Source: System Uber, 2018

Bauen als System, komplex

LOsung: primar prozessual

Source: hitps ingkh
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Fragestellung

Wie kann das Prozessdenken in der Planung
verbessert und mit der Ausfihrung
zusammengeschlossen werden?

© 2019, Peter Scherer, MAS FHNW Digitales Bauen - Masterthesis 12.04.19 9

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik

Systematik - Vorgehen

Definition der Methoden @
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} Synthese
Potenziale identifizieren

Fragestellung

Schlussfolgerung

Source: Peter Scherer, 2019
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Identifizierte Potenziale nach Themen Cluster

Regulierung neu definieren und Transparenz erhdhen

Zusammenarbeit und Vertrage optimieren
Besseres Engineering

Beschaffung und Wertschépfung optimieren
Verbesserung der Ausfiihrung vor Ort
Technologien und Automatisierung

Qualifizierung der Arbeitskrafte
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Bauwerke mit Potenzial
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Produktivitat pro beschéftigte Person
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Modell Bauplanung nach SIA 112 Projektallianz
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Produktionssysteme heute

FOUR-PHASE PROJECT DELIVERY AND THE
PATHWAY TO PERFECTION

®

Value Looking forward

Value

Gompaiing Back

Definition Capture

Boundary of Realization

Delivering the Right Project

Delivering the Project Right
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Source: Digby Christian, Jason Bredbury, Samir Emdanat, Frank Haase, Alex Kunz, Zigmund Rubel and Glenn Ballard

Integrated Project Delivery
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Produktionssysteme heute

«nur» Informationsmanagement
(SN) EN ISO 19650-1
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Source: EN ISO 19650-1, 2018
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Unterschiede zur industriellen Produktion
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Angebot und Nachfrage — eine Simulation
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Source: Peter Scherer, 2019
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Mit Prozessen Arbeiten — Ein Experiment

- 300 Teilnehmende in 15 Workshops haben diese Haus gebaut
- 11 von 20 Teams haben korrekte Zahlen abgegeben, jedoch nicht alle geforderten
- 10 von 20 Teams haben alle Zahlen abgegeben, jedoch waren diese nicht alle korrekt

- 4 von 20 Teams haben alle Zahlen korrekt abgegeben

o

- «Nur» 5 Teams haben das Gebaude nicht korrekt erstellt

- 8 Teams hatten zwischen einem und vier Bausteine falsch
platziert, trotz Qualitatskontrolle durch die Bauleitung

- Alle Teams haben das Bauwerk zwischen 8 und 12 Minuten
erstellt

Source: Peter Scherer, 2019
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Reflektion und Resultate
0 Minuten 5 10 15 20 25 30 Minuten
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Planung optimiert # @

Realisierung
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Source: Peter Scherer, 2019
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Resultate dhnlicher Experimente
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h | ~
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80%
26 Minutes 45 Minutes
Second Run Study First Run Study
Source: (Fischer, Ashcraft, Reed, Khanzode, 2017)
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Wie kann dieses Potenzial erschlossen werden?

- Das Vorgehen muss gemeinsam definiert werden
- Das Vorgehensmodell muss tber das «Projekt als Produkt» betrachtet werden
- «Kleinteiligkeit» in der Realisierung kann nicht effektiv sein

- selbstoptimierende Einheiten (klein wie gross) mit klaren und ganzheitlichen Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sind néher an der Lésung als konfrontative Situationen

- administrative Vorgaben sind in der Regel «Papiertiger» und keine Losungen
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Begriffe und Definitionen

Vorgehensmodell # Prozessart (seriell, parallel, reziprok)

Ein Vorgehensmodell organisiert einen Prozess der gestaltenden Produktion in verschiedene,

strukturierte Abschnitte, denen wiederum entsprechende Methoden und Techniken der Organisation

zugeordnet sind. (Wikipedia)

Projekt # Firma

Projektmanagement # Produktionsmanagement
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Source: Peter Scherer, 2019 Source: Wikipedia
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Hybride Vorgehensmodelle

Source: Peter Scherer, 2019

© 2019, Peter Scherer, MAS FHNW Digitales Bauen - Masterthesis

12.04.19 25
LU e Bauund Geomatik
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Unterschied zwischen Planung und Realisierung
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© 2019, Peter Scherer, MAS FHNW Digitales Bauen - Masterthesis 12.04.19 27
n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik
Planung
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«Kompetenzen» involvieren
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Source: Peter Scherer, 2019
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Die Wichtigkeit von Rickmeldungen — eine Analogie
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Source: Peter Scherer, 2019
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Ruckmeldungen als Grundlage der Kultur

Regeleinrichtung

X «Projekt-
regulierung»
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Source: Peter Scherer, 2019
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Zusammenfassung

Wenn die Produktivitat gesteigert werden will oder muss, dann durch:

- Steigerung der Stabilitat in der Realisierung durch integrierte Zusammenarbeit. Nicht nur zwischen
den Disziplinen, sondern vor allem zwischen Planung, Realisierung und Bewirtschaftung

- Vorgehensmodelle, anstelle des Denkens in Phasen zur Férderung des gemeinsamen
Verstandnisses fir die spezifische Projektabwicklung

- Nutzung der Mdglichkeiten zum optimierten Informationsaustausch zur Steigerung der
Transparenz und Effektivitdt der Zusammenarbeit

- Das Vorgehensmodell muss gemeinsam definiert werden — dazu braucht es primar Fuhrungs- und
Moderationsqualitaten

- Die Definition von gemeinsamen Werten (in Projekten) ist zwingend

© 2019, Peter Scherer, MAS FHNW Digitales Bauen - Masterthesis 12.04.19 34

16



15.05.2019

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik

Ausblick

- Die Diskussion um «das Problem» muss in der Schweiz gefiihrt werden, bevor (seriés) an der
Lésung gearbeitet werden kann.

- Konsequenter Fokus auf die Vorgehensmodelle, vor den umfassenden, technischen Lésungen
Integration der Themen in der Aus- und Weiterbildung wie in Online Kursen, damit eine
Verbreitung erreicht werden kann

- Aufzeigen von positiven Beispielen von integrierter Zusammenarbeit, welche vor allem im Ausland
zu finden sind.

- Die Erkenntnisse kénnen nur durch das eigene Tun und dessen Reflektion herbeigefiihrt werden,
dementsprechend sind Ubungsbeispiele in der Weiterbildung dem Frontalunterricht vorzuziehen.
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