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Abstract

In der vorliegenden Arbeit geht es um die Thematik der sexuellen Gewalt durch Fach-
krafte in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe. Hierbei wird haupts&chlich den
Fragen nach dem aktuellen Forschungsstand, den Entstehungsbedingungen und den
institutionellen Praventionsmoglichkeiten nachgegangen. Als Ergebnis zeigt sich, dass -
trotz der zahlreichen Literatur - kaum empirisch abgesicherte Daten zur Thematik vorhan-
den sind, weshalb vielerorts auf die Erfahrung aus der Praxis zurtickgegriffen wird. in Be-
zug auf die Entstehung wird deutlich, dass Fachkréfte mit einer sexuellen Motivation ge-
gentber Kindern nicht im ,luftleeren Raum* handeln, sondern sich bestimmte Risikofakto-
ren auf der Ebene der Kinder und der Organisation zunutze machen, um ihr Vorhaben un-
gestort in die Tat umsetzen zu kénnen. Damit dies von Vornherein verhindert oder zumin-
dest schnell erfasst werden kann, gibt es zahlreiche institutionelle Praventionsmassnah-
men, deren Wirksamkeit bis zum jetzigen Zeitpunkt allerdings noch nicht empirisch nach-

gewiesen werden konnte.
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1. Einleitung

1.1.  Zur Ausgangslage und zum Erkenntnisinteresse

»Tibor B., ein pramierter Sozialarbeiter, ist vorvergangene Woche in 20 Fil-

len sexueller Gewalt gegen Jungen angezeigt worden. Er ist gestdndig.“

Diese Nachricht, welche im Marz 2013 verdffentlicht wurde, stellt leider keine Seltenheit
dar. Immer haufiger werden Falle von sexueller Gewalt durch Fachkréfte in Organisatio-
nen der Kinder- und Jugendhilfe bekannt und durch die Medien an die Offentlichkeit ge-
tragen. Dies erscheint auf den ersten Blick erschreckend und alarmierend, gleichzeitig ist
es aber auch als Fortschritt zu bewerten, dass heutzutage offener lber die Problematik

gesprochen werden kann.

Ein Exkurs in die Vergangenheit zeigt, dass schon in alten Schriften Eintrdge zu dieser
Thematik vorhanden sind. Im Gegensatz zur heutigen Zeit wurden solche Handlungen da-
mals sogar als normal angesehen. Erst einige Jahrhunderte spéter entstand ein Bewusst-
sein dafiir, dass Kinder keine beliebig nutzbaren Objekte darstellen, sondern kleine Per-
sdnlichkeiten sind, die es zu beschiitzen gilt. Trotz dieser Erkenntnis dauerte es aufgrund
der enormen Tabuisierung etliche Jahrzehnte bis die Problematik der sexuellen Gewalt in
die 6ffentliche Diskussion durchdrang und erste Massnahmen zum Schutze von Kindern
ergriffen wurden (vgl. Trube-Becker 2005: 45-55). Insbesondere in Organisationen der
Kinder- und Jugendhilfe schien bis zur Jahrhundertwende kaum jemand darliber zu spre-
chen. Die Griinde fiir diese Tabuisierung miissen nicht lange gesucht werden. So wiirde
es dem Selbstbild widersprechen, wenn eine Institution mit einem Schutzauftrag gegen-
tiber Kindern und Jugendlichen deren Wohlbefinden gefahrdet. Ebenso kdnnte sie da-
durch ihr hohes Ansehen in der Gesellschaft verlieren. Anstatt einen Zusammenbruch die-
ser |dealvorstellungen zu riskieren, erscheint es um einiges einfacher und harmloser, das
Vorkommen von sexueller Gewalt in den eigenen Reihen zu vertuschen, zu bagatellisie-
ren oder komplett zu verleugnen. Glicklicherweise konnten solche Hemmschwellen in
den letzten Jahren immer mehr Glberwunden und stattdessen zum Anstoss fr Fachbera-

tungen und Weiterbildungen genutzt werden (vgl. Bundschuh 2010: 7-9).

Da die Soziale Arbeit viel im Bereich Kindheit und Jugend tétig ist, muss auch sie sich
intensiv mit dieser Problematik auseinandersetzen. Es sollen vor allem vertiefte Kenntnis-
se darliber gewonnen werden, wie es zu sexueller Gewalt durch Fachkréfte in Organisa-
tionen der Kinder- und Jugendhilfe kommen kann und welche Méglichkeiten bestehen, um

dies zu verhindern. Als angehende Sozialarbeiterin mit dem Wunsch, in der Kinder- und
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Jugendhilfe tétig zu sein, erscheint es auch der Verfasserin dieser Arbeit als dusserst
wichtig, tber ein vertieftes Fachwissen in diesem Bereich zu verfiigen. Daher hat sie ent-
schieden, sich auf theoretischer Basis mit diesem Thema zu befassen. Gleichzeitig hofft
sie, dass sie mit der vorliegenden Arbeit einige weitere Fachkrafte der Sozialen Arbeit ani-
mieren kann, sich mit der Problematik auseinanderzusetzen. Ebenso besteht der Wunsch,
dass die Erkenntnisse dazu anregen, sich weiterfihrende Gedanken Uber diese Thematik
zu machen. Nicht zuletzt soll damit auch ein kleiner Beitrag zum besseren Schutz von

Kindern und Jugendlichen geleistet werden.

1.2. Zu den Fragestellungen der Arbeit

In dieser Arbeit wird hauptséchlich drei Forschungsfragen nachgegangen. Als erstes soll
in Erfahrung gebracht werden, was in der Forschung bislang Giber das Thema der sexuel-
len Gewalt durch Fachkréfte in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe bekannt ist.
Anschliessend wird der Frage nachgegangen, welche Gefahrdungsrisiken bei der Entste-
hung des Phanomens relevant sind. Darauf aufbauend soll untersucht werden, welche
Ansitze existieren, um sexuelle Gewalt durch Fachkrafte in Organisationen der Kinder-

und Jugendhilfe zu erkennen, zu verhiiten und zu vermeiden.

Die Verfasserin ist sich sehr bewusst, dass es nicht nur in Institutionen der Kinder- und
Jugendhilfe zu sexueller Gewalt kommt. Ebenso weiss sie, dass es auch Ubergriffe zwi-
schen Kindern und Jugendlichen gibt. Nicht zuletzt ist sie sich dartber im Klaren, dass die
Pravention nicht nur auf der Ebene der Organisation ansetzen kann, allerdings werden
diese Aspekte aus Platzgriinden in der vorliegenden Arbeit ausgeklammert. Es wird zu-
dem vorwiegend von betroffenen Kindern gesprochen. Nahezu alle Kenntnisse lassen

sich jedoch auch auf die Arbeit mit Jugendlichen Gbertragen.

1.3. Zum Aufbau der Arbeit

Um sich dieser Thematik anzunahern, soll im nachfolgenden Kapitel auf die wichtigsten
Begrifflichkeiten sowie auf die verschiedenen Formen von sexueller Gewalt eingegangen
werden.

Im dritten Kapitel wird der/die Leserln einen Einblick in den aktuellen Forschungsstand er-
langen. Hierfur greift die Verfasserin die wichtigsten Erkenntnisse aus zwei aktuellen Stu-
dien auf. Ebenso erldutert sie, mit welcher Psychodynamik und Folgen die betroffenen
Kinder haufig konfrontiert werden.

Im vierten Kapitel werden die verschiedenen Gefahrdungsrisiken thematisiert, wobei ins-
besondere die Ebene der Kinder, der Organisation sowie die Ebene der Profession und
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Fachkrafte in den Fokus riicken. Zudem sollen die Zusammenh&nge zwischen den einzel-
nen Bereichen verdeutlicht werden.

Im funften Kapitel erhilt der/die Leserin Einblick in die verschiedenen Kategorien der Pra-
vention. Ebenso werden vorbeugende Massnahmen auf der Ebene der Organisation an-
gesprochen.

Im letzten Teil dieser Arbeit erfolgt eine kritische Reflexion, bei welcher die wichtigsten
Erkenntnisse und weiterfilhrende Gedanken festgehalten werden.

2. Einfiihrung in die Thematik

2.1.  Zur Problematik der Begriffsvielfalt

Zum Thema sexuelle Gewalt existieren zahlreiche Begrifflichkeiten. Diese Vielfalt an Wor-
tern mit dhnlichen Bedeutungen fiihrt dazu, dass Fachpersonen aneinander vorbei reden
und sich gegenseitig missverstehen. Damit solche Hindernisse in der vorliegenden Arbeit
ausgeschlossen werden kénnen, soll ein Hauptbegriff bestimmt werden. Hierbei gilt es ge-
mass Wipplinger und Amann (2005: 22) darauf zu achten, dass ,Termini, welche zur Be-
zeichnung von besonders sensiblen Bereichen verwendet werden, sehr sorgfaltig gewahit
werden, um bestimmte Konzepte, dahinter liegende theoretische Annahmen, gesellschaft-
liche Anschauungen addquat vermittein zu kénnen“. Die Verfasserin gab sich grosse Ml-
he, dieser Forderung nachzukommen und hat sich letztendlich fur den Begriff ,sexuelle
Gewalt entschieden, weil dieser im Gegensatz zu den nachfolgend aufgefiihrten Ausdrii-
cken keine fragwiirdigen Suggestionen beinhaltet und alle Formen von sexuellen Hand-

lungen miteinbezieht (vgl. Bange 2002: 471.).

e Sexuelle Belastigung/Sexueller Ubergriff

Beide Begrifflichkeiten umschreiben eher subtilere Formen von sexueller Gewalt wie se-
xistische Bemerkungen, Bewegungen und Gesten sowie scheinbar zuféllige Berlhrungen
an intimen Korperstellen. Solche Handlungen diirfen zwar nicht ignoriert werden, jedoch
sind diese Termini nicht in der Lage, das gesamte Ausmass zu erfassen (vgl. Enders/Kos-
satz 2012: 43-45).

e |nzest

Der Ausdruck Inzest wird vor allem dafir verwendet, um sexuelle Kontakte zwischen Ver-
wandten, vorwiegend zwischen Vater und Tochter, zu umschreiben. Sexuelle Gewalt fin-
det jedoch nicht nur innerhalb des Familiensystems statt. Somit ist dieser Begriff nicht
fahig, das gesamte Ausmass zu erfassen (vgl. Bange 2002: 48).
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o Sexuelle (Kindes-)Misshandlung

Der Begriff sexuelle (Kindes-)Misshandlung verdeutlicht, dass es sich um eine Form der
Kindeswohlgefahrdung handelt. Allerdings verleitet er dazu, die Unterschiede zwischen
den einzelnen Formen ausser Acht zu lassen bzw. alle gleichzusetzen. Im Unterschied
zur korperlichen Misshandlung findet sexuelle Gewalt aber selten aus dem Affekt heraus
statt, sondern wird Schritt fiir Schritt geplant (vgl. Bange 2002: 48).

e Sexuelle Ausbeutung

Der Begriff sexuelle Ausbeutung umschreibt zwar alle sexuellen Handlungen zwischen
einem Erwachsenen und einem Kind, wird jedoch hauptséachlich im Bereich der Kinder-

pornographie und -prostitution verwendet (vgl. Bange 2002: 48).

s Sexueller Missbrauch

Der Ausdruck sexueller Missbrauch wird in der Fachliteratur am haufigsten verwendet.
Allerdings kann daran kritisiert werden, dass ,die Wortbedeutung Missbrauch die Méglich-
keit eines richtigen bzw. legitimen (sexuellen) Gebrauchs von Kindern* suggeriert (Bange
2002: 47). Folglich kann dieser Begriff eine stigmatisierende Wirkung haben und soll da-

her vermieden werden.

2.2. Zum Begriff der sexuellen Gewalt

Da jede Fachrichtung unter dem Ausdruck sexuelle Gewalt etwas anderes versteht, exis-
tiert bis zum heutigen Zeitpunkt keine offizielle Definition. Allerdings haben diverse Wis-
senschaftlerinnen den Versuch unternommen, eine gemeinsame Basis herzustellen, in-
dem sie den Begriff anhand der nachfolgenden Kriterien umschreiben und eingrenzen
(vgl. Hartwig/Hensen 2003: 15-18).

Nahezu alle Wissenschaftlerinnen vertreten die Meinung, dass sexuelle Gewalt mit der
Ausnutzung eines Macht- und Autoritatsverhaltnisses auf Seiten der misshandelnden
Fachkraft einhergeht. Ebenso ist es unumstritten, dass solche Handlungen gegen den
Willen eines Kindes vorgenommen werden, bzw. dass es aufgrund seines momentanen
Entwicklungsstandes nicht in der Lage ist, den Handlungen freiwillig zuzustimmen. Als
weiteres Kriterium wird ein Altersunterschied von mindestens finf Jahren zwischen den
beiden involvierten Personen vorausgesetzt. Dieser Aspekt vernachlassigt jedoch, dass
es auch ungewolite sexuelle Handlungen zwischen Kindern und Jugendlichen gibt. Nicht
zuletzt wird davon ausgegangen, dass sexuelle Gewalt mit Kérperkontakt einhergeht. So-
mit wird sexuelle Beldstigung durch Blicke und Worte ausgeblendet, obwohl diese Form
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ebenfalls als Belastung empfunden werden kann. Ein weiteres Merkmal ist die Schadi-
gung des betroffenen Kindes, wobei es aber auch hier zu beachten gilt, dass nicht alle
Madchen und Jungen Folgen davon tragen (vgl. Hartwig/Hensen 2003: 16-20).

Wie diese Erlduterungen aufzeigen, gelingt es anhand solcher Kriterien nur mangelhaft,
den Begriff sexuelle Gewalt zu umschreiben. Deshalb hat die Verfasserin entschieden, mit
der nachfolgenden Definition von Deegener (2010: 22) zu arbeiten.

Unter sexueller Gewalt an Kindern wird jede Handlung verstanden, die an oder vor
einem Kind entweder gegen den Willen des Kindes vorgenommen wird oder der das
Kind aufgrund seiner kérperlichen, seelischen, geistigen oder sprachlichen Unter-
legenheit nicht wissentlich zustimmen kann. Die Missbraucher nutzen inre Macht-
und Autoritatsposition aus, um ihre eigenen Bediirfnisse auf Kosten der Kinder zu

befriedigen, die Kinder werden zu Sexualobjekten herabgewiirdigt.

2.3. Zu den verschiedenen Formen von sexueller Gewalt

In der Fachliteratur wird h&ufig zwischen verschiedenen Formen von sexueller Gewalt un-
terschieden. Da auch hierzu unterschiedliche Modelle existieren, konzentriert sich die Ver-

fasserin erneut auf die Angaben von Deegener (2010: 32f.).

Zur ersten Form werden alle sexuellen Handlungen ohne Kérperkontakt wie Voyeurismus
(das Opfer nackt beobachten), Exhibitionismus (sich nackt/erregt vor dem Opfer zeigen),
verbale Belastigungen und die Konfrontation mit Pornographie hinzugezahlt. Die zweite
beinhaltet (Zungen-)Kiisse sowie Beriihrungen an den Briisten oder am Po. Zur dritten
Form gehéren alle genitalen Berlihrungen sowie erzwungene Masturbation (Selbstbefrie-
digung). Die vierte umfasst versuchte und vollendete vaginale, anale oder orale Vergewal-

tigung.

Enders/Kossatz (2012: 30f.) stellen fest, dass es den meisten Fachkréften relativ gut ge-
lingt, solch eindeutige Formen von sexueller Gewalt zu erfassen. Sie fugen jedoch an,
dass im Arbeitsalltag auch um einiges subtilere Formen existieren, welche nur von den
wenigsten erkannt oder als harmlose Geschehnisse abgetan werden. Diese Blindheit
bzw. Verharmlosung ist bedenklich, denn sie fuhrt nicht selten dazu, dass in einer Insti-
tution eine sogenannte ,Kultur der Grenzverletzungen* entstehen kann. Dies wiederum
macht es Fachpersonen mit sexuellen Absichten gegentiber Kindern einfacher, ihre Hand-
lungen zunehmend zu intensivieren. Folglich ist es wichtig, dass sich die Organisationen
auch mit den subtileren Formen auseinandersetzen und entsprechende Schutzmassnah-

men lancieren.
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o Grenzverletzungen

Eine Grenzverletzung liegt dann vor, wenn die persénliche Grenze eines Menschen durch
das Verhalten oder Handeln eines anderen Menschen {berschritten wird. Wann dies der
Fall ist, hangt hauptsachlich vom subjektiven Erleben der betroffenen Person ab. Trotz-
dem kénnen einige allgemeingtiltige grenziberschreitende Verhaltensweisen festgehalten
werden. Hierzu zadhlen verletzende Spitznamen sowie leicht sexuell anziigliche Kompli-
mente und Gespridche. Ebenso kénnen Intimitdten, wie das Kind an sich driicken oder
ihm zartlich Gber die Haare streichen, welche in einem privaten Verhaltnis unbedenklich
sind, in einem professionellen Kontext als unangemessen gelten. Auch die Missachtung
der Intimsphére (unangemeldetes Betreten der Toilette, Dusche oder Zimmer, sich auf
das Bett des Kindes setzen; ungefragt Fotos vertffentlichen) gilt als grenziiberschreiten-
des Verhalten. Nur die wenigsten Mitarbeiterinnen sind sich bewusst, dass auch ihre Be-
kleidung (tiefe Ausschnitte bei den Frauen, enge Hosen bei den Mé&nnern) unangemessen
sein kann.

Grenzverletzungen entstehen durch personliche und/oder fachliche Méangel und werden
meist unabsichtlich veriibt. Daher wéare es Ubertrieben, sie als eine Form von sexueller
Gewalt zu bezeichnen. Um den Schutz der Kinder gewahrleisten bzw. eine ,Kultur der
Grenzachtung® aufbauen zu kénnen, darf trotzdem nicht dariiber hinweg gesehen werden,
sondern es gilt, die betroffenen Mitarbeiterinnen anstandig und direkt auf ihr Fehlverhalten
anzusprechen und bei Wiederhandlung zu verwarnen (vgl. Enders/Kossatz 2012: 32-42).

e Ubergriffe

Ubergriffe sind um einiges massiver und bedingen, dass sich Fachpersonen uber die vor-
herrschenden Werte und Normen der Institution, die Kritik von Drittpersonen sowie lber
den Widerstand des Kindes hinwegsetzen. Sie kénnen mit oder ohne Kérperkontakt statt-
finden und dussern sich beispielsweise in Form von sexistischen Bemerkungen, Bewe-
gungen oder Gesprachen und durch scheinbar unbeabsichtigte Berlihrungen an intimen
Korperstellen.

Ubergriffe finden niemals zufallig statt, sondern entstehen entweder durch einen ungenu-
genden Respekt gegeniiber Kindern oder aufgrund von erheblichen fachlichen und per-
sénlichen Mangeln. Haufig werden sie von Fachkraften mit sexuellen Absichten gegen-
uber Kindern dazu genutzt, um die Madchen und Jungen auf die darauffolgenden sexuel-
len Handlungen vorzubereiten. Solche Ubergriffe sollen daher bereits als eine Form von
sexueller Gewalt eingestuft werden und mit dienst- und arbeitsrechtlichen Konsequenzen
wie Abmahnung bis hin zur Kiindigung einhergehen (vgl. Enders/Kossatz 2012: 43-47).
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3. Aktueller Forschungsstand zu sexueller Gewalt durch Fach-

kréfte in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe

Sexuelle Gewalt an Kindern ist kein neues Thema, dennoch werden bis heute einige For-
schungsliicken verzeichnet. Dies hat einerseits damit zu tun, dass die Thematik Uber
lange Zeit vollstandig tabuisiert wurde und erst durch die Frauenbewegung in den 70er
und 80er Jahren zunehmend an Aufsehen erregte (vgl. von Weiler 2006: 11). Anderer-
seits musste bei den nationalen und internationalen Forschungen, welche zu Beginn der
90er Jahre vermehrt eingesetzt haben, festgestellt werden, dass es sich hierbei um ein
dusserst schwer erfassbares Phanomen handelt. So findet sexuelle Gewalt meist im Ver-
borgenen statt, wodurch viele Falle gar nicht aufgedeckt werden. Dies wiederum er-
schwert es, empirisch abgesicherte Daten zu generieren. Wahrend zur Problematik der
sexuellen Gewalt im Aligemeinen bzw. in der Familie mittlerweile einige relativ verlassli-
che Zahlen und Fakten vorhanden sind, kann im Bereich von sexueller Gewalt in Organi-
sationen nach wie vor ein grosses Forschungsdefizit verzeichnet werden. Insbesondere in
der Schweiz gibt es keine Studien dazu. Auf internationaler Ebene existieren immerhin
vereinzelte Untersuchungen. Dennoch lassen sich daraus nur begrenzte Riickschliisse in
Bezug auf die tatsachliche Verbreitung sowie zu den Formen, Umsténden, Risikofaktoren
und Folgen ableiten. Aus diesem Grund wird die mangelnde Datenlage vielerorts mit den
Erfahrungen aus der Praxis bereichert (vgl. Helming et al. 2011: 38).

3.1. Zu den wichtigsten Zahlen und Fakten

Einige Zahlen und Fakten zur Thematik der sexuellen Gewalt in Organisationen kénnen
aus dem Forschungsprojekt des deutschen Jugendinstituts entnommen werden. Im fol-
genden Abschnitt soll daher naher auf dieses Projekt, insbesondere auf die standardi-
sierte Institutionenbefragung, eingegangen werden. Um die Datenlage aus der Schweiz
nicht vollisténdig zu vernachldssigen, werden zuvor die wichtigsten Ergebnisse einer re-
prasentativen Schweizer Studie dargelegt. Diese geht zwar nicht spezifisch auf sexuelle

Gewalt in Organisationen ein, gibt jedoch trotzdem einige Anhaltspunkte.

3.1.1. Zu den wichtigsten Zahlen und Fakten aus der Schweiz

Die Optimus Studie Schweiz ist ein Teil eines internationalen und auf zehn Jahre ange-
legten (2007-2017) wissenschaftlichen Grossprojektes der UBS Optimus Foundation. Das
Projekt umfasst verschiedene Phasen und hat auf lange Sicht zum Ziel, die Zahl der neu-
eintretenden Falle von sexueller Gewalt zu reduzieren und die Hilfsmassnahmen im Be-

reich des Kinderschutzes zu verbessern. Hierzu wurden, nach einigen Vorbereitungen, in
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einem ersten Schritt (2009-2011) mittels einer Schilerlnnen- und Institutionenbefragung
reprasentative Daten {iber die Verbreitung, Formen, Umstédnde und Folgen von sexueller
Gewalt erhoben. In einem zweiten Schritt (2012-2014) sollen aus diesen Daten die gross-
ten Probleme und Herausforderungen im Bereich des Kinderschutzes identifiziert und ent-
sprechende Massnahmen zur Verbesserung lanciert werden. In der dritten Phase (2015-
2017) gilt es zu evaluieren, ob die Massnahmen erfolgreich waren und wo weiterer Hand-
lungsbedarf besteht (vgl. Schmid 2012: 16-18).

Fir die Optimus Studie Schweiz wurden mittels Zufallsstichproben 9857 Jugendliche aus
unterschiedlichen Schulen und Klassen ausgewahlt. Ebenso wurden 1267 Organisationen
aus allen Bereichen des Kinderschutzes angefragt. An der Schilerinnenumfrage nahmen
schlussendlich 6749 Jugendliche im Alter zwischen 15 und 17 Jahren und an der Institu-
tionenumfrage 324 Organisationen, vorwiegend Vormundschaftsbehérden sowie freiwil-
lige und strafrechtliche Behérden des Kinderschutzes, teil.

Bei der Schiilerlnnenbefragung wurden die Daten anhand von zwei Instrumenten erho-
ben. Einerseits kamen die Fragen des ,Juvenile Victimization Questionnaire (JVQ) zum
Einsatz. Andererseits wurde mit den Fragen des ,Sexual Abuse and Victimization Ques-
tionnaire* (SAVQ) gearbeitet. Bei Jugendlichen mit sexuellen Gewalterfahrungen wurden
anhand von Anschlussfragen genauere Informationen tber die damalige Situation einge-
holt. Fur die Institutionenbefragung wurde ein separater Umfragebogen verwendet.

Die Studie ging von einer relativ breiten Definition von sexueller Gewalt aus und erfasste
somit alle sexuellen Handlungen, welche Kinder und Jugendliche gegen ihren eigenen
Willen erdulden mussten. Des Weiteren differenzierte sie zwischen verschiedenen For-
men. So wurden einerseits Daten zu sexueller Gewalt ohne Kdrperkontakt (wie Exhibitio-
nismus, Voyeurismus, verbale Beldstigungen und Konfrontation mit Pornographie) und
andererseits Daten zu sexuellen Handlungen mit Kérperkontakt erhoben, wobei bei dieser
Form meist zwischen Gewalterfahrungen ohne Penetration (wie Beriihrungen an intimen
Kérperstellen) und mit Penetration unterschieden wurde (vgl. Schmid 2012: 19-25). Nach-

folgend werden die wichtigsten Ergebnisse zusammengefasst.

> Wie viele Opfer gibt es?

Die Schiilerinnenbefragung zeigt, dass knapp 30% aller befragten Jugendlichen schon
einmal sexuelle Gewalt ohne Kdrperkontakt erlebt haben. Zudem gaben rund 15% an,
sexuelle Gewalt mit Kérperkontakt erfahren zu haben, wobei es bei 3% der Médchen und
0,5% der Jungen zu Geschlechtsverkehr kam. Auffallend ist, dass etwa zwei Drittel aller
betroffenen Jugendlichen mehrfach zum Opfer von sexueller Gewalt wurden. 32% der
Jungen und 27% der Madchen mit Opfererfahrungen gaben sogar an, dass sie in ihrem
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bisherigen Leben mindestens fiinfmal von unerwiinschten sexuellen Handlungen be-
troffen waren (vgl. Schmid 2012: 28-30).

Aus der Institutionenbefragung geht hervor, dass an den offiziellen Geschéftsstellen des
Kinderschutzes jéhrlich etwa 4000 Meldungen zu sexueller Gewalt eingehen. Zirka 43%
betreffen Falle mit Kérperkontakt wie Berlthrungen an intimen Korperstellen. Weitere 27%
umfassen Flle mit Geschlechtsverkehr (vgl. Schmid 2012: 58).

» Wer sind die Opfer?

Grundsétzlich kann jedes Kind respektive jeder Jugendliche zum Opfer von sexueller
Gewalt werden. Dennoch fallt auf, dass die Zahl der weiblichen Opfer markant héher ist
als diejenige der Jungen. Bei sexueller Gewalt ohne Kérperkontakt betrégt das Verhalinis
zwischen den Geschlechtern zirka 2:1, bei sexuellen Handlungen mit Kérperkontakt (ohne
Penetration) nahezu 3:1 und mit Penetration sogar fast 6:1.

Des Weiteren zeigt die Schilerinnenbefragung, dass bestimmte Merkmale aus der Her-
kunftsfamilie wie Gewalt zwischen den Eltern, ein harscher Umgangston und/oder eine
Form der Kindesmisshandlung (physische oder psychische Gewalt sowie Vernachl&ssi-
gung) die Gefahr fiir sexuelle Gewalterfahrungen erhdhen. Zusétzlich kann der Lebensstil
von Madchen und Jungen einen Einfluss auf das Gefahrdungsrisiko haben. So wird deut-
lich, dass Jugendliche, welche haufig in den Ausgang gehen, Alkohol und Drogen konsu-
mieren und/oder viel im Internet verbringen, ofters Opfer von sexueller Gewalt werden
(vgl. Schmid 2012: 38-42).

Aus der Institutionenbefragung geht hervor, dass Médchen mehrheitlich zwischen dem
12. und 17. Lebensjahr sexuelle Gewalterfahrungen machen und Jungen eher zwischen
dem 6. und 11. Lebensjahr (vgl. Schmid 2012: 59).

» Wer sind die Taterlnnen?

Die Schillerinnenbefragung zeigt, dass die Taterlnnen in vielen Fallen dem ménnlichen
Geschlecht angehéren. Insbesondere bei den M&dchen wird deutlich, dass ihre sexuellen
Gewalterfahrungen fast ausschliesslich auf ménnliche Téater zurlickzufiihren sind. Bei den
Jungen zeigt sich ein etwas anderes Bild, wobei die Verteilung bei etwa 50% liegt (vgl.
Schmid 2012: 48-51).

Die Institutionenbefragung verdeutlicht, dass Kinder im Vorschul- und Schulalter am h&u-
figsten durch Personen im familidren Umfeld und Bekannte sexuell misshandeit werden,
wahrend Jugendliche vermehrt sexuelle Gewalt durch Gleichaltrige erleben (vgl. Schmid
2012: 60).

Dunja Saladin 13



n w Fachhochschl:lle Nordwestsqhweiz ]
Hochschule fiir Soziale Arbeit Bachelorarbeit BA15; HS12/FS13

» Woran leiden die Opfer?

Sexuelle Gewalt kann diverse Folgen mit sich bringen. So weisen 34% aller befragten
Jugendlichen, welche sexuelle Handlungen mit Kérperkontakt erlebt haben, Internalisie-
rungsprobleme wie ein negatives Selbstwertgefiihl, Depressionen und Probleme im Be-
ziehungsaufbau auf. Des Weiteren sind knapp 40% von Externalisierungsproblemen wie
ein aggressives Verhalten, Liigen und Stehlen betroffen. Bei sexuellen Handlungen ohne
Korperkontakt kénnen bei den Betroffenen in 30% aller Falle Internalisierungsprobleme
und zu 32% Externalisierungsprobleme nachgewiesen werden. Die Madchen zeigen da-
bei haufiger nach innen gerichtete Reaktionsweisen, wéhrend die Jungen tendenziell
nach aussen gerichtete Reaktionsweisen aufweisen. Ebenso werden sexuelle Gewalter-
fahrungen in rund 18% aller Falle mit posttraumatischen Belastungsstérungen wie fortlau-
fende Erinnerungen und bewusstes Verdrangen in Verbindung gebracht (vgl. Schmid
2012: 74-78).

3.1.2. Zu den wichtigsten Zahlen und Fakten aus Deutschland

Das deutsche Jugendinstitut hatte ein wissenschaftliches Forschungsprojekt lanciert, wel-
ches verschiedene Elemente umfasste. Das Ziel des Projektes bestand darin, systemati-
sches Wissen zur Thematik der sexuellen Gewalt in Organisationen zu generieren, auf
dessen Grundlage entsprechende Massnahmen im Kinder- und Jugendschutz entwickelt
werden kénnen. Der erste Teil des Projektes umfasste drei Literaturexpertisen zum natio-
nalen und internationalen Forschungsstand zu sexueller Gewalt. Das zweite Element bil-
dete die standardisierte Institutionenbefragung, welche im nachfolgenden Abschnitt ge-
nauer erlautert wird. Im dritten Teil wurden in elf Fokusgruppen und funf Expertinnen-
Interviews die bisherigen Erfahrungen zu den préaventiven und intervenierenden Massnah-

men zusammengetragen und ausgewertet (vgl. Helming et al. 2011: 9-11).

Die standardisierte Institutionenbefragung des deutschen Jugendinstituts soll hauptsach-
lich Aufschluss dariiber geben, wie haufig Schulen, Iinternate und Heime mit Verdachtsfal-
len konfrontiert werden. Es handelt sich folglich um eine sogenannte Hellfeldstudie, wel-
che lediglich die bekannt gewordenen Falle beleuchtet und darf nicht mit einer Studie zur
Pravalenz (bei welcher auf Basis einer représentativen Befragung geschétzt wird, wie vie-
le tatsachlich davon betroffen sind) verwechselt werden. Somit kann das Forschungspro-
jekt nur bedingt Auskunft Giber die tatsachliche Verbreitung von sexueller Gewalt in Institu-
tionen geben. Dennoch stellt es ein wichtiger Schritt in einem bisher wenig erforschten
Gebiet dar (vgl. Helming et al. 2011: 45f.).
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Bei der Institutionenbefragung wurden mittels Zufallsstichproben 3421 Schulen, 247 Inter-
nate und 736 Heime ausgewahit. An der Befragung nahmen schlussendlich 1830 Schu-
len, 110 Internate und 324 Heime, meist Personen aus der Leitung, teil.

Die Daten wurden anhand eines Fragebogens erhoben, welcher sich in vier Elemente
gliederte. Im ersten Teil wurden allgemeine Informationen zur befragten Person und der
Institution eingeholt. Der zweite Abschnitt erkundigte sich nach den Verdachtsféllen (fru-
here und aktuelle), wobei diese in verschiedenen Kategorien eingeteilt wurden. Die Kate-
gorie A umfasste sexuelle Gewalt durch Personen, welche in der Institution tatig sind. Zur
Kategorie B wurden sexuelle Handlungen unter Kindern und Jugendlichen gezéhlt. Die-
jenigen Falle, die ausserhalb der Organisation stattgefunden haben, aber in der Institution
bekannt wurden, gehorten zur Kategorie C. Im dritten Teil des Fragebogens wurden
Massnahmen zur Pravention und Aufarbeitung von sexueller Gewalt ermittelt, wéahrend
sich der letzte Abschnitt nach den Reaktionsweisen der befragten Personen im Hinblick
auf hypothetische Fragen zu sexueller Gewalt erkundigte (vgl. Helming et al. 2011: 45-
52). Nachfolgend werden die wichtigsten Ergebnisse aufgezeigt.

» Wie viele Verdachtsfalle gibt es in den einzelnen Institutionen?

Durch die Befragung geht hervor, dass viele Organisationen wie Schulen, Internate und
Heime in den letzten drei Jahren oder zuvor mit mindestens einem Verdachtsfall in Bezug
auf sexuelle Gewalt konfrontiert wurden. Die Heime stehen mit insgesamt 82% an der
Spitze. An zweiter Stelle folgen die Internate mit 69% und die Schulen befinden sich mit
rund 50% an letzter Stelle (vgl. Helming et al. 2011: 60-65).

Am haufigsten wurden Falle aus der Kategorie C (sexuelle Gewalt, welche ausserhalb der
Institution stattfand) genannt. So gaben 49% der Heime, 34% der Internate sowie 30%
der Schulen an, dass es in den letzten drei Jahren zu mindestens einem solchen Ver-
dachtsfall kam. An zweiter Stelle standen Félle aus der Kategorie B (sexuelle Gewalt
unter Kindern und Jugendlichen). Hier berichteten rund 39% der Heime, 28% der Inter-
nate und 16% der Schulen von mindestens einem Verdachtsfall. Deutlich weniger héaufig
wurden Falle aus der Kategorie A (sexuelle Gewalt durch in der Institution tatige Perso-
nen) erwahnt. Nur 10% der Heime, 3% der Internate und 4% der Schulen gaben an, dass
in den letzten drei Jahren ein solcher Verdachtsfall bekannt wurde (vgl. Helming et al.
2011: 67-75).

Da sich die vorliegende Arbeit mit der Kategorie A und den Organisationen der Kinder-
und Jugendhilfe, vorwiegend mit stationdren Einrichtungen (wie Heime und Internate)
sowie mit Freizeiteinrichtungen befasst, werden im Anschluss nur spezifisch auf diesen

Problembereich fokussierte Zahlen und Fakten wiedergegeben.
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» Wer sind die Opfer?

Aus der Institutionenbefragung geht in Bezug auf die Verdachtsfélle in Heimen hervor,
dass die Opfer in 78% aller Falle weiblichen Geschlechts sind. 22% der betroffenen
Madchen waren zu diesem Zeitpunkt unter 14 Jahre alt, 62% zwischen 14 bis 18 und 16%
waren bereits volljahrig. Bei den Internaten wiederum liegt die Verteilung bei je zirka 50%.
Die Altersangaben fehlen bei den Internaten grésstenteils (vgl. Helming et al. 2011: 67f.).

» Wer sind die verdachtigten Personen?

Die Institutionenbefragung zeigt in Bezug auf die Heime, dass es sich bei den verdéchtig-
ten Personen in 85% aller Falle um eine mannliche Fachkraft und zu 3% um eine weib-
liche Fachkraft handelte. In den ubrigen Fallen war eine mannliche Person ohne Fach-
diplom wie zum Beispiel ein Handwerker oder Praktikant involviert. Bei den Internaten

wurden ausschliesslich ménnliche Personen genannt (vgl. Helming et al. 2011: 68).

» Uber welche Formen von sexueller Gewalt wird berichtet?

Bei den Verdachtsfallen in Heimen handelte es sich am haufigsten um Berlihrungen am
Kérper (66%) und/oder an den Geschlechtsteilen (42%). In rund 21% aller Félle standen
verbale Belastigungen im Fokus. Zu 18% ging es um sexuelle Handlungen mit Penetra-
tion und zu 6% um Falle mit versuchter Penetration. In rund 9% aller Falle handelte es
sich um sexuelle Gewalt ohne Beriihrungen. Nahere Angaben zu den Internaten fehlen an
dieser Stelle (vgl. Helming et al. 2011: 69f.).

> Was ist tiber den Verlauf in Bezug auf die Verdachtsfélle bekannt?

In den Heimen konnte nur ein Teil (rund 50%) der Verdachtsfélle der Kategorie A eindeu-
tig geklart werden. Mancherorts waren die Ermittlungen jedoch noch in Gange. Die meis-
ten bestétigten Falle waren jeweils mit erheblichen dienst- und arbeitsrechtlichen, teilwei-
se auch mit strafrechtlichen, Konsequenzen verbunden. Selbst Verdachtsfélle, welche
noch nicht vollstandig bestatigt werden konnten, gingen haufig mit Konsequenzen fir die
verdéchtigte Person einher. Bei den Internaten waren die meisten Ermittiungen noch in
Gange. Ein weiterer Verdachtsfall blieb ohne Konsequenzen, wéhrend bei einem anderen
arbeits- und strafrechtliche Sanktionen ausgesprochen wurden (vgl. Helming et al. 2011:
102f.).

» Welche Praventionsmassnahmen wurden bis anhin eingesetzt?

Aus der Institutionenbefragung geht hervor, dass viele Heime und einige Internate bereits

einzelne oder mehrere Massnahmen zur Pravention von sexueller Gewalt ergriffen haben.

Dunja Saladin 16



n w Fachhochschyle qudwestsqhweiz ]
Hochschule fiir Soziale Arbeit Bachelorarbeit BA15; HS12/FS13

So verlangen einige vor der Einstellung ein polizeiliches Fiihrungszeugnis. Ebenso spre-
chen manche in Vorstellungsgesprachen das Thema Kinderschutz und sexuelle Gewalt
an. Weiterbildungen stellen ebenfalls eine vielgewahlte Praventionsmassnahme dar. Zu-
séatzlich gibt es in einigen Heimen und Internaten Merkblatter mit Informationen zum Vor-
gehen in einem Verdachtsfall. In Bezug auf die kindzentrierte Pravention gibt es vielerorts
Projekte und sexualpddagogische Konzepte (vgl. Helming et al. 2011: 109-117).

o Fazit aus den beiden Studien

Die beiden Studien verdeutlichen, dass die verschiedenen Formen von sexueller Gewalt
an Kindern und Jugendlichen eine weit verbreitete Problematik darstellen und zunehmend
auch in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe thematisiert werden. Auffallend ist,
dass Falle von sexueller Gewalt durch in der Institution tatige Personen nur selten ge-
nannt werden. Hier stellt sich die Frage, ob diese Kategorie tatsachlich selten vorkommt
oder ob die Organisationen nach aussen hin ihren guten Ruf wahren wollen (vgl. Helming
et al. 2011: 64). Des Weiteren zeigen die Studien, dass es sich in der Mehrheit aller Falle
um weibliche Opfer handelt. Allerdings ist fragwirdig, ob die Jungen seltener betroffen
sind oder ob sie lediglich weniger dariiber sprechen (vgl. Schmid 2012: 35). Ebenso zei-
gen die Studien, dass es sich bei den Taterlnnen bzw. bei den verdéachtigten Personen
mehrheitlich um mannliche Personen handelt. Jedoch stellt sich die Frage, ob Frauen der-
art selten zu Taterinnen werden oder ob das mangeinde Problembewusstsein dazu fiihrt,
dass sexuelle Handlungen durch Frauen weniger auffallen (vgl. Bundschuh 2010: 39).
Nicht zuletzt machen die Studien darauf aufmerksam, dass sexuelle Gewalt h&ufig mit
Folgen fir die betroffenen Kinder und Jugendlichen einhergeht. Dieser Aspekt soll im
nachfolgenden Kapitel naher beleuchtet werden.

3.2. Zu den Reaktionen der betroffenen Kinder

Im Falle von sexueller Gewalt werden Kinder zu Objekten herabgewirdigt und dienen nur
zur Bedrfnisbefriedigung der misshandelnden (Fach-)Person. Ein solches Erlebnis stellt
einen massiven Eingriff in die persdnliche Integritét eines Kindes dar und kann meist nicht
problemlos verarbeitet werden. Im Anschluss wird daher ndher darauf eingegangen, wel-

che Psychodynamik und Folgen viele betroffene M&dchen und Jungen durchleben.

3.2.1. Zur Psychodynamik der betroffenen Kinder

Aus Gespréchen mit den betroffenen Kindern geht hervor, dass sie die sexuelle Gewalt
sehr unterschiedlich wahrnehmen und verarbeiten. Trotz dieser Vielfalt zeigen die Berich-
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te, dass Madchen und Jungen haufig mit einer dhnlichen Psychodynamik konfrontiert wer-
den. Nachfolgend wird diese néher erlautert.

¢ Beziehungsdilemma und Vertrauensverlust

Sexuelle Gewalt versetzt die betroffenen Madchen und Jungen haufig in ein grosses Be-
ziehungsdilemma. Dies kommt daher, dass misshandelnde Fachkréafte ,zwei Gesichter*
haben. Einerseits stellen sie die liebevolle Vertrauensperson dar, zu welcher das Kind
eine gute Beziehung pflegt, andererseits gibt es eine dunkle Seite, die fir das Kind héchst
unangenehm ist und ihm Angst macht. Folglich wiinschen sich viele, dass die dunkie
Seite verschwindet, realisieren aber gleichzeitig, dass sie damit die gesamte Beziehung
verlieren wirden (vgl. Hofmann 2004: 23).

Solche verwirrenden Beziehungserfahrungen fihren oft dazu, dass das Kind nicht mehr
weiss, wem es eigentlich vertrauen kann und somit beschliesst, allen Menschen mit Miss-
trauen zu begegnen. Gleichzeitig verliert das Kind meistens auch das Selbstvertrauen. Es
fragt sich, was an ihm falsch ist, dass es solche Handlungen erleben musste und warum
es sich nicht genligend dagegen wehren konnte. Nicht selten werden auch die eigenen
Gefuihle und Empfindungen sowie die personliche Wahrnehmung in Frage gestellt (vgl.
Enders 2006: 129-132).

e Schuldgefiihle

Wie bereits erwahnt, erleben viele Kinder mit den misshandelnden Fachkréaften schéne
Momente, in denen Zartlichkeit, Zuneigung oder Geschenke eine wichtige Bedeutung ein-
nehmen. Aus diesem Grund fiihlen sich die Madchen und Jungen aber nicht selten dazu
verpflichtet, ihnen etwas dafiir zuriickzugeben wie beispielsweise in Form von sexuellen
Handlungen. Des Weiteren haben einige den Eindruck, dass sie die Schuld an der Tat tra-
gen, weil sie die Fachpersonen durch ihr Auftreten oder bestimmte Handlungen verfiihrt
oder keinen bzw. zu wenig Widerstand geleistet haben (vgl. Hofmann 2004: 28). Schuld-
gefiihle kommen auch dann auf, wenn sie einer Drittperson von ihren sexuellen Gewalt-
erfahrungen berichten, denn dadurch verraten sie die misshandelnde Fachkraft, welche
sie eigentlich trotz allem mdgen. Dieses Gefiihl wird verstérkt, wenn die Fachperson auf-

grund ihrer Aussage bestraft wird (vgl. Deegener 2010: 80).

e Schamgefiihle

Mancherorts werden Themen wie Sexualitdt und sexuelle Gewalt weiterhin tabuisiert. In
einem solchen Klima ist es fir die betroffenen Madchen und Jungen &usserst schwierig
und beschdmend, tber ihre Erlebnisse zu berichten (vgl. Enders 2006: 141). Zudem ver-
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spiren einige Kinder wahrend den sexuellen Handlungen angenehme Geflihle oder sogar
Lust, wodurch die eigenen Schamgefiihle zuséatzlich gesteigert werden (vgl. Deegener
2010: 83). Nicht zuletzt empfinden es viele als dusserst demiitigend und beschamend,
wenn sie gegeniiber sich selber oder einer Drittperson ihre eigene Hilflosigkeit eingeste-
hen mussen (vgl. Hofmann 2004: 26-28).

e Angst

Viele Kinder mit sexuellen Gewalterfahrungen werden nebst den Schuld- und Scham-
gefuhlen von zahlreichen Angsten begleitet. So fiirchten sie sich beispielsweise vor der
misshandelnden Fachkraft, vor allem wenn diese Drohungen ausgesprochen oder korper-
liche Gewalt angewendet hat. Ebenso bangen einige vor der Reaktion des Umfelds. Sie
haben Angst davor, moralisch verurteilt oder sogar abgelehnt zu werden. Ebenso beflrch-
ten sie, dass ihnen die Schuld oder zumindest die Mitverantwortung fiir die Tat tbertragen
wird. Nicht selten bangen die betroffenen Madchen und Jungen auch vor den eigenen
Folgen. So haben sie hauptsachlich Angst, ihr vertrautes und geliebtes Umfeld zu verlie-
ren. Paradoxerweise fiirchten sich viele auch vor den arbeits- und/oder strafrechtlichen

Konsequenzen fiir die misshandelnde Fachkraft (vgl. Deegener 2010: 79-83).

e Sprachlosigkeit und Ohnmachtsgefiihle

Die verwirrenden Gefihle, mit welchen die Kinder wahrend bzw. nach einer Tat konfron-
tiert werden, fuhren haufig dazu, dass es ihnen nicht gelingt, tber ihre Erlebnisse zu be-
richten. Diese Sprachlosigkeit kann durch einige Faktoren zusatzlich verstérkt werden. So
bewirkt die Tabuisierung von Themen wie Sexualitat und sexuelle Gewalt, dass den Méad-
chen und Jungen die Worte und Kenntnisse fehlen, um die Geschehnisse einordnen und
benennen zu kénnen. Ebenso wird die Tat von den Fachkraften meist als gemeinsames
Geheimnis ausgegeben, wodurch das Schweigen des Kindes in vielen Fallen gesichert
ist. Nicht zuletzt filhren auch die Schuld- und Schamgefithle zur Sprachlosigkeit (vgl. En-
ders 2006: 132-135).

Trotz allem versucht nahezu jedes Kind auf irgendeine Art und Weise, bewusst oder un-
bewusst, Aufmerksamkeit zu erregen. So fallen einige durch bestimmte Verhaltensweisen
auf. Manche getrauen sich sogar, Ausserungen gegenuber Drittpersonen zu machen. Je-
doch kommt es haufig vor, dass die damit konfrontierten (Fach-)Personen solche Hilfe-
schreie libersehen, bewusst ignorieren oder inaddquat (also beispielsweise mit Bestra-
fung) darauf reagieren. Dieses Sich-Nicht-Ausdriicken-Kénnen, verbunden mit dem Nicht-
Gehort-Werden, lasst viele Madchen und Jungen beinahe verzweifeln. Ein solches Gefuhl

kann normalerweise nicht tiber einen ldngeren Zeitraum ausgehalten werden, weshalb
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manche Kinder bestimmte Formen von Bewdltigungsstrategien entwickeln (vgl. Enders
2006: 132-143).

3.2.2. Zu den Folgen von sexueller Gewalt

Wie aus der zuvor beschriebenen Psychodynamik hervorgeht, werden Kinder im Falle von
sexueller Gewalt mit negativ behafteten Gefilhlen konfrontiert. Viele, aber l&ngst nicht alle,
Madchen und Jungen kénnen solche Empfindungen nicht problemlos verarbeiten. Daher
wird in der Fachliteratur héufig eine ganze Reihe von Folgen aufgelistet. Diese Aufzéhlun-
gen gilt es jedoch mit einer bestimmten Skepsis zu betrachten, denn jeder Fall ist anders
und zeigt demzufolge individuelle Auswirkungen. Besonders vorsichtig sollte der Umgang
mit vereinfachten oder verkiirzten Ursache-Wirkungs-Zusammenhéangen sein. Kinder, die
in einer Organisation der Kinder- und Jugendhilfe (meist in einer stationéren Einrichtung)
betreut werden, treten haufig mit einigen Vorbelastungen in eine Institution ein. Dadurch
wird es nahezu unmdglich, sexuelle Gewalt als ein isoliertes Phdnomen mit eindeutigen
Folgen zu betrachten. Vielmehr muss davon ausgegangen werden, dass das Zusammen-
kommen von verschiedenen Belastungen die Auswirkungen zeigt. Empirische Untersu-
chungen, welche diese Annahmen bestétigen, stehen allerdings noch aus (vgl. Neuner
2012: 45). Um an dieser Stelle trotzdem einen Einblick in die méglichen Folgen von sexu-
eller Gewalt geben zu kénnen, wird auf die allgemeinen Angaben zuriickgegriffen. Die
Fachliteratur unterscheidet dabei haufig zwischen Kurz- und Langzeitfolgen (vgl. Moggi
2004: 317f.).

e Zu den Kurzzeitfolgen

Gemass Moggi (2004: 318) werden unter Kurzzeitfolgen ,zum einen unmittelbare Reak-
tionen des Kindes auf die sexuelle Misshandlung und zum anderen mittelfristige Folgen
verstanden, die bei den Kindern innerhalb der ersten beiden Jahren nach Beginn der se-
xuellen Misshandlung auftreten“. Die Kurzzeitfolgen werden meistens auch als Symptome
bezeichnet und kénnen den aussenstehenden (Fach-)Personen demnach helfen, sexuelle
Gewalt aufzudecken. Allerdings soll an dieser Stelle vor Uberschnellen Reaktionen ge-
warnt werden, denn viele dieser Anzeichen kdnnen auf eine andere Ursache zuriickgehen
(vgl. Deegener 2010: 88).

Bei Moggi (2004: 318) werden die Kurzzeitfolgen in vier verschiedene Stérungsgruppen
unterteilt. Zur ersten gehéren alle emotionalen Reaktionen. Diese &ussern sich zum Bei-
spiel in Form von Angsten, Depressionen, niedrigem Selbstwertgefiihl, posttraumatischen
Belastungsstérungen (fortlaufende Erinnerungen oder bewusstes Verdrdngen), seibst-
schadigendem Verhalten, Suizidgedanken und/oder Stérungen der Gefithisregulation. Die
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zweite Gruppe umfasst alle somatischen und psychosomatischen Folgen. Zu den soma-
tischen Stérungen werden beispielsweise Verletzungen im genitalen, analen und oralen
Bereich sowie Geschlechtskrankheiten gezahlt. Psychosomatische Folgen zeigen sich
meist in Form von chronischen Kopf- oder Bauchschmerzen ohne medizinische Ursa-
chen, Essstérungen wie Mager- oder Fresssucht, Schlafstérungen und/oder durch ein re-
gressives (riickschreitendes) Entwicklungsverhalten wie erneutes Bettndssen. Zur dritten
Gruppe zahlen alle Stérungen im Sexualverhalten. Diese machen sich haufig durch tber-
triebene sexualisierte Redensarten und Handlungen (offenes Masturbieren und Exhibitio-
nismus) sowie durch ein nicht altersgemésses Wissen bzw. Interesse an Sexualitét be-
merkbar. Die vierte Gruppe umfasst Auffalligkeiten im Sozialverhalten wie beispielsweise
akut auftretende Schulschwierigkeiten, Riuckzugsverhalten, Hyperaktivitat, Weglaufen so-

wie Delinquenz und/oder Aggressivitat.

e Zu den Langzeitfolgen

Geméss Moggi (2004: 318) werden unter den Langzeitfolgen solche verstanden, ,die an-
haltend sind und die Dauer von Kurzzeitfolgen Uberschreiten oder die erst spéter als zwei
Jahre nach Beginn der Misshandlung — meist erst wéhrend der Adoleszenz bzw. im Er-
wachsenenalter — auftreten”. Demnach kénnen die Langzeitfolgen mit den Kurzzeitfolgen

identisch sein, allerdings dauern sie um einiges lédnger oder setzen erst viel spéter ein.

Bei den Langzeitfolgen wird ebenfalls zwischen verschiedenen Stérungsgruppen unter-
schieden (vgl. Moggi 2004: 320f.). Zur ersten Gruppe gehdren alle emotionalen bzw. intra-
personalen Stérungen wie Angst- und Zwangsstoérungen, Depressionen, Schlaf- und Ess-
stérungen, negative Selbstwahrnehmung und diverse Personlichkeitsstérungen wie Bor-
derline, Schizophrenie oder dissoziative ldentitatsstérung. Des Weiteren werden auch
posttraumatische Belastungsstérungen, selbstschadigendes Verhalten, Suizidalitat und/
oder Suchtmittelmissbrauch (Alkohol, Medikamente, Drogen etc.) dazugezéhlt. Die zweite
Gruppe umfasst alle sexuellen Stérungen wie Ablehnung von Intimitat, Promiskuitat
(schnell wechselnde Partnerschaften oder mehrere Partnerinnen zur selben Zeit), Prosti-
tution und/oder sexuelle Funktionsstérungen. Die dritte Gruppe beschreibt alle interper-
sonalen Storungen. Diese machen sich vor allem durch Schwierigkeiten im Beziehungs-
aufbau, starkes Misstrauen, Furcht oder Feindseligkeit gegentiber Mannern oder Frauen

und/oder soziale Isolation bemerkbar.

Deegener (2010: 108-110) weist darauf hin, dass es sinnvoll sein kann, die Folgen nach

dem Alter und Geschlecht der Kinder zu gliedern.
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Seiner Ansicht nach reagieren Kleinkinder ganzheitlich auf sexuelle Gewalt. Sie wirken
ibermassig angstlich, verstort, verwirrt und unruhig. Des Weiteren leiden sie haufig unter
Schiaf-, Ess- und Gedeihstérungen. Das ,Fremdeln® kann entweder Obertrieben stark
oder zu wenig auftreten. Kinder im Vorschulalter fallen meist durch ein verzégertes oder
gar riickschreitendes Entwicklungsverhalten auf. Ebenso zeigen einige ein unangemesse-
nes Sexualverhalten. Bei Kindern im Grundschulalter stehen vor allem die somatischen
Beschwerden im Vordergrund. Ebenso treten bei manchen Madchen und Jungen schuli-
sche Probleme oder Schwierigkeiten im Beziehungsaufbau zu Gleichaltrigen auf. In der
Vorpubertat fallen die Kinder vermehrt durch Rlckzugsverhalten, mangelndes Selbstbe-
wusstsein und depressive Verstimmungen auf. Als typische Folgen wéhrend der Pubertat
werden selbstverletzendes Verhalten, Suizidalitat, aggressives und delinquentes Auftreten
sowie Suchtverhalten beschrieben. Geméss Deegener (2010: 109f.) zeigen Médchen ten-
denziell eher nach innen gerichtete (internalisierende) Reaktionsweisen wie Depression
und Riickzug, wahrend die Jungen eher nach aussen gerichtete (externalisierende) Reak-

tionsweisen wie ein aggressives Verhalten aufweisen.

An dieser Stelle soll nochmals betont werden, dass die Auswirkungen von sexugller Ge-
walt héchst individuelle Angelegenheiten sind und daher langst nicht alle Madchen und
Jungen unter den(-selben) Folgen von sexueller Gewalt leiden. So kann einerseits das Al-
ter, der Entwicklungsstand und die Persénlichkeitseigenschaften des Kindes eine bedeu-
tende Rolle spielen, andererseits ist haufig auch der Bekanntheitsgrad der misshandein-
den Person, der Schweregrad sowie die Haufigkeit der sexuellen Handlungen massge-
bend (vgl. Helming et al. 2011: 24f.). Auch Elmer (2008: 11) betont: ,Je néher der Tater
dem Kind bekannt ist, je langer die sexuelle Ausbeutung dauert und je intensiver sie ist,
desto schwerwiegender sind die Folgen fiir die Betroffenen.” Gleichzeitig fligt sie an, dass
Lein frihzeitiges Erkennen und Stoppen von sexuellem Missbrauch die Folgen fir ein be-
troffenes Kind erheblich lindern kann®“. Daher werden in Kapitel 5 dieser Arbeit (nach einer
umfassenden Entstehungsanalyse) Massnahmen aufgezeigt, welche das friihzeitige Er-

kennen férdern oder die sexuelle Gewalt sogar von Vornherein verhindern.

4. Entstehung von sexueller Gewalt durch Fachkréafte in Organi-

sationen der Kinder- und Jugendhilfe

Bei der Auseinandersetzung mit sexueller Gewalt durch Fachkréfte in Organisationen der
Kinder- und Jugendhilfe stellt die Analyse zur Entstehung der Problematik eine wichtige
Aufgabe dar. Erst auf der Basis dieser Erkenntnisse kénnen wirkungsvolle Praventions-

und Interventionsstrategien entwickelt werden (vgl. Brockhaus/Kolshorn 2005: 97).
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Zur Entstehung von sexueller Gewalt an Kindern im Allgemeinen gibt es zahlreiche Erkla-
rungsansétze, welche sehr unterschiedliche Einflussfaktoren ins Zentrum ihrer Begrin-
dungen stellen. Trotz dieser grossen Unterschiede kdnnen daraus zwei Hauptgruppen ab-
geleitet werden. Manche Ansitze nehmen eher eine psychologische Perspektive ein und
argumentieren, dass individuelle Einflussfaktoren den Hauptgrund fur die Entstehung von
sexueller Gewalt an Kindern darstellen. Andere hingegen betrachten das Phédnomen eher
aus soziologischer Sicht und suchen die Ursache in soziokulturellen Gegebenheiten. Viele
dieser Modelle beinhalten gute Uberlegungen, allerdings zeigen die Erfahrungen aus der
Praxis, dass eindimensionale Erkldrungen nicht ausreichen, um ein derart komplexes
Phanomen vollstdndig zu erfassen. Vielmehr wird darauf verwiesen, dass mehrere Fak-
toren zusammenwirken, welche somit auch bei der Analyse zur Entstehung von sexueller
Gewalt angemessen berlicksichtigt werden miissen (vgl. Bundschuh 2010: 33f.). Eine
solch mehrdimensionale Betrachtungsweise wird durch das Vier-Faktoren-Modell von
David Finkelhor méglich. Obwohl seine Erkenntnisse allgemein formuliert sind, lassen sie
sich gut auf Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe tibertragen. Daher soll an dieser

Stelle naher darauf eingegangen werden.

Finkelhor spricht von vier Voraussetzungen, welche gegeben sein missen, damit sexuelle
Gewalt durch Fachpersonen in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe entsteht (vgl.
Kolshorn/Brockhaus 2002: 362-366).

Als erstes missen Fachkrifte iber eine bestimmte Motivation verfligen, um sich an einem
Kind zu vergehen. Diese Anreize kénnen sehr vielfaltig sein. So filhlen manche eine emo-
tionale Ubereinstimmung mit Kindern und nutzen die sexuelle Gewalt zur Befriedigung
eines wichtigen emotionalen Bedurfnisses. Andere hingegen sind aus diversen Grinden
nicht in der Lage, ihre sexuellen Winsche mit Gleichaltrigen auszuleben und weichen da-
her auf Madchen und Jungen aus. Des Weiteren gibt es solche, welche (nur) durch Kinder
sexuelle Erregung verspiiren. Gemass Finkelhor muss mindestens eine dieser Kompo-
nenten vorhanden sein, damit es zur Tat kommt.

Fachkrafte, welche zu sexuellen Handlungen an Kindern motiviert sind, miissen als néch-
stes ihre inneren Hemmungen Uberwinden. Hierbei werden alle gesellschaftlich anerkann-
ten Werte und Normen sowie das Wissen Uber die Strafbarkeit der geplanten Handlung in
den Hintergrund gedréngt und stattdessen Rechtfertigungen gesucht. Einige reden sich
beispielweise ein, dass sexuelle Gewalt nicht schédlich ist. Andere behaupten, dass dies
nur auf Wunsch der Kinder geschieht. Zurzeit wird in der Fachwelt dariiber diskutiert, ob
auch das Umfeld zur Senkung von inneren Hemmungen beitrégt (vgl. Kolshorn/Brockhaus
2002: 363-365).
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Das Vorhandensein einer bestimmten Motivation und das Uberwinden der inneren Hemm-
schwellen reichen noch nicht aus, um das Vorhaben in die Tat umzusetzen. Vielmehr
missen Fachkréfte in einem nachsten Schritt dussere Hemmungen bezwingen. Es muss
also eine SitiJation hergestellt werden, in welcher sie sich ungehindert (d.h. ohne, dass
das Umfeld davon erfahrt oder darauf reagiert) an einem Kind vergehen kénnen. Erfah-
rungen aus der Praxis zeigen, dass sie sich hierbei bestimmte Organisationsstrukturen
zunutze machen (vgl. Enders 2012: 66).

Als letztes gilt es, den Widerstand des Kindes zu brechen. Aus Interviews mit gestandigen
Taterlnnen geht hervor, dass sie sich meistens verletzliche oder vorbelastete M&dchen
und Jungen aussuchen, weil diese weniger in der Lage sind, sich zur Wehr zu setzen (vgl.
Enders 2012: 75).

Wie das Modell von Finkelhor aufzeigt, kénnen Fachkrafte nicht im Juftleeren Raum® han-
deln. Vielmehr miissen, neben ihrem eigenen Gefahrdungspotential, bestimmte Faktoren
auf der Ebene der Kinder und der Organisation gegeben sein, welche ihnen Freirdume fur
das Ausiben von sexueller Gewalt eingestehen. Im Anschluss sollen diese Gefédhrdungs-
risiken einer genaueren Betrachtung unterzogen und die Zusammenhénge zwischen den

einzelnen Ebenen verdeutlicht werden.

4.1. Betrachtung der Gefahrdungsrisiken auf der Ebene des Kindes

Grundsétzlich kann jedes Kind zum Opfer von sexueller Gewalt werden. Befunde aus der
Forschung und der Praxis zeigen jedoch auf, dass es bestimmte kindbezogene Faktoren
gibt, welche die Gefahr erhéhen.

Elmer/Maurer (2011: 22) gehen davon aus, das nahezu alle Madchen und Jungen, die in
einer Organisation der Kinder- und Jugendhilfe (vorwiegend in stationdren Einrichtungen)
betreut werden, liber ein erhohtes Gefahrdungsrisiko verfigen. Dies hdngt damit zusam-
men, dass sie in ihrer Herkunftsfamilie haufig mit kritischen Lebensumsténden und Ereig-
nissen konfrontiert wurden und somit mit einigen Vorbelastungen in eine Institution eintre-
ten. Kindler/Schmidt-Ndasi (2011: 17-19) weisen beispielsweise daraufhin, dass viele Kin-
der Gewalt zwischen den Eltern miterleben mussten. Ebenso litten in einigen Familien ein
oder sogar beide Elternteile an einer Sucht und/oder psychischen Erkrankung. Schmid
(2012: 38) erganzt, dass das Risiko auch dann massiv zunimmt, wenn Médchen und Jun-
gen einen rauen Erziehungsstil oder eine bestimmte Form von Misshandlung wie physi-
sche oder psychische Gewalt sowie Vernachldssigung erlebt haben. Durch diese Erfah-
rungen sind sie entweder stark eingeschichtert und daher nicht fahig sich zu wehren oder
emotional sehr bedurftig und somit empfanglich fur jegliche Formen von Aufmerksamkeit
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und Zartlichkeit. Beide Eigenschaften machen es zu einem ,idealen Opfer* fiir Fachkréfte
mit sexuellen Absichten. Eine besonders hohe Gefahr besteht geméss Kindler/Schmidt-
Ndasi (2011: 18) fiir diejenigen Kinder, welche in ihrem familidren Umfeld bereits sexuelle
Gewalterfahrungen gemacht haben. Nicht selten zeigen sie Schwierigkeiten im Umgang
mit Ndhe und Distanz oder ein sexualisiertes Verhalten und erleichtern es den Fachkraf-
ten dadurch, ihre Absichten in die Tat umzusetzen. Umstritten ist zurzeit der Aspekt der
sozialen Herkunft inklusive der finanziellen Situation. Wahrend die Optimus Studie keine
Zusammenhiange erkennt, weist Enders (2012: 75) daraufhin, dass jegliche Mangeler-
fahrungen, unter anderem auch das Fehlen von materiellen Ressourcen, das Risiko erhé-

hen, weil die Kinder dadurch empfanglich sind fiir die jeweilige Art von Zuwendung.

Abgesehen von den Vorbelastungen aus der Herkunftsfamilie lassen sich noch weitere
Gefahrdungsrisiken eruieren. So gelten Madchen und Jungen mit einer kdrperlichen und/
oder kognitiven Beeintrachtigung sowie Kleinkinder als besonders ,attraktive Opfer®, da
sie aufgrund ihrer Einschrankungen bzw. ihres Alters Uber viel weniger Selbstschutz- und
Mitteilungsmdglichkeiten verfigen und auf mehr Unterstiitzung in der Alltagsbewaltigung
und Hygienebegleitung angewiesen sind (vgl. Kindler/Schmidt-Ndasi 2011: 19). Ebenso
sind unglaubwirdige Kinder geféhrdet, da ihnen sowieso nicht geglaubt wird, wenn sie
von sexuellen Gewalterfahrungen berichten (vgl. Deegener 2010: 134f.). Umstritten ist
zurzeit der Aspekt des Geschlechts. Zwar zeigen zahlreiche Studien (unter anderem die
Optimus Studie und das Forschungsprojekt des deutschen Jugendinstituts), dass Méad-
chen haufiger zum Opfer von sexueller Gewalt werden. Ob dies der Realitat entspricht,
kann noch nicht vollstindig belegt werden, denn es besteht auch die Moglichkeit, dass
Knaben lediglich weniger Uber ihre Erlebnisse sprechen (vgl. Schmid 2012: 35).

Nicht zuletzt kann eine Organisation die Gefdhrdungsrisiken auf der Ebene des Kindes
erhéhen. So beeinflusst sie durch die Erziehung sowie den Umgang mit der Sexualpéda-
gogik und Pravention die Persoénlichkeitsentwicklung der Kinder. Daran entscheidet sich
wiederum, ob sie zu selbstsicheren Individuen mit einem starken Bewusstsein fir die ei-
genen Rechte werden und Uber ein solides Grundwissen zur Sexualitét verfiigen oder ob
sie als unwissende Wesen hervorgehen und somit eine leichte "Beute" darstellen (val.
Enders/Romahn/Villier 2012: 150-154).

Aus dieser Aufzahlung wird ersichtlich, dass Fachkréfte mit sexuellen Neigungen gegen-
uber Kindern es hauptséachlich auf diejenigen abgesehen haben, welche in irgendeiner Art
und Weise verletzlich oder besonders zugénglich erscheinen und sich mit grésster Wahr-
scheinlichkeit nicht zur Wehr setzen kénnen. Dennoch gibt es zahlreiche Madchen und

Jungen, welche nicht vorbelastet waren und trotzdem zum Opfer von sexueller Gewalt
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wurden. Folglich darf sich der Kinderschutz nicht ausschliesslich auf eine bestimmte Ziel-
gruppe konzentrieren, sondern sollte méglichst auf alle ausgerichtet sein (vgl. Bundschuh
2010: 53).

4.2. Betrachtung der Gefahrdungsrisiken auf der Ebene der Organisation

Seit einigen Jahren wird in der Fachwelt vermehrt darliber diskutiert, dass die Organisa-
tionen der Kinder- und Jugendhilfe, haufig unwissentlich, einiges zum Vorkommen und
Vertuschen von sexueller Gewalt in den eigenen Reihen beitragen. Im Fokus stehen vor
allem bestimmte Organisationstypen und Leitungsverhalten, die den Fachkraften mit se-
xuellen Neigungen gegeniber Kindern Freirdume flr ihre Taten eingestehen. Diese Er-
kenntnisse konnten bis zum heutigen Zeitpunkt zwar noch nicht empirisch abgesichert
werden, allerdings stossen sie bei den meisten Expertinnen und Fachkreisen auf Zustim-
mung (vgl. Bundschuh 2010: 47). Im folgenden Abschnitt sollen sie nun genauer betrach-

tet werden.

4.2.1. Zu den begiinstigenden Organisationstypen

Es werden hauptsachlich zwei Organisationstypen mit einem erhéhten Risiko fir die Aus-
Ubung und Vertuschung von sexueller Gewalt an Kindern in Verbindung gebracht. Zu die-
sen zahlen einerseits die geschlossenen Institutionen. Andererseits tragen auch die offe-

nen Organisationen ein erhéhtes Gefahrenpotential in sich.

e Zu den geschlossenen Organisationstypen

Kinderheime und Internate werden hauptséchlich zu den geschlossenen Organisations-
typen gezahlt. Sie zeichnen sich - wie der Name andeutet - hauptséchlich durch ihre Ge-
schlossenheit aus. Dies kann einerseits durch einen bestimmten Standort erreicht wer-
den. So befinden sich manche Institutionen am Rande einer Stadt oder eines Dorfes, an-
dere liegen sogar komplett abgelegen auf einem Berg oder mitten im Wald. Am meisten
macht sich die Geschlossenheit allerdings darin bemerkbar, dass kaum soziale Kontakte
zur Aussenwelt gepflegt werden und eine klar reglementierte Mitgliedschaft besteht. Aus-
senstehende Personen kommen somit nicht ohne weiteres in die Organisation hinein, auf
der anderen Seite kénnen die Mitglieder die Institution nicht einfach verlassen. Die sozial-
raumliche Abgrenzung wird jedoch erst dann méglich, wenn im Innern der Institution alle
wichtigen Lebensspharen vorhanden sind. Deshalb zeichnen sich geschlossene Organi-
sationen dadurch aus, dass dort alle wichtigen Lebensbereiche wie Wohngruppen, Schu-
len, Therapien und Freizeitmdglichkeiten integriert sind (vgl. Utz 2011: 62-64).
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Organisationstypen mit derartigen Merkmalen stehen unter dem Verdacht, das Risiko fur
sexuelle Gewalt an Kindern zu erhéhen. Weber (2011: 35-48) weist beispielsweise darauf
hin, dass in abgeschotteten Institutionen haufig eine sehr eigenartige Lebensphilosophie
und somit auch ein ganz eigenes Werte- und Regelsystem besteht oder sich im Laufe der
Zeit herausbildet. Gleichzeitig wird die Aussenwelt und die dort vorherrschenden Werte
und Normen als verwerflich oder gar feindlich betrachtet. Diese Wirkung darf nicht unter-
schatzt werden. So steigern sich manche Fachkréfte derart in die Lebensphilosophie hi-
nein, dass sie ihren kritischen Blick verlieren und stattdessen den Eindruck bekommen,
dass alles, was in der Institution geschieht, gut und richtig ist. Wer sein eigenes Handeln
und dies der anderen Teammitglieder nicht mehr reflektieren kann, ist nicht in der Lage,
sexuelle Gewalt an Kindern zu erkennen.

Ley/Ziegler (2012: 269f.) sehen dies &hnlich, betonen aber gleichzeitig, dass langst nicht
alle Mitarbeiterinnen ihren kritischen Blick verlieren. Vielmehr weisen sie im Zusammen-
hang mit derartigen Lebensphilosophien auf den Aspekt der Loyalitat hin. So I6sen Orga-
nisationen mit moralischen Grundztigen bei den meisten Angestellten ein Gefiihl der Ver-
bundenheit und Zugehérigkeit zur Institution aus. Zudem besteht hdufig ein enger Zusam-
menhalt zwischen den Mitarbeiterinnen. Dies wird von vielen als etwas sehr Kostbares er-
lebt und darf unter keinen Umsténden verloren gehen, wobei das Thematisieren von se-
xueller Gewalt jedoch genau dazu fihren kénnte. Anstatt das gesamte System zu zer-
stéren, beschliessen daher einige Fachpersonen, das Vorkommen von sexueller Gewalt

zu verschweigen.

Bundschuh (2010: 48) ergéanzt, dass die Kinder einen dhnlichen Kreislauf durchleben. Da
sie stark von der Aussenwelt abgeschnitten sind, gibt es fur sie keine Gelegenheit, das in
der Institution vertretene Werte- und Normensystem mit den Meinungen des Umfelds zu
vergleichen. Somit gelangen sie ebenfalls zur Ansicht, dass alles, was in der Organisation
geschieht, gut und richtig ist. Demnach kann auch sexuelle Gewalt nichts Falsches oder
Verbotenes sein. Komische Gefiihle, welche bei den sexuellen Handlungen dennoch auf-
kommen, werden verdrangt oder auf die eigene Persdnlichkeit abgeschoben, aber nur
selten zum Thema gemacht.

Wie daraus ersichtlich wird, kann eine geschlossene Organisation bewirken, dass Fach-
personen wie auch Kinder nicht in der Lage sind, sexuelle Gewalt zu erkennen oder zu
thematisieren. Da externe Personen keinen Einblick in die Organisation erhalten, besteht
auch fiir sie keine Moglichkeit, sexuelle Gewalt an Kindern zu erfassen und angemessen
darauf zu reagieren. Das Leben in einer geschlossenen Institution gleicht daher einem

Leben im Verborgenen. Fir Fachkréafte mit sexuellen Neigungen gegeniiber Kindern stellt

Dunja Saladin 27



n w Fachhochsch_t_]le qudwestsqhweiz ]
Hochschule fiir Soziale Arbeit Bachelorarbeit BA15; HS12/FS13

dies eine grosse Attraktivitat dar, denn dort kdnnen sie ihren sexuellen Handlungen unge-
stort nachgehen (vgl. Weber 2011: 36).

Nebst der moralischen Perspektive misst Utz (2011: 63-65) dem Aspekt der Lebens-
gemeinschaft, welche in den meisten geschlossenen Organisationen vorhanden ist, eine
kritische Bedeutung bei. Die Kinder werden von den Fachkréften in vielen wichtigen Le-
bensbereichen wie Wohnen, Essen, Korperpflege und Freizeit begleitet, wodurch haufig
eine enge und vertraute Arbeitsbeziehung entsteht. Diese l&uft jedoch in Gefahr, zur Be-
friedigung der sexuellen Bedirfnisse der Fachkrafte ausgenutzt zu werden.

Kilb (2011: 83) teilt diese Meinung und ergéanzt, dass die meisten Kinder aufgrund ihrer
Vorgeschichte eine ausserordentlich hohe emotionale Bediirftigkeit aufweisen und die
Fachkréfte - durch die Abgeschlossenheit der Organisation - die einzigen Menschen sind,
welche diese Bediirfnisse befriedigen kénnen. Folglich werden solche Situationen von
Fachpersonen mit sexuellen Neigungen gezielt ausgenutzt, um die Grenzen eines Kindes

immer mehr zu tberschreiten.

e Zu den offenen Organisationstypen

Freizeiteinrichtungen fir Kinder und Jugendliche werden hauptsachlich zu den offenen
Organisationstypen gezahlt. Sie zeichnen sich - wie der Name schon verrét - durch ihre
Offenheit aus. Meist befinden sie sich mitten in einer belebten Umgebung und sind fiir alle
gut erreichbar. Ebenso richtet sich ihr Angebot an eine breite Personengruppe und ist in
der Regel beliebig nutzbar. Nahezu jede Person kann in die Institution hinein und wieder
hinaus. Es herrscht eine lockere und ungezwungene Atmosphére (vgl. Bundschuh 2010:
49).

Organisationstypen mit diesen Eigenschaften stehen unter dem Verdacht, sexuelle Ge-
walt an Kindern zu begiinstigen. Enders (2012: 136f.) sieht vor allem im Aspekt, dass jede
Person in die Institution hinein kann, grosses Gefahrenpotential. Diese Regelung gilt nédm-
lich nicht nur fur die Zielgruppe, sondern auch fir das Personal. So sind viele Institutionen
auf freiwillige (unentgeltliche) Unterstiitzung angewiesen, was auf Personen mit sexuellen
Absichten gegeniber Kindern (sei es nun ein Laie oder eine Fachkraft) besonders anzie-
hend wirkt. Einerseits kommen sie auf diese Art und Weise ohne gréssere Anstrengungen
an ihre Zielgruppe heran, andererseits steigt ihr Ansehen durch inre Gutmitigkeit und das
soziale Verhalten. Der Aspekt, dass jemand dieser Tatigkeit lediglich aus Eigennutz nach-
geht, wird von den meisten nicht berticksichtigt oder bewusst verdrangt, weil es zu absurd
erscheint. Somit bewirkt die Idealisierung der ehrenamtlichen Beschaftigung, dass der
Blick fur das Erkennen von sexueller Gewalt verstellt wird.
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Ein weiterer Risikofaktor verbirgt sich in der ungezwungenen Atmosphére, welche in vie-
len offenen Organisationstypen anzutreffen und h&ufig in der gesamten Leitung verankert
ist (siehe auch Kapitel 4.2.2. das unklare Leitungsverhalten). Sie macht sich dahingehend
bemerkbar, dass Verantwortungsbereiche und Kommunikationsgefasse zwischen den An-
gestellten nicht gentigend transparent gemacht werden. Ebenso gibt es keine klaren Ver-
haltensregeln und Konzepte. Dieser Strukturmangel ermdéglicht Fachkraften mit sexuellen
Neigungen gegeniber Kindern sich Freirdume flr ihre Tat zu erarbeiten. Auf Seiten der
tbrigen Teammitglieder bewirkt das Klima zudem, dass sexuelle Gewalt nicht (rechtzeitig)
erkannt und entsprechend angegangen werden kann (vgl. Bundschuh 2010: 49f.).

4.2.2. Zu den beginstigenden Leitungsverhalten

In der Fachliteratur wird immer wieder darauf hingewiesen, dass bestimmte Leitungsver-
halten die Gefahr fir sexuelle Gewalt durch Fachkréfte in Organisationen der Kinder- und
Jugendhilfe massiv erhéhen. Insbesondere Conen (2005: 795-801) konnte hierzu, durch
ihre Funktion als Supervisorin in sozialen Institutionen, einiges in Erfahrung bringen. Ihrer
Ansicht nach stehen hauptséachlich zwei Leitungsverhalten unter ernsthaftem Verdacht.
Zum einen ist dies die autoritdre Leitung, zum anderen tragt auch ein unklares bzw. wenig
strukturiertes Leitungsverhalten zu einem gesteigerten Gefahrenpotential bei.

e Zum autoritdren Leitungsverhalten

Ein autoritdres Leitungsverhalten zeichnet sich hauptséchlich durch das Vorherrschen
einer klaren Hierarchie aus. Hier werden Regeln oben herab dirigiert, ohne die dahinter-
liegenden Zusammenhange und Entscheidungen fir die Teammitglieder transparent zu
machen. Richtige Dialoge zwischen der Leitung und den Mitarbeiterlnnen gibt es kaum,
stattdessen ist der Arbeitsalltag gepragt von Anweisungen und Anordnungen. Zudem z6§-
gern viele Fuhrungskrafte nicht, massive (haufig unangebrachte oder Ubertriebene) Kritik
an ihren Mitarbeiterlnnen anzubringen. Manche scheinen sogar ganz gezielt nach deren
Fehlern zu suchen. Das Arbeitsklima zeichnet sich dementsprechend durch Hérte, Kélte
und Geringschatzung aus. Diese Stimmung widerspiegelt sich h&ufig auch in der Gestal-
tung der Raumlichkeiten. In vielen Zimmern gibt es kaum Pflanzen oder Bilder. Ebenso
herrscht eine starre Anordnung der M&bel (vgl. Conen 2005: 801).

Conen (2002: 199f.) konnte mehrfach beobachten, dass dieses Leitungsverhalten Auswir-
kungen auf die Mitarbeiterinnen und Kinder zeigt und Dynamiken in Gange setzt, welche
das Vorkommen und Vertuschen von sexueller Gewalt begilinstigen. So werden manche
Angestellte durch das autoritdre Auftreten der Fuhrungskraft derart eingeschiichtert, dass

sie sich von Anfang an nicht getrauen, eigene Anliegen, Ideen und Kritiken einzubringen.
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Fir Fachkrafte mit sexuellen Neigungen gegeniiber Kindern ist dies verlockend, denn sie
kdnnen davon ausgehen, dass ihre Teamkolleginnen die Tat verschweigen, weil sie sich
vor der Leitung furchten.

Es gibt jedoch auch Mitarbeiterinnen, welche sich durch das autoritére Auftreten der Fiih-
rungskraft nicht einschlichtern lassen und Uber eine langere Zeit hinweg versucht haben,
eigene Anliegen, Ideen und Kritiken einzubringen. Allerdings wurden ihre Vorschlage und
Einwande von der Leitung konsequent Gberhért und stattdessen durch deren Anweisun-
gen und Anordnungen ersetzt. Irgendwann haben viele Angestellte die Hoffnung auf Ver-
anderung verloren und fihren nur noch ,Dienst nach Vorschrift* aus. Eine solche Resig-
nation ist im Hinblick auf das Vorkommen und Vertuschen von sexueller Gewalt an Kin-
dern gefahrlich, denn Fachkrafte mit sexuellen Absichten kénnen sich dadurch nahezu
sicher sein, dass ihre Teamkolleginnen die Tat verschweigen, weil ihre Aussagen bei der

Leitung sowieso keinen Anklang finden (vgl. Conen 2002: 199f.).

Wolff/Fegert (2006: 308) weisen zudem auf den Aspekt hin, dass das autoritére Leitungs-
verhalten nicht selten zu Machtkdmpfen, Rivalititen und Ausspielungen zwischen den Mit-
arbeiterlnnen fiihrt. Unter solchen Bedingungen ist ein Team mehr mit sich selber be-
schéftigt als mit der padagogischen Arbeit, wodurch sexuelle Gewalt an Kindern haufig
unentdeckt bleibt. Bundschuh (2010: 51) ergéanzt, dass es vor allem Fachkraften mit einer
sexuellen Motivation gegentiber Kindern immer wieder gelingt, eine eigene Machtposition
innerhalb der autoritaren Strukturen zu erlangen. Sie decken beispielsweise die Fehler
ihrer Teamkolleginnen und schiitzen diese somit vor der massiven Kritik der Fuhrungs-
kraft. Im Gegenzug erwarten sie allerdings, dass ihre Teamkolleginnen dasselbe flr sie

tun, womit das Verschweigen der sexuellen Gewalt erneut gesichert ist.

Einigen Mitarbeiterinnen scheint es besonders schwer zu fallen, die kalte Atmosphéare und
die fehlende Wertschatzung tber ldngere Zeit hinweg zu ertragen. Um diesen Mangel an
Anerkennung auszugleichen und um immerhin von einer Seite aus Warme und Wert-
schatzung zu erlangen, suchen manche die emotionale Nahe zu den ihnen anvertrauten
Madchen und Jungen. Dieser Ausgleich ist sehr bedenklich, denn er fiihrt nicht selten zur
Uberschreitung der persénlichen Grenzen der Kinder (vgl. Conen 2005: 803).

Enders et al. (2012: 151f.) ergénzen, dass sich das autoritdre Leitungsverhalten auch in
der Padagogik bemerkbar macht, indem die Kinder autoritér und konservativ erzogen wer-
den. Dieser Erziehungsstil bewirkt jedoch, dass deren Bediirfnisse und Interessen keine
Beachtung finden. Auch die Sexualerziehung und die Prévention von sexueller Gewalt ori-
entiert sich an veralteten Standards. Anstatt zu selbstbewussten Persénlichkeiten mit ein-

em starken Bewusstsein fur die eigenen Rechte und einem soliden Grundwissen zur Se-
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xualitat zu werden, gehen die Kinder als eingeschiichterte, unwissende und daher wehr-

lose Wesen hervor.

e Zum unklaren bzw. wenig strukturierten Leitungsverhalten

Das unklare bzw. wenig strukturierte Leitungsverhalten ist auch unter dem Begriff "laisser-
faire”" bekannt und zeichnet sich durch einen Mangel an Hierarchie und Struktur aus. Eine
Fuhrungskraft ist zwar vorhanden, allerdings nimmt diese ihre Leitungsaufgaben nicht
richtig wahr oder wird von den Mitarbeiterinnen ignoriert. Bei beiden Formen bestehen im
Arbeitsalltag kaum klare Anweisungen und verbindliche Regeln. Jede Person handelt so-
mit nach seinen eigenen Vorstellungen und selbst wichtige Entscheidungen werden oft
alleine getroffen. Die Angestellten tragen flr vieles die Verantwortung, obwohl dies nicht
ihrem Arbeitsauftrag entspricht. Positive wie auch kritische Riickmeldungen und eine an-
gemessene Kontrolle von Seiten der Flhrungskrafte gibt es nicht. Insgesamt macht die
Organisation eher einen verwahrlosten Eindruck und das Arbeitsklima ist gepréagt durch
Orientierungslosigkeit. Diese Stimmung wiederspiegelt sich vielerorts in der Gestaltung
der Raumlichkeiten. In vielen Zimmern herrscht ein grosses Chaos und es ist schmutzig.
Ebenso scheinen die meisten Gegenstande und Mobel relativ alt und verlottert zu sein
(vgl. Conen 2005: 803f.).

Gemass Conen (2005: 804f.) setzt dieses Leitungsverhalten Dynamiken in Gange, welche
das Vorkommen und Vertuschen von sexueller Gewalt begiinstigen. So bewirkt das Feh-
len von Strukturen und Regeln, dass sich Fachkrafte mit sexuellen Neigungen gegentiber
Kindern Freiraume fur ihre Tat erarbeiten kdnnen. Gleichzeitig besteht fir sie eine relativ
grosse Sicherheit, dass sie dabei nicht entdeckt werden. Der Mangel an Engagement und
Kontrolle von Seiten der Fiihrungskrafte bewirkt namlich, dass diese keinen Uberblick
tiber die Vorkommnisse in der Organisation haben und sexuelle Gewalt an Kindern nicht
bemerken. Ebenso flihrt das Fehlen von verbindlichen Regeln dazu, dass auch die Team-
mitglieder samtliche Grenzverletzungen und Ubergriffe gar nicht als solche wahrnehmen
oder derart unsicher sind, dass sie viel zu lange dartber hinwegsehen. Doch selbst die-
jenigen, welche sexuelle Gewalt an Kindern angemessen erfassen, kénnen kaum etwas
bewirken, denn es gibt keine Ansprechperson, an die sie sich wenden und Unterstiitzung

verlangen kénnen. Somit bleiben auch sie handlungsunfahig.

Bundschuh (2010: 51f.) ergénzt, dass das unklare Leitungsverhalten von manchen Fach-
personen mit einer sexuellen Motivation gegentiber Kindern gezielt dafiir genutzt wird, um
darin eine eigene Machtstellung zu entwickeln. Insbesondere zu Beginn machen sie sich,

haufig durch eine besonders nette und zuvorkommende Umgangsweise, zu einem unent-
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behrlichen Teammitglied, welches von allen Seiten her Respekt und ein hohes Ansehen
geniesst. Ist dies erreicht, gelingt es ihnen relativ einfach, ihre eigenen Werte und Normen
sowie ihre perstnlichen Regeln in der Organisation zu verbreiten. Diese beinhalten nicht
selten grenzverletzende Tendenzen, werden aufgrund ihres hohen Ansehens dennoch

toleriert.

Das laisser-faire Leitungsverhalten ist — wie das autoritdre Leitungsverhalten — durch
einen Mangel an Anerkennung geprégt. Daher kann es ebenfalls dazu fihren, dass die
Mitarbeiterinnen Warme und Wertschatzung bei den Kindern suchen und dabei in Gefahr
laufen, deren Grenzen immer mehr zu tberschreiten (vgl. Conen 2005: 803).

Enders et al. (2012: 150) weisen daraufhin, dass sich das unklare Leitungsverhalten auch
auf die Padagogik mit den Kindern auswirkt. So sind meist keine verbindlichen Konzepte
fur eine angemessene Sexualpaddagogik und Pravention von sexueller Gewalt vorhanden.
Ebenso werden die Rechte der Kinder nicht geniigend beachtet. Demzufolge gehen die
Madchen und Jungen als unwissende und wehrlose Wesen hervor und werden zu einer

attraktiven "Beute" fur Fachpersonen mit sexuellen Absichten.

4.3. Betrachtung der Gefahrdungsrisiken auf der Ebene der Profession und
Fachkrafte

Bis vor wenigen Jahren waren nur vereinzelte Kenntnisse zu den Gefahrdungsrisiken auf
der Ebene der Fachkrafte vorhanden. Durch zahireiche Interviews mit gestdndigen Téter-
Innen ist es in der Zwischenzeit allerdings gelungen, einiges in Erfahrung zu bringen. So
liessen sich aus ihren Angaben zwar keine klaren Profile erstellen, trotzdem liefern sie
Anhaltspunkte, von welchen Gruppierungen sexuelle Gewalt an Kindern veriibt wird und
mit welchen psychischen, sozialen, familidren und strukturelien Vorbelastungen diese
ausgestattet sind. Ebenso konnte ihr strategisches Vorgehen erfasst werden (vgl. Heiliger
2000: 13-17). Nebenbei fihrten etliche Diskussionen unter Expertinnen zur Erkenntnis,
dass bestimmte Merkmale der Profession der Sozialen Arbeit das Gefahrdungsrisiko auf
der Ebene der Fachkrafte erh6hen kénnen (vgl. Baldus 2011: 102-108). In den folgenden

Teilkapiteln sollen diese Erkenntnisse einer genaueren Betrachtung unterzogen werden.

4.3.1. Zu den begunstigenden Merkmalen der Profession der Sozialen Arbeit

Im nachfolgenden Abschnitt geht es um die Merkmale der Profession der Sozialen Arbeit,
die mit einem erhthten Gefahrdungsrisiko in Verbindung gebracht werden. Insbesondere
auf die Vertrauens, Macht- sowie die Nahe-Distanz-Problematik wird an dieser Stelle na-

her eingegangen.
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¢ Lizenz und Mandat

Eine Profession zeichnet sich dadurch aus, dass wissenschaftlich und praktisch gebildete
Berufsexpertinnen das Mandat (Auftrag) erhalten, lizenzierte Dienstleistungen an be-
stimmten Klientlnnen auszufiihren. In der Sozialen Arbeit sind diese Dienstleistungen auf
zentrale und intime Bereiche des Lebens ausgerichtet. Fachpersonen werden daher auf-
gefordert, ihr Vorgehen mit grésster Sorgfalt zu planen und durchzufilhren. Gleichzeitig
wird vorausgesetzt, dass auf Seiten der Klientlnnen ein grosses Vertrauen in die Kompe-
tenzen der Berufsexpertinnen vorhanden ist (vgl. Schitze 1992: 135f.).

e Wissensvorsprung und Machtasymmetrie

Die Berufsexpertinnen verfiigen Uber ein grosses Wissen zu Analyse- und Handlungs-
verfahren, welches zur Bearbeitung der Fallproblematik eingesetzt werden kann. Diese
Wissensgrundlage steht der Laienwelt nicht ohne weiteres zur Verfligung, sondern wird
im Rahmen einer akademischen Grundausbildung erworben. Folglich sind die Klientinnen
von den Fachkraften und deren Kenntnissen abhéngig und es kommt zu einer Verschie-
bung des Machtgefélles zu Gunsten der Expertinnen (vgl. Schitze 1992: 136).

¢ Na&he und Distanz

Die Soziale Arbeit als Profession zeichnet sich durch ihre widerspriichliche Einheit einer
diffusen und spezifischen Sozialbeziehung aus. Die spezifische Sozialbeziehung umfasst
die professionelle Rolle einer Fachperson und deren spezialisiertes Fachwissen. Beim
Handeln sorgt diese Seite fur die notwendige Distanz und den Uberblick. Die diffuse
Sozialbeziehung beinhaltet die gesamte Personlichkeit einer Fachkraft und deren soziale
Eigenschaften. Diese Seite sorgt fir Nahe und ermdglicht den Beziehungsaufbau. Erfolg-
reiche Interventionen bedingen, dass beide Einheiten vorhanden und angemessen mit-
einander vereint werden. Dies wiederum setzt voraus, dass es den Expertinnen gelingt,

eine gute Balance zwischen Nahe und Distanz zu finden (vgl. Oevermann 2009: 122).

Wie aus diesen Erlauterungen hervorgeht, ist das Risiko fur einen Vertrauens-, Macht-
sowie Nahe-Distanz-Missbrauch strukturell in der Profession der Sozialen Arbeit veran-
kert. Es besteht jedoch die Méglichkeit, die Gefahr auf ein Minimum zu reduzieren, indem
sich die Fachkrafte tiber diese Merkmale bewusst sind und sie im Arbeitsalltag regelmas-
sig reflektieren. Dies wird vielerorts zu wenig umgesetzt, wodurch heikle Situationen ent-
stehen kénnen. Des Weiteren gibt es aber auch Personen, welche sich dieser Merkmale
durchaus bewusst sind und sie gezielt fir ihre sexuellen Absichten missbrauchen (vgl.
Ley/Ziegler 2012: 273).
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4.3.2. Zum Profil sexuell misshandelnder Fachkréafte

Es ist auffallend, dass selbst in Expertinnenkreisen und Fachbiichern immer noch veralte-
te, mit Mythen behaftete ,Taterprofile“ zum Vorschein kommen. So gehen einige bis heute
davon aus, dass sexuelle Gewalt immer von Mannern mit einer psychischen Beeintrachti-
gung wie beispielsweise Padophilie veriibt wird. Diese Annahme fiihrt félschlicherweise
dazu, dass manche Organisationen alle mannlichen Fachkréfte unter Generalverdacht
stellen, wahrend die weiblichen Mitarbeiterinnen ausser Acht gelassen werden (vgl. Kols-
horn/Brockhaus 2002: 373f.). Mythen férdern demzufolge nicht selten Ubertriebene Hand-
lungen und bewirken, dass der Blick fir die Realitat verstellt wird. Um Kinder besser
schiitzen zu kénnen, ist es dringend notwendig, diese Annahmen einer Korrektur und Be-
richtigung zu unterziehen. Daher werden im folgenden Abschnitt, basierend auf den Aus-
wertungen der Interviews und den Erfahrungen aus der Praxis, einige Angaben zu moég-
lichen Profilen von Fachkraften mit sexuellen Absichten gegeniiber Kindern gemacht. Je-
doch muss gleich vorweg erwahnt werden, dass weitere Forschungsergebnisse in diesem
Bereich noch ausstehen und die folgenden Angaben somit ebenfalls keine allgemeinguil-
tige Wahrheit darstellen. Dennoch sind sie um einiges besser abgesichert als die friheren
Ergebnisse.

Ein klassisches Profil, an welchem Fachkrafte mit sexuellen Neigungen gegeniiber Kin-
dern erkannt werden kénnen, gibt es nicht und wird es wahrscheinlich auch nie geben.
Meistens werden sie von ihren Arbeitskolleginnen als sympathische, engagierte und pro-
fessionelle Fachpersonen wahrgenommen. Auch ihr Privatleben wirkt auf den ersten Blick
unauffallig. Sie stammen aus allen sozialen Schichten, leben haufig in einer scheinbar in-
takten hetero- oder homosexuellen Beziehung und sind gut in die Gesellschaft integriert
(vgl. Kerger-Ladleif 2012: 47). Anhand der Erfahrungen aus der Praxis ist es aber trotz-
dem gelungen, verschiedene Gruppierungen zu erfassen, bei denen ein erhdhtes Risiko

fur die Ausiibung von sexueller Gewalt besteht.

Bei mannlichen (Fach-)Personen werden hauptséchlich drei Gruppen unterschieden:

Die erste Gruppe umfasst die sogenannten Pddosexuellen. Als Padosexuelle werden ge-
mass Bundschuh (2010: 37) Personen bezeichnet, die ,beginnend in der Adoleszenz eine
ausschliessliche oder vorwiegende und dauerhafte Erregbarkeit durch kindliche Objekte
erleben”. Nebst der Befriedigung ihrer sexuellen Bedirfnisse sind Pddosexuelle meistens
auch an einer sozial-emotionalen Beziehung zum Kind (mit gemeinsamen Alltags- und
Freizeitbeschéftigungen) interessiert. Um ihre Neigungen nach aussen hin zu verbergen,
gehen einige nebenbei Beziehungen zu Gleichaltrigen ein. An dieser Stelle soll jedoch be-
tont werden, dass langst nicht alle Padosexuellen ihre Vorhaben in die Tat umsetzen (vgl.
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Bundschuh 2010: 38). Zur zweiten Gruppe gehdren Méanner, welche primér sexuelle Kon-
takte zu Gleichaltrigen pflegen und nur aus bestimmten Griinden, wie zum Beispiel Stress
oder Konflikten mit der/dem Partnerin, auf sexuelle Handlungen mit Kindern ausweichen.
Die Kinder nehmen demnach die Rolle eines Ersatzpartners ein und sollen vor allem ihr
Bediirfnis nach Trost befriedigen (vgl. Kerger-Ladleif 2012: 48). Zur dritten Gruppe wer-
den Manner gezahlt, welche in der Vergangenheit selber sexuelle Gewalt erlebt haben
(meistens wiederholt und in einem massiven Ausmass) und diese Erfahrungen nun auf
andere Ubertragen (vgl. Kinder/Schmidt-Ndasi 2011: 22f.).

Es wird davon ausgegangen, dass weibliche (Fach-)Personen kaum pédosexuelle Nei-
gungen verspiren. Vielmehr nehmen die sexuellen Handlungen bei ihnen irgendeine Er-
satzfunktion ein. Gemass Kavemann/Braun (2002: 126f.) kénnen dabei drei Gruppierun-
gen unterschieden werden:

Die erste, welche zugleich die haufigste ist, umfasst die sogenannten Liebhaberinnen.
Hierbei drdngen die Frauen das Kind (mehrheitlich ein Junge) in die Rolle eines Liebha-
bers und sind davon Uberzeugt, dass ihre Handlung keine Gewalttat darstellt, sondern auf
gegenseitiger Liebe basiert. Zur zweiten Gruppe gehdren die Mittaterinnen. Diese Frauen
werden, haufig von Mannern, dazu gezwungen, sexuelle Gewalt an einem Kind vorzuneh-
men. Viele von ihnen beenden die Handlungen sobald sie nicht mehr unter Druck gesetzt
werden, manche jedoch fiihren sie weiterhin aus. Zur dritten Gruppe zéhlen die vorbelas-
teten Taterinnen. Diese haben in ihrer Kindheit selber sexuelle Gewalt erlebt (meist wie-
derholt und in einem massiven Ausmass) und geben diese Erfahrungen nun an andere

weiter (vgl. Kavemann/Braun 2002: 126f.).

4.3.3. Zum Vorgehen sexuell misshandelnder Fachkrafte

Wenn Fachkrafte zu den Beweggriinden ihrer Tat befragt werden, geben viele zur Ant-
wort, dass es einfach so tber sie gekommen sei. Einige versuchen auch, einen Teil der
Schuld auf das Kind abzuschieben, indem sie behaupten, dass sich dieses derart verfih-
rerisch verhielt, dass sie sich nicht mehr zuriickhalten konnten. Manche behaupten sogar,
sie hatten nur so gehandelt, weil das Kind sie dazu aufgefordert hat (vgl. Heiliger 2000:
146-148). In einigen Fallen mégen solche Aussagen, bis zu einem bestimmten Punkt, der
Wahrheit entsprechen. Nahezu alle Fachpersonen kénnen in Situationen geraten, in wel-
cher die Gelegenheit zur Auslibung von sexueller Gewalt an Kindern besteht. Dies ist bei-
spielsweise der Fall, wenn Madchen und Jungen den Angestellten Beziehungsofferten un-
terbreiten. Hier liegt die Verantwortung aber klar in den Handen der Fachpersonen. Es
darf erwartet werden, dass es ihnen aufgrund ihres Wissensstandes und der reflexiven
Arbeitshaltung gelingt, solche heiklen Situationen rechtzeitig zu erkennen, sich sofort ab-
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zugrenzen und die sexuellen Handlungen auf diese Art vor Vornherein zu verhindern.
Dennoch gibt es einige, welche die Lage nicht richtig einschdtzen und zunehmend in se-
xuelle Handlungen verwickelt werden (vgl. Wolff/Fegert 2006: 308).

Zur weitaus grésseren Gruppe zéahlen Fachkrafte, welche ihre Taten differenziert und stra-
tegisch planen. Ganz gezielt schleichen sie sich in eine Organisation der Kinder- und Ju-
gendhilfe ein, nutzen die Schwachen der Kinder sowie die Strukturen der Institution, um
ihre Absichten ungehindert in die Tat umsetzen zu kénnen (vgl. Wolff/Fegert 2006: 308-
310). Die Auseinandersetzung mit solchen Strategien kann sehr anstrengend und zermdir-
bend sein, weil daraus hervorgeht, wie hemmungslos und hinterhaltig manche Personen
ihre Tat planen und vertuschen. Trotzdem ist dieser Prozess unabdingbar, denn auf der
Basis solcher Kenntnisse gelingt es im Arbeitsalltag um einiges besser, die Vorbereitun-
gen einer Fachkraft mit sexuellen Neigungen gegeniber Kindern zu durchschauen und
rechtzeitig einzugreifen. Zu beachten gilt hierbei, das Wissen und den Blick zu schérfen,
aber nicht alle unter Generalverdacht zu setzen (vgl. Enders 2012: 63-66).

Das Modell von Finkelhor hat aufgezeigt, dass der eigentlichen Vorbereitung ein ganz ent-
scheidender Prozess vorausgeht, ohne den es nicht zur Tat kommt. So miissen Fachkréf-
te als erstes Uiber eine bestimmte Motivation verfigen, um sich an einem Kind zu verge-
hen. Weiter stellt die Uberwindung der inneren Hemmungen eine entscheidende Phase
dar. Viele werden sich erst dann (ber ihr Vorhaben bewusst und geraten in einen Konflikt
mit sich selbst. Einige bewegt dies, von ihren Absichten wegzukommen, andere hingegen
suchen gezielt nach Rechtfertigungen. Geméass Bundschuh (2010: 41-46) tragt das Um-
feld einiges zur Senkung der inneren Hemmschwellen bei. So werden sexuelle Handlun-
gen ohne Penetration bis heute von einigen (Fach-)Personen als harmlos abgetan oder
als sogenannte ,Doktorspiele” betitelt. Ebenso hélt sich das Bild des verfiihrerischen Kin-
des wacker in den Képfen mancher Menschen. Problematisch ist in vielen Fallen auch die
Reaktion des Umfelds bzw. der Organisation in Bezug auf bereits vorgefallende sexuelle
Handlungen. Solche Reaktionen signalisieren ein gewisses Mass an Akzeptanz und tra-
gen dazu bei, dass die inneren Hemmungen noch einfacher und schneller {berwunden
werden. Sind diese Barrieren erst einmal Gberschritten, wird die Tat Schritt fir Schritt ge-

plant. Nachfolgend soll dieser Prozess néher erldutert werden.

» Eine ehrenamtliche oder berufliche Tatigkeit in einer Organisation der Kinder- und
Jugendhilfe annehmen

Um ihr Vorhaben in die Tat umsetzen zu kénnen, miissen Personen mit sexuellen Ab-
sichten Kontakt zu Kindern herstellen. Hierzu bietet sich eine ehrenamtliche oder beruf-
liche Tatigkeit in einer Organisation der Kinder- und Jugendhilfe an. Einerseits kommen
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sie dadurch an eine grosse Anzahl an Madchen und Jungen heran, andererseits genies-
sen Menschen, welche sich in diesem Bereich engagieren, von Seiten der Gesellschaft
grosse Anerkennung und ein hohes Vertrauen. Es wird automatisch davon ausgegangen,
dass bei ihrer Arbeit das Woh! des Kindes oberste Prioritdt einnimmt. Folglich werden
ihnen die Madchen und Jungen ohne zu Zégern anvertraut. Diese Gutgldubigkeit wird
hemmungslos ausgenutzt (vgl. Enders 2012: 72).

» Einen geeigneten Arbeitsplatz suchen

Nicht jede Organisation bietet die Gelegenheit, um sexuellen Handlungen an Kindern un-
gestort nachzugehen. Daher wird gezielt ein Arbeitsplatz gesucht, bei welchem die Gefahr
der Aufdeckung gering bzw. die Chance auf Vertuschung hoch ist. Das Kapitel 4.2. zeigte,
dass hierfiir geschlossene und offene Organisationstypen sowie autoritdre und unklare
Leitungsverhalten besonders geeignet sind. Aus diesem Grund erkundigen sich Personen
mit sexuellen Neigungen bereits in Vorstellungsgesprachen mit subtilen Fragen nach sol-
chen Strukturen. Verfugt eine Institution Gber die gewunschten Merkmale, wird die Stelle
angenommen. In manchen Organisationen kann das Vorhaben jedoch, entgegen den Er-
wartungen, nicht in die Tat umgesetzt werden. Demzufolge wechseln sie den Arbeitsplatz,
bis eine passende Stelle gefunden ist (vgl. Enders 2012: 131-137).

» Gezielt nach verletzlichen, vorbelasteten und unsicheren Kindern suchen

Durch ihr sensibles Gespiir und das gezielte Einholen von Informationen liber die Lebens-
situation, Winsche und Bediirfnisse der Kinder gelingt es den Fachpersonen relativ ein-
fach, ,optimale Opfer* ausfindig zu machen. In Kapitel 4.1. wurde deutlich, dass insbeson-
dere Madchen und Jungen mit negativen Vorbelastungen oder mit bestimmten Wesens-
zligen als besonders attraktiv gelten. Da Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe viel
mit solchen Kindern zu tun haben, bestehen fur Fachkrafte mit einer sexuellen Motivation

nahezu grenzenlose Mdglichkeiten (vgl. Deegener 2010: 133f.).

» Das Kind manipulieren

Nachdem ein ,passendes Opfer‘ gefunden wurde, beginnt die Anndherungs- und Vorbe-
reitungsphase, welche auch unter dem Begriff ,Grooming-Prozess” bekannt ist. Diese be-
ginnt haufig mit dem Aufbau einer besonders guten und engen Beziehung zum Kind. Hier-
fir geben sie sich als Vertrauensperson aus, rdumen dem Mé&dchen oder Jungen beson-
dere Aufmerksamkeit und Anerkennung sowie einen hohen Status und Sonderrechte ein.
Manche erfiillen gréssere Wiinsche oder machen teure Geschenke (vgl. Deegener 2010:
133). Sobald die Beziehung intensiver wird und das Vertrauen des Kindes gewonnen ist,
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setzen die Fachkréfte ihren Grooming-Prozess fort, indem sie subtile Ubergriffe vorneh-
men. Dies kann beispielsweise in Form von sexualisierten Bemerkungen, Blicken und Be-
wegungen geschehen. Auch scheinbar unabsichtliche Berlihrungen an Brust, Po oder im
Genitalbereich werden dazugezahlt. Sie verfolgen das Ziel, die Wahrnehmung des Kindes
zu manipulieren und es auf die darauffolgende sexuelle Gewalt vorzubereiten. Bei einigen
Kindern funktioniert dieser Plan nicht. Sie wehren sich und ziehen sich aus der Beziehung
zurtick. Im Gegensatz dazu gelingt dies bei unsicheren und verletzlichen Kindern meist
problemlos, wodurch die Ubergriffe fortgesetzt und intensiviert werden kénnen (vgl. En-
ders 2012: 87-94).

Heiliger (2000: 129-131) bestatigt, dass zur Manipulation eines Kindes haufig auf diesen
Grooming-Prozess zuriickgegriffen wird, weist allerdings darauf hin, dass es noch weitere,
etwas weniger bekannte Strategien gibt, welche nicht ausser Acht gelassen werden dir-
fen. So versuchen manche durch ein autoritdres Auftreten und Einschiichterung oder so-
gar durch Drohungen und Schlédge an die Kinder heranzukommen. Des Weiteren gibt es
die sogenannten Aufkldrerlnnen, welche sexuelle Handlungen als sexualpddagogische
Erziehung auslegen. Insbesondere unwissende Mddchen und Jungen fallen auf diese Ma-

sche relativ leicht herein.

» Das Umfeld manipulieren

Damit das Vorhaben unbemerkt durchgefiihrt werden kann, gilt es die Teamkolleglnnen
zu manipulieren. Hierfir greifen Fachkrafte mit sexuellen Absichten gegeniiber Kindern
auf zahlreiche Tricks zurlick. Einerseits versuchen sie, von den anderen Mitarbeiterinnen
als eine kompetente Fachperson wahrgenommen zu werden. Andererseits geben sie sich
als engagierte Kinderschitzerinnen aus und zeigen sich tber die Thematik der sexuellen
Gewalt hochentristet. Um ihre sexuellen Neigungen zu vertuschen, gehen manche auch
eine Beziehung zu einem anderen Teammitglied ein (vgl. Enders 2012: 79-83). Zusétzlich
nutzen sie die in Kapitel 4.2. vorgestellten Organisationstypen und Leitungsverhalten, um

sich darin gezielt Freirdume fiir die Ausiibung von sexueller Gewalt zu erarbeiten.

» Passende Orte und Zeitpunkte schaffen

Parallel zur Manipulation des Kindes und des Umfelds miissen passende Orte und Zeit-
punkte geschaffen werden. Um mit den Kindern alleine zu sein, gewéhren manche Fach-
krafte ihren Teamkolleginnen friher Dienstschluss zu machen. Ebenso nutzen sie auch
hierbei die Strukturen einer Organisation. Insbesondere Zweiersituationen, welche in ge-
schlossenen Raumlichkeiten stattfinden und von grosser Nahe gezeichnet sind, wie dies
beispielsweise bei der Hygienebegleitung der Fall ist, bergen ein hohes Risiko, wenn
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keine schiitzenden Vorschriften lanciert wurden. Bietet der reguldre Arbeitsalltag keine
Gelegenheit, versuchen einige private Kontakte zu den Kindern und deren Familien aufzu-
bauen (vgl. Enders 2012: 76-78).

> Sexuelle Gewalt ausleben und das Schweigen des Kindes sichern

Nachdem die Tat durch die vorherigen Schritte sorgfaltig vorbereitet wurde, kann sie hau-
fig problemlos volizogen werden. Allerdings gilt es nun, das Schweigen des Kindes zu si-
chern. In vielen Situationen ist dies ohne Druckmittel von Seiten der Fachkréafte méglich.
So bewirken die Schuld- und Schamgefiihle der betroffenen Madchen und Jungen, dass
sie nicht tiber ihre Erlebnisse reden. Ebenso kann die Angst vor den Reaktionen des Um-
felds zur Sprachlosigkeit beitragen. Getraut sich ein Kind dennoch Signale an sein Umfeld
auszusenden, setzen Fachkrafte verschiedenste Massnahmen zur Sicherung des Schwei-
gens ein. In einigen Fallen genugt ein Liebesentzug, manchmal sind jedoch Drohungen,
Erpressungen und kérperliche Gewalt notwendig, wobei das Ausmass dieser Druckmittel
beliebig gesteigert werden kann (vgl. Deegener 2010: 138-141).

Ist das Schweigen des Kindes gesichert, kdnnen die Fachkréfte inre Tat wiederholen. Oft
findet dabei eine kontinuierliche Steigerung von den weniger zu den immer intensiveren
Formen von sexueller Gewalt statt. Je langer die Tat andauert, desto schwieriger wird es

fur das Kind, tiber das Erlebte zu sprechen (vgl. Hofmann 2004: 57f.).

» Die Tat vertuschen

Kommt in einer Organisation der Kinder- und Jugendhilfe - trotz den starken Bemiihungen
der Verdeckung - die Vermutung von sexueller Gewalt auf, miissen die Fachkrafte ihre
Tat vor den anderen Teammitgliedern vertuschen. Das Anbieten von Unterstiitzung bei
der Suche nach dem/der wahren T&terln und das Manipulieren des Terminkalenders stel-
len einige Méglichkeiten dar. Ebenso machen sie sich die Strukturen einer Institution zu-
nutze, indem sie beispielsweise eine eigene Machtposition entwickeln und die Mitarbeiter-
Innen zum Verschweigen der sexuellen Gewalt zwingen. Verhartet sich ein Verdacht, trotz
dieser Bemilhungen, wahlen einige die offensive Methode. Sie gestehen ihr Fehlverhalten
ein, allerdings nur gerade so weit, wie es unbedingt notwendig scheint. Nebenbei spre-
chen einige auch davon, eine Selbstanzeige vorzunehmen, was aber nur selten umge-
setzt wird (vgl. Enders 2012: 100-104).

4.4. Zusammenhangende Betrachtungsweise Uber alle Ebenen

Finkelhor hat in seinem Modell angesprochen, dass Fachkréfte mit sexuellen Neigungen
gegeniiber Kindern nicht im luftleeren Raum*“ handeln, sondern sich gezielt bestimmte Ri-
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sikofaktoren auf der Ebene der Kinder und des Umfeldes (hier der Organisation) zunutze
machen. Die vorhergehenden Kapitel konnten diese Aussage klar bestdtigen und die Zu-
sammenhange zwischen den einzelnen Ebenen verdeutlichen.

Zusammengefasst lasst sich daraus schliessen, dass sexuelle Gewalt durch Fachper-
sonen in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe hauptsachlich dann entstehen kann,

wenn,

» Fachkréfte in der Lage sind, alle vier Voraussetzungen zu erfillen. Der wichtigste
Punkt bzw. der ,Startschuss”, welcher ausschliesslich von ihnen selber beeinflusst
werden kann, ist ihre Motivation fir sexuelle Handlungen an Kindern.

» bestimmte Organisationstypen und/oder Leitungsverhalten vorhanden sind, wel-
che es den Fachkréaften erméglichen bzw. vereinfachen, dussere Hemmungen zu
tberwinden.

» ,optimale Opfer* vorhanden sind, welche es den Fachkraften ermdglichen bzw.

vereinfachen, ihren Widerstand zu brechen.

Sexuelle Gewalt soll demnach als ein Zusammenspiel von verschiedenen Gefahrdungs-
risiken verstanden werden. In Hinblick auf die Entwicklung von Praventions- und Interven-
tionsstrategien bedeutet dies wiederum, dass alle involvierten Ebenen angemessen be-

riicksichtigt werden missen.

5. Pravention von sexueller Gewalt durch Fachkrafte in Organisa-

tionen der Kinder- und Jugendhilfe

Nachdem das Thema der sexuellen Gewalt in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe
Uiber Jahrzehnte hinweg vertuscht, bagatellisiert oder komplett verleugnet wurde, geste-
hen sich immer mehr Institutionen ein, dass diese Problematik im eigenen Arbeitsumfeld
vorkommen kann bzw. vielleicht sogar bereits vorkommt. H&aufig taucht dann auch die
Frage auf, wie solche Falle in Zukunft verhindert werden kénnen. Mit dieser Haltung hat
die Institution den ersten Schritt in Richtung Préavention unternommen. Sie ist wachsamer
und sensibler, wodurch sexuelle Gewalt besser erfasst werden kann. Dennoch empfehlen
Expertinnen und Fachstellen zahlreiche Praventionsmassnahmen, die im Anschluss ge-
nauer beleuchtet werden sollen. Zuvor gilt es jedoch, die/den Leserln mit dem Begriff und

den verschiedenen Kategorien der Prédvention vertraut zu machen.

5.1. Zum Begriff der Prévention

Der Begriff Pravention umfasst alle vorbeugenden Massnahmen, welche ein unerwiinsch-

tes Ereignis - in der vorliegenden Arbeit die sexuelle Gewalt durch Fachkréfte in Organi-
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sationen der Kinder- und Jugendhilfe - verhindern, verzégern, friihzeitig erfassen oder die
Auswirkungen davon lindern (vgl. Damrow 2006: 58).

5.2. Zur Kategorisierung der Pravention

Haufig wird die Pravention in verschiedene Kategorien gegliedert. Bevorzugt wird die Un-
terteilung gemass dem angloamerikanischen Modell von Gerald Caplan, welcher zwi-

schen Primér-, Sekundar- und Tertidrpravention unterscheidet (vgl. Damrow 2006: 59):

Zur Primarpravention gehéren alle Massnahmen, welche durch das Senken der Risiko-
faktoren das Auftreten von sexueller Gewalt von Vornherein verhindern. Um dies zu errei-
chen, mussen vertiefte Kenntnisse zu den Gefdhrdungsrisiken auf allen involvierten Ebe-
nen wie zum Beispiel Individuum, Organisation, Gesellschaft und Politik vorliegen.

Die Sekundarpravention umfasst Massnahmen, um sexuelle Handlungen mdglichst friih
zu erfassen und zu stoppen. Zu diesem Zweck ist sie vor allem auf die individuelle Ebene
(Kinder und/oder Fachkréfte) und teilweise auf das Umfeld (Organisation) ausgerichtet.
Durch die schnellen Hilfsmassnahmen bzw. Interventionen sollen die betroffenen Kinder
so gut wie méglich vor den Folgen von sexueller Gewalt geschiitzt und die misshandeln-
den Fachpersonen von einer Steigerung ihrer Tat abgehalten werden.

Zur Tertidrpravention werden alle Massnahmen der Nachbehandlung und -betreuung ge-
zahlt. Sie ist hauptsachlich auf die individuelle Ebene ausgerichtet und méchte durch ihre
langerfristigen Hilfsmassnahmen bzw. Therapien die bereits eingetretenen Folgen der be-
troffenen Kinder lindern und bei den sexuell misshandelnden Fachkraften die Gefahr
eines Ruckfalls minimieren (vgl. Damrow 2006: 59-62).

Wie die vorherigen Erldauterungen aufzeigen, kann bzw. soll die Prévention von sexueller
Gewalt (in Organisationen der Kinder- und Jugendhilfe) bei verschiedenen Ebenen anset-
zen. So gibt es einerseits die Opfer- und Taterpravention, andererseits kénnen auch mit-
tels Gesetzesanderungen, strukturellen Umgestaltungen in Institutionen sowie durch die
Aufklarung der Bevolkerung vorbeugende Effekte erzielt werden. Im folgenden Kapitel

wird jedoch hauptsachlich auf die institutionellen Préventionsmassnahmen eingegangen.

5.3. Zu den institutionellen Praventionsmassnahmen

Expertinnen und Fachstellen haben in den letzten Jahren zahlreiche Massnahmen zur
Verhinderung (Primarpravention) und/oder friihzeitigen Erkennung (Sekund&rprévention)
von sexueller Gewalt durch Fachkrafte in Organisationen der Kinder- und Jugendbhilfe lan-
ciert. Diese Massnahmen verfolgen hauptsachlich das Ziel, die Gelegenheitsstrukturen
derart zu modellieren, dass der Aufwand fiir Fachkrafte zur Umsetzung ihres Vorhabens
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erhoht oder ihr Risiko flr die Entdeckung vergréssert wird. Ebenso sollen sie das Umfeld
dazu befahigen, méglichst friihzeitig einzugreifen (vgl. Kindler/Schmidt-Ndasi 2011: 50f.).
Damit dies erreicht werden kann, miissen die Massnahmen zu etwa gleichen Anteilen bei
verschiedenen institutionellen Ebenen ansetzen. Es gibt solche, welche Veranderungen
auf der Ebene der Kultur bewirken wie beispielsweise das Leitbild, der Verhaltenskodex
und das Praventionskonzept. Andere hingegen beziehen sich mehr auf die Menschen
(hauptsachlich auf die Fuhrungskréfte und die Angestellten) wie das Leitungsverhalten,
das Einstellungsverfahren und die Personalentwicklung. Die dritte Gruppe umfasst Mass-
nahmen auf der Ebene der Organisation wie zum Beispiel die Strukturen, die Gestaltung
der Raumlichkeiten, das Beschwerdemanagement sowie das Interventionsverfahren (vgl.

Eberle/Leiser 2004: 106-108). Auf diese soll nun naher eingegangen werden.
5.3.1. Die institutionellen Strukturen und das Leitungsverhalten

e Zu den institutionellen Strukturen

Wie in Kapitel 4.2. dieser Arbeit deutlich wurde, nutzen Fachkréafte mit sexuellen Neigun-
gen gegeniber Kindern bestimmte institutionelle Strukturen, um sich darin gezielt Frei-
raume fur ihre Tat zu erarbeiten. Demzufolge stellt sich die Frage, ob es auch Strukturen
gibt, welche mit einem geringeren Gefahrdungsrisiko einhergehen. Enders et al. (2012:
148) sind dieser Meinung und verweisen darauf, dass klare Strukturen einen wichtigen

Grundstein bilden, um Kinder vor sexueller Gewalt in Organisationen zu schiitzen.

Klare Strukturen zeichnen sich geméass Enders et al. (2012: 148f.) hauptsachlich dadurch
aus, dass Verantwortungs- und Aufgabenbereiche genau festgelegt werden. Ebenso gibt
es verbindliche Verhaltensregeln, Kinderrechte, sexualpadagogische Konzepte sowie re-
gelmdssige Praventionsangebote. Diese Elemente werden - im Gegensatz zu den autori-
tar gefuhrten Institutionen - nicht von oben herab dirigiert, sondern entstehen in einem ge-
meinsamen Dialog zwischen der Fiihrungskraft und den Mitarbeiterlnnen und werden im
Arbeitsalltag angemessen beriicksichtigt. Des Weiteren ist sich die Organisation Uber die
Besonderheiten ihres Arbeitsfeldes bewusst, reflektiert ihre individuellen Gefahrdungsrisi-
ken und lanciert entsprechende Massnahmen dazu. Auf diese Art und Weise wird es flr
Fachkrafte mit sexuellen Neigungen gegeniiber Kindern dusserst schwierig, ihr Vorhaben
in die Tat umzusetzen (vgl. Enders 2012: 322).

e Zum Leitungsverhalten

Klare Strukturen sind in einer Organisation nicht ,per se” vorhanden, sondern werden vor
allem mittels eines kooperativen bzw. partizipativen Leitungsverhaltens erreicht. Dieses
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zeichnet sich dadurch aus, dass die Flihrungskraft zwar die Hauptverantwortung und Kon-
trolle (unter anderem fiir die Praventionsmassnahmen) Gbernimmt, sich jedoch regelmés-
sig mit ihren Angestellten austauscht und auf deren Ideen, Vorschldge und Kritiken ein-
geht. Weiter lasst sie die Mitarbeiterinnen an Entscheidungen teilhaben und gesteht ihnen
im Arbeitsalltag angemessene Freirdume ein. Nicht zuletzt beriicksichtigt sie auch deren
personliche Wiinsche wie beispielsweise der Wunsch nach Sicherheit, Anerkennung und
Wertschatzung sowie nach einem sozialen Arbeitsklima. Dies wiederum verdeutlicht, dass
eine Fihrungsperson die Mitarbeiterlnnen nicht nur als Leistungsproduzentinnen, sondern
auch als Individuen mit bestimmten Bedirfnissen wahrnehmen muss. Ebenso sollen die
Angestellten als gleichwertige Partnerinnen, anstatt als Untergebene, angesehen werden.
Nicht zuletzt wird ein grosses Vertrauen ins Personal und deren Kompetenzen vorausge-
setzt (vgl. Mahimann 2011: 28-41).

Wie daraus ersichtlich wird, ist das kooperative Leitungsverhalten mit hohen Anforderun-
gen an die Fuhrungskraft verbunden. Die ,Belohnung” fiir solche Bemlhungen ist aller-
dings nicht zu verachten. So fiihrt dies zu einer angenehmen und entspannten Arbeits-
atmosphére. Die Angestellten zeigen grosses Engagement, bringen kreative Ideen ein
und bilden ein Team mit einem starken ,Wir-Gefihl*. Unstimmigkeiten kénnen offen the-
matisiert werden und selbst ein heftiger Konflikt wird angemessen ausgetragen (vgl. Mahl-
mann 2011: 42). Dies wiederum bewirkt, dass kaum gefahrliche Dynamiken wie zum Bei-
spiel Machtkdmpfe, Rivalitaten und Ausspielungen entstehen und folglich ein wesentlicher

Beitrag zur Pravention von sexueller Gewalt an Kindern geleistet werden kann.
5.3.2. Das Leitbild und der Verhaltenskodex

e Zum Leitbild

Aus den Erlduterungen zum Vorgehen von Fachkraften mit sexuellen Absichten gegen-
Gber Kindern wurde deutlich, dass der Grooming-Prozess meist mit den subtilen Formen
von sexueller Gewalt beginnt. Damit solche Handlungen in Zukunft schneller und gezielter
erfasst bzw. die Kinder besser geschitzt werden kdnnen, gilt es als weitere Préaventions-
massnahme, eine ,Kultur der Grenzachtung“ aufzubauen. Als Grundlage hierfir dienen

gemass Baldus (2011: 113) entsprechende Anmerkungen im Leitbild.

Das Leitbild wird meist als das ,Grundgesetz® eines Unternehmens bezeichnet, denn es
enthalt alle fundamentalen Aussagen und Leitideen einer Organisation. So Uibermittelt es
einerseits Informationen zur Institution sowie zu deren Zielen, Aufgaben und Strukturen.

Andererseits gibt es Auskunft (iber die Organisationsmitglieder sowie zu deren Einstel-
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lungen und Verhalten untereinander. Ebenso werden ihm viele wichtige Funktionen auf
unterschiedlichen Ebenen zugesprochen (vgl. Graf/Spengler 2008: 47).

Zum einen bildet es die Basis fiir die gesamte Unternehmenssteuerung. Folglich werden
die Fuhrungskrafte dazu aufgefordert, ihre Strategien, Ideen und Pléne vor der Umset-
zung mit der vorliegenden Organisationspolitik abzugleichen. Sind in einem Leitbild Aus-
sagen zur Grenzachtung vorhanden, missen die geplanten Massnahmen auf diesen As-
pekt hin geprift und gegebenenfalls angepasst werden. Des Weiteren gilt das Leitbild als
eines der wichtigsten Fuhrungsinstrumente. So dient es den Mitarbeiterinnen als Orientie-
rung, welche Handlungen und Verhaltensweisen in einer Organisation erwiinscht sind.
Ebenso gibt es ihnen Einblick in den Zweck und die Ziele des Unternehmens und ermdg-
licht dadurch eine verstarkte ldentifikation, was meist auch zu einer Steigerung der Moti-
vation fuhrt. Demzufolge kénnen entsprechende Formulierungen zur Grenzachtung bewir-
ken, dass sich die Angestellten verstéarkt fur dieses Ziel einsetzen. Nicht zuletzt dient das
Leitbild als Information fur die Offentlichkeit. Mit Aussagen zu einer Kultur der Grenzach-
tung sowie zum Kinderschutz gelingt es daher, einige Fachkréafte mit sexuellen Neigungen
gegeniiber Kindern derart abzuschrecken, dass sie die Institution von Vornherein meiden
(vgl. Sander/Bauer 2006: 134).

Das alleinige Vorhandensein eines Leitbildes reicht nicht aus, um eine préventive Wirkung
zu erzielen. Vielmehr missen einige Qualitdtsstandards beriicksichtigt werden. So sollte
die Phase der Erstellung unbedingt einen gemeinsamen Prozess darstellen, an dem alle
Mitarbeiterlnnen und Fihrungskréafte aktiv teilhaben. Ein Leitbild, welches nur von leiten-
den Positionen abgefasst wird, verfehlt seine Wirkung, weil sich das Personal nicht damit
identifizieren kann. Ebenso missen diverse formale und inhaltliche Kriterien wie beispiels-
weise gentgend Zeit, ein methodengeleitetes Vorgehen sowie die Wahl von einfachen
und positiven Formulierungen beachtet werden. Nach der Umsetzung gilt es fur die Fih-
rungskrafte zudem in regelméssigen Abstédnden zu tberpriifen, ob bzw. in welcher Form
das Leitbild im Arbeitsalltag berticksichtigt wird (vgl. Graf/Spengler 2008: 92f.).

e Zum Verhaltenskodex

Als Unterstlitzung zum Leitbild empfiehlt Baldus (2011: 113), Verhaltensregeln fiir das Zu-
sammenleben in einer Organisation zu formulieren. Allerdings geht sie nicht naher darauf
ein, wie dies in der Praxis konkret umgesetzt werden soll. EImer/Maurer (2011: 48-57)
greifen diesen Aspekt jedoch ebenfalls auf und geben etwas detailliertere Auskiinfte dazu.
Sie empfehlen den Institutionen, einen schriftlichen Verhaltenskodex zu erstellen, welcher
bereits in einem Vorstellungsgesprach zum Thema gemacht und bei einem Vertragsab-
schluss sogar unterschieben werden soll.
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Der Verhaltenskodex muss geméass Elmer/Maurer (2011: 48f.) drei Elemente beinhalten:
Im ersten Abschnitt gilt es, die ethischen Richtlinien fur den jeweiligen Arbeitsbereich dar-
zulegen. Diese orientieren sich meistens am allgemeinen Berufskodex und thematisieren
demzufolge die Rechte und Pflichten einer Fachperson der Sozialen Arbeit. Im zweiten
Teil soll das jeweilige Berufsfeld genauer beleuchtet sowie konkrete Verhaltensregeln fir
den Arbeitsalltag formuliert werden. Vor allem besonders heikle Situationen, in denen es
relativ einfach zu sexueller Gewalt an Kindern kommen kann, miissen darin ausfihrlich
festgehalten und mit entsprechenden Regeln versehen werden. Dies betrifft vorwiegend
Zweiersituationen, welche von grosser Néhe gepragt sind wie beispielsweise die Hygiene-
begleitung. Im dritten Abschnitt werden die Sanktionen, welche im Falle eines Verstosses
gegen den Verhaltenskodex eintreffen, angesprochen. Diese sollen auf die jeweilige Si-
tuation angepasst werden und gehen von Ermahnung, Uber Entlassung bis hin zur Straf-

anzeige.

Ein Verhaltenskodex, welcher diese Teilbereiche thematisiert und im Arbeitsalltag ange-
messen bericksichtigt wird, kann gemass Elmer/Maurer (2011: 55) in mehrfacher Art und
Weise eine priméar- und sekundérpraventive Wirkung erzielen. Zum einen dient er in Vor-
stellungsgesprachen als Abschreckung fur Fachkréfte mit sexuellen Absichten gegeniiber
Kindern, zum anderen férdert er - wie auch das Leitbild - eine sogenannte ,Kultur der
Grenzachtung“. Angestellte, die genau wissen was erlaubt ist, kénnen ihr eigenes Han-
deln daran ausrichten. Ausserdem erkennen sie schnell, wenn sich andere Teammitglie-
der nicht an die vorgegebenen Regeln halten. Folglich gelingt es ihnen in heiklen Situatio-

nen, schnell und gezielt zu intervenieren bzw. die Leitung zu informieren.
5.3.3. Das Einstellungsverfahren und die Personalentwicklung

e Zum Einstellungsverfahren

Leider gibt es kein bestimmtes Profil, an welchem Fachpersonen mit sexuellen Absichten
gegeniber Kindern erkannt werden kénnen. Im Gegenteil, hdufig geben sie sich als eine
kompetente und engagierte Fachkraft aus, wodurch sie den Organisationen unter ande-
rem die Personalwahl erschweren. Conen (2006: 57) weist allerdings darauf hin, dass es
eine ganze Reihe an Mdglichkeiten gibt, um der Problematik der sexuellen Gewalt an Kin-

dern schon wahrend des Einstellungsverfahrens praventiv entgegenzuwirken.

Dies beginnt damit, dass sich die Institution geniigend Zeit einrdumt, um den Bewer-
bungsprozess professionell gestalten und durchlaufen zu kdnnen. Conen (2006: 59) halt
hierbei einen Zeitraum von etwa drei Monaten zwischen der Stellenausschreibung und

dem Arbeitsbeginn flir angemessen. Ebenso empfiehlt sie, dass der Prozess von Perso-
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nen geleitet wird, welche gentgend qualifiziert dafir sind. Des Weiteren weist sie auf be-
stimmte Methoden hin, welche einige Fachkréfte mit sexuellen Absichten gegeniber Kin-
dern derart abschrecken, dass sie eine Stelle gar nicht erst antreten. So sollen Organisa-
tionen bereits in der Stellenausschreibung deutlich vermerken, dass der Kinderschutz in
der Institution regelmassig zum Thema gemacht wird und zahlreiche Massnahmen zur
Pravention von sexueller Gewalt vorhanden sind. Entsprechende Hinweise auf das Leit-
bild und den Verhaltenskodex kénnen diese Aussage verdeutlichen. Auch im Bewer-
bungsgesprach selbst sollte das Thema nochmals aufgegriffen werden. Zu diesem Zweck
kdénnen die Institutionen den Interessentinnen erneut Einblick in ihre schriftlichen Doku-
mentationen gewahren und ihnen dadurch nochmals verdeutlichen, welch hohen Stellen-
wert der Kinderschutz in der Organisation einnimmt. Ebenso soll erfragt werden, was die
Bewerberinnen selber tber die Thematik denken und wie sie in bestimmten Situationen
handeln wiirden. Auch direkte Fragen wie, ob er/sie jemals sexuelle Phantasien gegen-
tber Madchen und Jungen pflegte oder sogar schon einmal sexuelle Handlungen an
einem Kind vorgenommen hat, kénnen hilfreich sein. Zwar werden alle Bewerberinnen,
auch solche mit einem hohen Gefahrdungsrisiko, dies vehement verneinen, trotzdem
kann die Deutlichkeit der Fragen in einigen Fallen als Abschreckung dienen. Kommt eine
Person in die engere Auswahl, kann es als Ergdnzung zu den meist wenig aussagekrafti-
gen Arbeitszeugnissen sinnvoll sein, sich nach Referenzen aus friiheren Tatigkeiten zu
erkundigen und ein polizeiliches Fihrungszeugnis (Strafregisterauszug) zu verlangen.
Solche Massnahmen kénnen ebenfalls als Abschreckung dienen und der Institution Hin-
weise auf mégliche Fehlverhalten aus der Vergangenheit geben (vgl. Conen 2006: 58-60).

e Zur Personalentwicklung

Der professionelle Umgang mit der Problematik und Prévention von sexueller Gewalt an
Kindern stellt fir Fachpersonen der Sozialen Arbeit eine grosse Herausforderung bzw. in
vielen Fallen sogar eine Uberforderung dar. Dies ist gefahrlich, denn es fiihrt nicht selten
dazu, dass sexuelle Gewalt nicht bemerkt, vertuscht oder unprofessionell interveniert
wird. Um dies zu verhindern, gilt es fir die Institutionen, insbesondere fiir die Fiihrungs-
kréfte, verschiedenste Massnahmen zu ergreifen, durch welche die Mitarbeiterinnen alle

notwendigen Handlungskompetenzen erlangen kénnen.

Harnach (2011: 135) betont vor allem die Wichtigkeit von Fort- und Weiterbildungsver-
anstaltungen, denn nur wer umfassend Uber die gesamte Thematik (insbesondere uber
die verschiedenen Formen von sexueller Gewalt, die Gefdhrdungsrisiken sowie lber die
Gegenstrategien) informiert ist, kann ihrer Ansicht nach praventiv handeln. Demzufolge
sollen alle Mitglieder einer Organisation die Gelegenheit erhalten, um an solchen Veran-
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staltungen teilzunehmen. Damit die Brisanz der Problematik im Team dauerhaft aufrecht-
erhalten bleibt, empfiehlt Bundschuh (2010: 62) zudem, dass die Fort- und Weiterbildun-
gen in regelmassigen Abstdnden wiederholt und mit den neusten Erkenntnissen aus der
Forschung bereichert werden.

Als weitere Praventionsmassnahme sprechen Fegert/Wolff (2006: 233) den Aspekt der
offenen Kommunikation im Team an. Fachpersonen sollen in ihrem Arbeitsalltag regel-
massig die Gelegenheit bekommen, um sich Uber ihre Kenntnisse, Unsicherheiten und
Fragen sowie Uber ihre kritischen Beobachtungen auszutauschen. Elmer/Maurer (2011:
90f.) unterstiitzen diese Aussage, fligen jedoch hinzu, dass eine offene Gesprachskultur
einige grundlegende Kompetenzen im Team voraussetzt, welche normalerweise nicht von
Anfang an gegeben sind, sondern zuerst erarbeitet werden miissen. Insbesondere einer
angemessenen Feedback-Kultur und einem hohen Verantwortungsgefihl fiir eine kon-
struktive Konfliktiésung raumen sie eine grosse Wichtigkeit ein.

In der Arbeit mit Kindern gibt es immer wieder Momente, in denen ein Team an seine
fachlichen Grenzen stsst. Dies kann beispielsweise der Fall sein, wenn Madchen oder
Jungen den Fachkraften Beziehungsofferten unterbreiten. Damit das professionelle Han-
deln sichergestellt werden kann, lohnt es sich geméass Elmer/Maurer (2011: 89) in solchen
Situationen, Fachberatungen und Supervisionen in Anspruch zu nehmen. Conen (2006:
61) teilt diese Ansicht, erganzt jedoch, dass diese Reflexionsgefasse nicht nur zur Klarung
von bereits eingetroffenen Schwierigkeiten dienen, sondern als regelméssiger Bestandteil
in der Arbeit eine praventive Wirkung erzielen kdnnen. So bieten sie die Gelegenheit, um
Themen wie die Machtmissbrauch- oder Nahe-Distanz-Problematik anzusprechen, fir
welche im regularen Arbeitsalltag meist kein Gehér oder keine Zeit vorhanden ist. Ebenso
wird es haufig erst mittels einer externen Moderation méglich, blinde Flecken aufzude-

cken.

5.3.4. Die Infrastruktur

Elmer/Maurer (2011: 84) weisen darauf hin, dass der Infrastruktur eine hohe Bedeutung
beziiglich der Prévention beigemessen werden kann. So lassen sich viele Gefahrdungs-
situationen von Vornherein vermeiden. Erste Anséatze von Grenzverletzungen und Uber-
griffen kénnen sofort erkannt und thematisiert werden, wenn die gemeinsam nutzbaren
Raumlichkeiten einer Organisation wie beispielsweise das Wohn- und Esszimmer offen
und transparent sowie fir alle einsehbar gestaltet sind. Weiter kann es manchmal sinnvoll
sein, die Ture zum Zimmer eines Kindes offen zu lassen, wenn sich eine Fachperson ge-
meinsam mit ihm darin aufhélt. Dennoch muss ein bestimmtes Mass an Privatsphare ge-

waéhrleistet sein, welches dem jeweiligen Kontext und dem Klientel anzupassen ist. So soll
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es fur Kinder in einer stationdren Einrichtung ab einem bestimmten Alter méglich sein,
eine Toilette sowie eine Dusche ohne Beaufsichtigung benutzen zu dirfen. Am wichtig-
sten erscheint jedoch, dass sich die Institution iber heikle Orte und Situationen bewusst
ist, einen einheitlichen Umgang damit anstrebt und diese Abmachungen im Verhaltens-
kodex verbindlich festhalt.

5.3.5. Das Beschwerdemanagement

Anlasse fur Unzufriedenheit, Kritik und Beschwerden gibt es in allen Institutionen. Ent-
scheidend ist nun, wie damit - auf der Ebene der Leitung:-- umgegangen wird. Gibt es fur
die Mitarbeiterlnnen keine Beschwerdemdéglichkeiten, kann dies dazu fihren, dass sexu-
elle Gewalt verschwiegen wird. Spath (2006: 181f.) betont daher, dass ein offener Um-
gang mit Kritik angestrebt werden muss, wenn eine Institution die ihr anvertrauten Kinder
optimal schitzen méchte. Als konkrete Praventionsmassnahme legt er ihnen nahe, ein
niederschwelliges Beschwerdemanagement in Form einer internen Anlaufstelle zu lan-
cieren. Diese soll Kindern und Fachkréften die Moglichkeit bieten, jegliche Art von Proble-
men zu thematisieren und im Anschluss professionelle Beratung und Unterstiitzung zu er-

langen. Bei Bedarf gilt es zudem, weitere Schritte zu besprechen und einzuleiten.

In einer internen Anlaufstelle Idsst sich meist ein Grossteil der Beschwerden angemessen
l6sen. Treffen jedoch gréssere Schwierigkeiten wie beispielsweise ein Verdacht auf sexu-
elle Gewalt an Kindern ein, Ubersteigt dies in der Regel den Kompetenzbereich einer sol-
chen Anlaufstelle. Die damit beauftragte Fachperson, welche in der Regel aus der Organi-
sation selbst stammt, lauft durch die unmittelbare emotionale Betroffenheit in Gefahr, nicht
mehr professionell agieren zu kénnen und sich im schlimmsten Fall in Loyalitdtskonflikte
zu verstricken. Aus Sicherheitsgriinden empfiehlt Utz (2011: 75) daher, neben der inter-
nen, zusétzlich eine externe Anlaufstelle zu errichten, die in solchen Fallen die Verantwor-

tung fir alle weiteren Schritte Gbernimmt.

Wie aus diesen Erlauterungen ersichtlich wird, kénnen interne und externe Beschwerde-
stellen zum einen eine schnelle Intervention (Sekundarpravention) sicherstellen, zum an-
deren kénnen sie allerdings auch eine primarpraventive Wirkung erzielen. So miissen die
Fachkrafte mit sexuellen Neigungen gegeniiber Kindern jederzeit befurchten, dass ihre
sexuellen Handlungen gemeldet werden. Dies wiederum kann dazu fiihren, dass sie sich
nicht getrauen, ihr Vorhaben in die Tat umzusetzen.

Das alleinige Vorhandensein eines Beschwerdemanagements reicht jedoch nicht aus, um
eine praventive Wirkung zu erzielen, vielmehr muss es bestimmten Qualittsanspriichen

geniigen. Dies beginnt damit, dass alle Organisationsmitglieder (Fachpersonen und Kin-
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der) tber ihre Beschwerdeméglichkeiten in Kenntnis gesetzt werden. Ebenso miissen die
Anlaufstellen vom Standort her fiir alle erreichbar sein. Weiter soll die damit beauftragte
Fachkraft ausreichend fiir diese Funktion qualifiziert sein und als Vertrauensperson wahr-
genommen werden. Nicht zuletzt miissen alle Beschwerden - auch solche, die auf den er-
sten Blick weniger relevant erscheinen - ernst genommen und entsprechend angegangen
werden, weil ansonsten das Vertrauen sinkt und die Anlaufstelle im schlimmsten Fall nur

noch eine ,Alibifunktion” einnimmt (vgl. EImer/Maurer 2011: 72-74).

5.3.6. Das Interventionsverfahren

Félle aus der Vergangenheit haben bewiesen, dass das Auftreten von sexueller Gewalt
an Kindern eine Organisation handlungsunféhig machen kann. Dies kommt daher, dass
die Fuhrungskrafte und das Personal von derart vielen Geflhlen tUberrumpelt werden,
dass der normale Menschenverstand aussetzt und es stattdessen zu lbereifrigen Kurz-
schlusshandlungen kommt. Solche Interventionen richten jedoch mehr Schaden als Nut-
zen an und missen demnach vermieden werden (vgl. Bundschuh 2010: 67). Um fir den
Ernstfall optimal vorbereitet zu sein, empfiehlt Enders (2012: 330f.) den Institutionen da-
her, schon im Voraus klare Verfahrensregeln zu entwickeln, diese schriftlich festzuhalten
und flr alle transparent zu machen. Diese sollen auf das jeweilige Setting angepasst sein
und Schritt fur Schritt darliber Auskunft geben, was in einer solchen Situation gemacht
werden muss. Folgende Punkte gilt es dabei, unabh&ngig von der jeweiligen Organisa-

tion, zu thematisieren:

Als erstes sind Mitarbeiterinnen und Vertrauenspersonen, die durch Aussagen des be-
troffenen Kindes oder durch eigene Beobachtungen mit einem Verdachtsfall oder einer
Tat konfrontiert werden, dazu verpflichtet, die Leitung dartiber in Kenntnis zu setzen. Wei-
ter kann es sehr hilfreich sein, wenn sie die Aussagen des Kindes oder die eigenen Beo-
bachtungen schriftlich festhalten. Im Anschluss liegt die Verantwortung in den Handen der
Fahrungskraft. Diese soll nun externe Hilfen beiziehen und gleichzeitig dafur sorgen, dass
der Kontakt zwischen dem betroffenen Kind und der verdéchtigten Fachperson sofort und
vollumfanglich unterbunden wird. Hierbei gilt es zu beachten, dass - wenn immer mdéglich
- nicht das Kind die Organisation verlasst, vielmehr wird die verdachtigte Fachkraft so
lange beurlaubt bis der Fall eindeutig geklart ist. Aussagen des betroffenen Kindes kén-
nen hierbei als Unterstitzung dienen, es darf jedoch nicht die gesamte Beweislast auf
dessen Schultern lasten. Verhartet sich ein Verdacht, miissen in einem nachsten Schritt
Entscheidungen bezuglich Sanktionen getroffen werden (vgl. Griinder 2006: 65-72). Unter
anderem gilt es, die Vor- und Nachteile einer Anzeige bzw. eines Strafverfahrens gegen-

einander abzuwagen. Aus praventiver Sicht muss natirlich klar dafiir argumentiert wer-
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den, denn auf diese Art kann verhindert werden, dass sexuell misshandelnde Fachkréfte
ihre Taten in einer anderen Institution wiederholen. Allerdings steht es um die Situation
des betroffenen Kindes wahrend des Strafverfahrens nicht zum Besten. Sexuelle Gewalt
ist ein Phanomen, welches meist im Verborgenen stattfindet und daher lediglich auf den
Aussagen der beiden involvierten Personen basiert. Hinzu kommt die Tatsache, dass das
Gericht zur Unschuldsvermutung verpflichtet ist und es somit zur Aufgabe der Zeugen
(vorwiegend des Kindes) gehort, handfeste Beweise zu liefern, wobei dessen Glaubwiir-
digkeit nicht selten in Frage gestelit wird. Dies wiederum verdeutlicht, welchen zusétz-
lichen Belastungen das Madchen oder der Junge ausgesetzt ist. Obendrein enden nicht
wenige Falle, mangels handfesten Beweisen, mit einem Freispruch fir die verdéachtigte
Person, wodurch das Kind erneut ein schwerer Schicksalsschiag ertragen muss (vgl.
Kirchhoff 2005: 975-985). Davon abgesehen, welche Entscheidung hierzu getroffen wird,
sollen zur Aufarbeitung entsprechende Hilfsmassnahmen fiir das betroffene Kind wie

auch fir alle Gbrigen Kinder und das Team eingeleitet werden (vgl. Griinder 2006: 68f.).

Wie aus diesen Erlduterungen ersichtlich wird, dient ein Interventionsverfahren vor allem
zur Sekundar- und Tertidrpravention. In manchen Situationen kann es jedoch auch eine
primarpraventive Wirkung erzielen. So werden einige Fachkrafte mit sexuellen Absichten
gegenuber Kindern derart abgeschreckt, dass sie sich gar nicht getrauen, ihre Absichten
in die Tat umsetzen. Dies funktioniert allerdings nur, wenn das Verfahren nicht nur eine

LJ/Alibifunktion” einnimmt, sondern im Ernstfall tatsdchlich umgesetzt wird.

5.3.7. Das agogische Praventionskonzept

Eine Organisation, welche Kinder vor sexueller Gewalt schitzen méchte, muss gemass
Elmer/Maurer (2011: 57) ein agogisches Praventionskonzept erstellen. In diesem sollen
Methoden, wie die Institution im direkten Kontakt mit den Kindern préaventiv arbeitet, fest-

gehalten werden.

e Zur Erziehung

Marti (2009: 88) weist daraufhin, dass Fachkréafte durch die Erziehung viel zur Prévention
von sexueller Gewalt beitragen kénnen. Insbesondere der partizipative Erziehungsstil wird
fortlaufend empfohlen. Er zeichnet sich vor allem dadurch aus, dass die Bediirfnisse und
Interessen sowie die Starken der Kinder angemessen berticksichtigt werden. Ebenso sol-
len Regeln und Umgangsformen nicht alleine von den Erziehungsberechtigten festgelegt,
sondern gemeinsam mit den Kindern, unter Beachtung ihres Entwicklungsstandes, aus-
gehandelt werden. Folglich geht es um ein Zusammenspiel von Anerkennung, Anregung
und Anleitung. Die Kinder sollen einerseits Warme, emotionale Zuwendung und positive
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Riickmeldungen zum erreichten Entwicklungsstand erhalten (Anerkennung). Andererseits
gilt es, ihnen Impulse fur die Weiterentwicklung und Verbesserung ihrer Féhigkeiten (An-
regung) sowie ein bestimmtes Mass an klaren Vereinbarungen und Umgangsformen (An-
leitung) zu vermitteln (vgl. Hurrelmann 2006: 164-168).

Durch den partizipativen Erziehungsstil sollen Madchen und Jungen lernen, dass sie liber
eigene Rechte verfligen und fiir diese einstehen dirfen. Ebenso kénnen sie auf diese Art
und Weise erfahren, dass sie geschatzt und geliebt werden. Dies wiederum ermdglicht es
ihnen, Selbstvertrauen aufzubauen, wodurch sie fir Fachkréfte mit sexuellen Neigungen

weniger interessant sind.

e Zur Sexualpédagogik

Wenn von Sexualitat gesprochen wird, meinen viele Menschen ausschliesslich die geni-
tale Sexualitst bzw. Geschlechtsverkehr. Wermuth (2009: 9) bezeichnet Sexualitét jedoch
als eine ,Lebensenergie, die in jedem Alter wirksam ist, Beziehungen stiftet und den Men-
schen ermdglicht, Zartlichkeit, Warme, Geborgenheit, Ekstase, Leidenschaft und Lust zu
erleben”. Organisationen, welche sich gegen die sexuelle Gewalt an Kindern einsetzen,
miissen sich dies unbedingt bewusst sein und die ihnen anvertrauten Kinder im Rahmen

einer angemessenen Sexualerziehung in ihrer sexuellen Entwicklung begleiten.

Eine Sexualerziehung, welche eine praventive Wirkung erzielen soll, basiert geméss Wer-
muth (2009: 13) auf Offenheit und Ehrlichkeit und geht weit Uber die ,klassische” Aufklé-
rung hinaus. Sie stelit einen aktiven Bestandteil des Lebensalltags dar, darf jederzeit zum
Thema gemacht werden und soll den Kindern in erster Linie vermitteln, dass Sexualitat et-
was Schénes ist. Sielert (2005: 168) teilt diese Meinung und fordert, dass die Erziehungs-
berechtigten den Madchen und Jungen geniigend Zeit und Raum eingestehen, um ihren
eigenen Korper zu entdecken. Dies vermittelt ihnen ein positives Kérpergefiihl, stérkt inre
Identitdtsentwicklung und ihr Selbstbewusstsein, wodurch sie weniger interessant sind flr
Fachkrafte mit sexuellen Neigungen.

Enders (2012: 300) ist zwar derselben Ansicht, fligt jedoch an, dass das Umfeld nicht aus-
ser Acht gelassen werden soll. Insbesondere in Organisationen miissen zum Schutze der
Kinder verbindliche Regelungen aufgestelit werden, in welchem Rahmen Sexualitéat aus-
gelebt werden darf. Ebenso betont sie, dass die ,klassische” Aufkldrung im Hinblick auf
die Préavention von sexueller Gewalt nicht zu verachten ist. Werden die Kinder ihrem Alter
entsprechend tber ihre Kérperteile und deren Funktionen sowie tiber die Problematik der
sexuellen Gewalt aufgeklart, werden sie gleichzeitig mit dem Wortschatz ausgestattet, um

Uber sexuelle Gewalterfahrungen zu sprechen.
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e Zu den Préventionsprogrammen

Manche Fachstellen und Expertinnen, unter anderem Elmer/Maurer (2011: 68), empfeh-
len den Institutionen, kindzentrierte Praventionsprogramme durchzufithren. Diese verfol-
gen hauptséachlich das Ziel, den Madchen und Jungen wichtige Informationen in Bezug
auf sexuelle Gewalt zu vermitteln, damit sie heikle Situationen mdglichst schnell erkennen
und unterbinden kénnen. Ebenso sollen sie dazu ermutigt werden, einer Vertrauensper-
son von bereits durchlebten oder zukiinftigen Erlebnissen zu berichten. Manche Projekte
zielen zudem darauf ab, das Kdérpergefiihl sowie das Selbstbewusstsein der Kinder zu
starken. Zahlreiche wissenschaftliche Studien belegen allerdings, dass langst nicht alle
Praventionsprogramme die gewiinschte Wirkung erzielen. Insbesondere bei Projekten,
welche nur kurz andauern, die Kinder nicht aktiv miteinbeziehen und nicht regelmassig
wiederholt werden, kénnen nur geringe praventive Effekte nachgewiesen werden (vgl.
Kindler/Schmidt-Ndasi 2011: 38f.). Aus diesem Grund ist umstritten, ob solche Program-
me zur Prdvention von sexueller Gewalt eingesetzt werden sollen. Entscheidet sich eine
Institution dennoch dafir, gilt es fir sie darauf zu achten, qualitativ hochstehende Pro-
gramme bzw. solche mit empirisch bestéatigter Wirksamkeit zu verwenden. Ebenso sollen
sie andere Massnahmen nicht ersetzen, sondern lediglich als Ergdnzung dienen (vgl.
Damrow 2006: 129f.).

Ein Praventionsprogramm, welches urspriinglich aus den USA stammt und dort unter dem
Begriff CAPP (Child Assault Prevention Program) sowie in der Schweiz als Sieben-Punk-
te-Pravention bekannt ist, zeichnet sich dadurch aus, dass es nicht nur in Projektform um-
gesetzt werden kann. Vielmehr lassen sich die sieben Praventionsbotschaften optimal in
den Erziehungsalltag und in die Sexualpddagogik integrieren, wodurch sich die préventive
Wirkung verbessert. Damit dies erreicht werden kann, muss jedoch darauf geachtet wer-
den, dass nichts verschleiert, sondern ehrlich und offen (immer unter Berlicksichtigung
des Ailter des Kindes) Uber die Thematik gesprochen wird. Zudem ist es hilfreich, manche
Aussagen anhand von Beispielen zu verdeutlichen. So soll das Kind beispielsweise dari-
ber informiert werden, dass unangenehme Berilhrungen nicht nur von unbekannten Men-
schen, sondern eher von Eltern, Verwandten, Bekannten und Fachkréften getéatigt wer-
den. Ebenso soll ihm aufgezeigt werden, was unter unangenehmen Berlihrungen zu ver-
stehen ist (vgl. Deegener 2010: 184).

1. Dein Kérper gehdrt dir!

Mit den Kindern soll immer wieder dariiber gesprochen werden, dass ihr Kérper etwas
Wichtiges und Schiitzenswertes darstellt und sie selber darliber bestimmen dirfen, wer

ihren Kérper wie, wo und wann ber(ihrt.
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2. Deine Gefuhle sind wichtig!

Den Kindern soll vermittelt werden, dass ihre eigenen Gefiihle wichtig sind und sie ihnen
vertrauen dirfen. Ebenso sollen sie dazu animiert werden, vermehrt tiber ihre Empfindun-

gen zu sprechen.

3. Es gibt angenehme und unangenehme Beriihrungen!

Madchen und Jungen sollen darauf sensibilisiert werden, dass es Beriihrungen gibt, die
ihnen unangenehm sind. Ebenso sollen sie erfahren, dass solche Berlihrungen zuriick-

gewiesen werden dirfen.

4. Du darfst nein sagen!

Kinder miissen wissen, dass sie das Recht haben, nein zu sagen, wenn eine andere Per-

son etwas von ihnen verlangt, was sie selber nicht wollen.

5. Es gibt gute und schlechte Geheimnisse!

Den Kindern soll der Unterschied zwischen schénen und schlechten Geheimnissen aufge-
zeigt werden. Ebenso miissen sie dariiber in Kenntnis gesetzt werden, dass bedriickende
Geheimnisse immer weitererzahlt werden diirfen, auch wenn sie jemandem versprochen

haben, zu schweigen.

6. Du hast das Recht auf Hilfe!

Die Kinder sollen daruiber in Kenntnis gesetzt werden, dass sie sich Hilfe suchen diirfen,
wenn sie ein Problem haben. Das Benennen von konkreten Anlaufstellen kann diese Aus-

sage positiv unterstiitzen.

7. Du bist nicht schuld!

Kinder miissen wissen, dass auch Erwachsene Fehler machen. Vor allem soll ihnen ver-
mittelt werden, dass sie nie die Schuld tragen, wenn ihnen jemand sexuelle Gewalt antut
(vgl. Marti 2009: 89-93).

6. Schlussfolgerungen

Da die Hauptfragestellungen dieser Arbeit bereits in den Kapiteln zuvor ausfihrlich dar-
gelegt und beantwortet wurden, soll an dieser Stelle nur kurz auf die wichtigsten Erkennt-
nisse eingegangen werden. Vielmehr méchte die Verfasserin nun kritische Anmerkungen
und weiterflihrende Gedanken festhalten.
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Bei der Literaturrecherche konnte die Verfasserin feststellen, dass eine enorm hohe An-
zahl an Fachbichern zur Thematik der sexuellen Gewalt vorhanden ist. Dies wiederum
hat sie zur Annahme verleitet, dass viel empirisch fundiertes Wissen verfligbar ist. Beim
Einlesen sowie bei der Auseinandersetzung mit dem aktuellen Forschungsstand zeigte
sich jedoch, dass die empirische Datenlage nicht anndhernd zufriedenstellend ist. So wur-
den bis heute, aufgrund der enormen Tabuisierung und den Schwierigkeiten bei der Er-
fassbarkeit, nur vereinzelte wissenschaftliche Studien durchgefiihrt. Diese geben zwar
einige Anhaltspunkte, ein fundiertes Wissen in Bezug auf die tats&chliche Verbreitung so-
wie zu den Formen, Umsténden und Folgen von sexueller Gewalt kann hierdurch aller-
dings nicht erlangt werden. Folglich wurde die mangelnde Datenlage vielerorts mit den Er-
fahrungen aus der Praxis erganzt. Dies kann in manchen Situationen durchaus sinnvoll
und nitzlich sein, jedoch verbirgt sich auch eine besondere Gefahr dahinter. So bewirkt
es nicht selten, dass viele ihre persénlichen Erkenntnisse verdffentlichen und dem/der Le-
serln als allgemeingiiltige Wahrheit verkaufen wollen. Weiter gehen zahlreiche Schriften
nur sehr oberflachlich auf die Thematik ein oder machen gar widerspriichliche Aussagen.
Dementsprechend wird es fur Interessentinnen um einiges schwieriger, den Uberblick zu
behalten und eine sinnvolle Auswahl in Bezug auf relevante Literatur zu treffen. Auch die
Verfasserin dieser Arbeit musste solche Erfahrungen machen. Daher hat sie beschlossen,
die Informationen wenn immer moglich erst dann zu verwenden, wenn sie sich in diversen
Biichern bestétigten und vertieften. Ebenso suchte sie den Austausch mit einer erfahre-
nen Kinderschutzorganisation und einer Praventionsfachstelle. Diese konnten ihr bei vie-

len offenen Fragen weiterhelfen.

Auffallend war, dass diese Institutionen wie auch die Mehrheit der Literaturen vor allem in
Bezug auf die Entstehungsbedingungen von sexueller Gewalt durch Fachpersonen in Or-
ganisationen der Kinder- und Jugendhilfe nur begrenzte Aussagen machen bzw. nur we-
nige Anhaltspunkte geben konnten. So weisen sie zwar darauf hin, dass Fachkrafte mit
sexuellen Neigungen gegeniber Kindern nicht im ,luftleeren Raum® handein, sondern sich
gezielt bestimmte Risikofaktoren auf der Ebene der Kinder und der Organisation zunutze
machen. Allerdings folgen dann meist nur stichwortartige Aussagen, wodurch die einzel-
nen Risiken in verschiedensten Blchern zusammengesucht werden mussten. Folglich
konnte die Verfasserin erst nach einer ausfihrlichen Auseinandersetzung festhalten, dass
bei den Kindern hauptséchlich bestimmte familidre Vorbelastungen und Wesenszige im
Fokus stehen, wahrend auf der Ebene der Institutionen geschlossene und offene Organi-
sationstypen sowie autoritdre und unklare Leitungsverhalten mit einem erhéhten Risiko in
Verbindung gebracht werden. Bei den Fachkraften wiederum konnten besonders gefahr-
dete Gruppierungen und deren Strategien erfasst werden. Zudem zeigte sich, dass be-
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stimmte Merkmale der Profession der Sozialen Arbeit das Gefédhrdungsrisiko auf der Ebe-
ne der Fachpersonen erhéhen kdnnen.

Eine solch ausfiihrliche und zusammenhangende Betrachtungsweise wie in dieser Arbeit
vorgenommen wurde, konnte in keiner Literatur gefunden werden. Im Hinblick darauf,
dass erst auf der Basis solcher Erkenntnisse addquate Praventions- und Interventions-
massnahmen lanciert werden kénnen, ist dies bedenklich und verdeutlicht, dass gezielte
Nachforschungen von grosser Wichtigkeit sind. Die Verfasserin schliesst nicht aus, dass
es weitere Risikofaktoren gibt, welche bis anhin (und somit auch in dieser Arbeit) noch
nicht erfasst wurden. Ebenso geht sie davon aus, dass Fachkréfte mit sexuellen Neigun-
gen gegenlber Kindern laufend neue Strategien entwickeln, um an ihre Zielgruppe heran-
zukommen. Deshalb hofft sie, dass sie mit der vorliegenden Arbeit méglichst viele Perso-

nen zu weiterfihrenden Gedanken anregen kann.

Obwohl in Bezug auf die Entstehungsbedingungen nur wenig gesichertes Wissen vorhan-
den ist, sind in den letzten Jahren diverse institutionelle Praventionsmassnahmen entstan-
den, welche gezielt an den Risikofaktoren ansetzen. So sollen bestimmte Veranderungen
bezuglich der Identitdt und Kultur (Leitbild, Verhaltenskodex, Praventionskonzepte), den
Menschen (Leitungsverhalten, Einstellungsverfahren, Personalentwicklung) sowie der Or-
ganisation (Strukturen, Gestaltung der Raumlichkeiten, Beschwerdemanagement, Inter-
ventionsverfahren) den Institutionen die Mdglichkeit bieten, die Gefahr fur das Vorkom-
men und Vertuschen von sexueller Gewalt zu reduzieren. Nun gilt es jedoch, diese Ele-
mente auf ihre Wirksamkeit zu priifen. Dabei muss gleich vorweg betont werden, dass
auch hierzu keinerlei Forschungsergebnisse vorhanden sind (vgl. Kindler/Schmidt-Ndasi
2011: 51). Somit wird die Verfasserin anhand von persénlichen Uberlegungen und Aus-
sagen von Expertinnen eine Einschatzung betreffend den Chancen und Grenzen der Pr&-
vention vornehmen und weiterfilhrende Gedanken festhalten.

Im Allgemeinen stehen die Expertinnen wie auch die Verfasserin den institutionellen Pra-
ventionsmassnahmen optimistisch gegeniiber, denn sie beziehen alle wichtigen Ebenen
einer Institution (Kultur, Menschen, Organisation) ein und setzen gezielt bei den Gefahr-
dungsrisiken an. Dies wiederum lasst darauf schliessen, dass durch solche Massnahmen
die Gelegenheitsstrukturen tatséchlich verdndert werden kdnnen und sich demnach fiir
die Fachkrafte mit sexuellen Absichten gegeniiber Kindern der Aufwand zur Umsetzung
ihres Vorhabens erhdht oder ihr Risiko fir die Entdeckung vergréssert. Ebenso wird das
Umfeld dazu befahigt, sexuelle Gewalt mdglichst frihzeitig zu erkennen und professio-
nelle Schutzmassnahmen einzuleiten (vgl. Eberle/Leiser 2004: 106-116).

Dennoch gibt es einige Kriterien, welche (momentan) eher fiir eine begrenzte Wirkung der

Pravention sprechen. So sind zwar viele gute Ansétze vorhanden, allerdings werden die-
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se in den meisten Literaturen - dhnlich wie die Risikofaktoren - nur kurz und oberflachlich
umrissen. Um Uberhaupt alle Zusammenhange verstehen zu kénnen, musste die Verfas-
serin vielerorts genauere Informationen aus dem Sozialmanagement beiziehen und die
Angaben aus den verschiedensten Literaturen gegenseitig ergdnzen. Von Institutionen
bzw. Fithrungskréaften darf zwar erwartet werden, dass sie Uber ein vertieftes Manage-
ment-Wissen verfligen, trotzdem kann es auch fir sie schwierig werden, aus solch weni-
gen Angaben wirksame Praventionsmassnahmen zu lancieren. Eberle/Leiser (2004: 108-
116) weisen zudem darauf hin, dass viele Organisationen die Prévention als eine einma-
lige Sache verstehen. Folglich sind zwar Massnahmen geschaffen, allerdings werden die-
se weder in regelmassigen Absténden evaluiert noch Uberarbeitet. Ebenso setzen man-
che Organisationen nur auf einer institutionellen Ebene an und vernachlassigen somit be-
stimmte Elemente. Aus diesem Grund wiirde die Verfasserin es begrissen, wenn Expert-
Innen und Fachstellen ihre Ideen detaillierter ausarbeiten und niederschreiben. Parallel
dazu sollten jedoch auch Studien betreffend der Wirksamkeit dieser Massnahmen durch-
gefiihrt werden. Weiter ist die Verfasserin der Ansicht, dass dieser Problematik positiv
entgegen gewirkt werden kann, indem vermehrt Workshops (wie dies von der Fachstelle
Limita bereits gemacht wird) angeboten und von den Institutionen genutzt werden.

Die standardisierte Institutionenbefragung des deutschen Jugendinstituts (2011: 109-130)
hat zudem verdeutlicht, dass langst noch nicht alle Organisationen Préventionsmassnah-
men ergriffen haben. Dies wird auf verschiedenste Art und Weise begriindet. So gibt es
leider nach wie vor Institutionen, welche davon liberzeugt sind, dass bei ihnen keine Ge-
fahr fur sexuelle Gewalt besteht. Folglich bewirkt die fehlende Problemakzeptanz auf
Seiten der Fuhrungskrédfte und/oder Mitarbeiterlnnen, dass diese keinen Anlass sehen,
um Schutzmassnahmen zu lancieren. Im Gegensatz dazu weisen manche Institutionen
darauf hin, dass die Pravention an finanzielle Mittel gebunden ist. Insbesondere im Be-
reich der Personalentwicklung (Fortbildungen und Supervisionen) kénnen hohe Auslagen
entstehen. Auch das Weiterentwickeln des Leitbildes und die Gestaltung der Raumlich-
keiten sind mit Kosten verbunden (vgl. Elmer/Maurer 2011: 85). In Anbetracht des weit-
verbreiteten Spardrucks stellen diese Ausgaben einen heiklen Aspekt dar. Hinzu kommt
die Tatsache, dass die Auswirkungen und Erfolge der Pravention haufig nicht direkt mess-
bar sind. Somit stehen viele ,Geldgeber* diesen Zusatzkosten kritisch gegeniber. Dies
wiederum macht auf Seiten der Fiihrungskrifte gute Argumentationsfahigkeiten sowie
eine bestimmte Hartnackigkeit bzw. einen hohen Einsatz notwendig. Ein wichtiges Argu-
ment, welches fiir die Pravention spricht, geht aus der Optimus Studie (2012: 12f.) hervor.
Sie verdeutlicht, dass die Ausgaben, welche durch vorbeugende Schutzmassnahmen ent-
stehen, im Verhéltnis zu den Folgekosten von sexueller Gewalt (wie beispielsweise The-
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rapien) gering sind. Ausserdem kann darauf hingewiesen werden, dass eine Organisation,
welche offen lber die Thematik spricht und entsprechende Schutzmassnahmen lanciert,
im offentlichen Diskurs als professionell und vertrauenswirdig erscheint. Trotzdem wer-
den die finanziellen Mittel in den meisten Fallen eher knapp ausfallen und bediirfen daher
einer exakten Berechnung. Vielleicht gabe es jedoch die Mdglichkeit, dieser Problematik
mittels staatlicher Subventionen positiv entgegen zu wirken.

Die Verfasserin ist zudem derselben Ansicht wie Kindler/Schmidt-Ndasi (2011: 69) und
geht davon aus, dass die Wirksamkeit der Pravention begrenzt ist, wenn die gesamte Ver-
antwortung nur auf den Schultern der Institution lastet. Aus diesem Grund pladieren sie
darauf, dass eine bessere Vernetzung zwischen den verschiedenen Ebenen angestrebt
wird. So kénnen Massnahmen im Bereich der Opfer- und Taterpravention als Ergdnzung
zu den institutionellen Schutzmassnahmen dienen. Ebenso belegen Studien aus den
USA, dass eine verstarkte Aufklarung der Bevdlkerung zu einer verbesserten Problemak-
zeptanz und -sensibilitdt fihrt, was sich auf der Ebene der Organisation durch vermin-
derte Vertuschungs- und Verleugnungsversuche bemerkbar machen kann (vgl. Kindler/
Schmidt-Ndasi 2011: 51-53). Nicht zuletzt gilt sexuelle Gewalt an Kindern bis heute als
ein relativ ,sicheres Verbrechen®, da es nur in wenigen Féllen zur Anzeige und noch sel-
tener zu einer Verurteilung kommt. Die Verfasserin hat sich daher tiberlegt, ob es anhand
von Gesetzesdnderungen und Verbesserungen im Strafverfahren méglich ware, dieser
Problematik positiv entgegen zu wirken. Bei einer genaueren Auseinandersetzung konnte
sie feststellen, dass hierzu bereits einige Fortschritte erzielt werden konnten. So muss das
Kind an der Hauptverhandlung meist nicht mehr teilnehmen. Vielmehr werden sie im Rah-
men einer (oder maximal zwei) Voruntersuchung(en) von speziell ausgebildeten Polizei-
beamtinnen zur Tat befragt, wobei die Aussagen jeweils auf Video aufgenommen und bei
der Hauptverhandlung dann abgespielt werden. Dies macht den Strafverfahrensprozess
fur das betroffene Kind etwas ertraglicher, zeigt jedoch nur eine beschrénkte Wirkung in
Bezug auf die Problematik der mangelnden Verurteilung. Weiter wurde kurzlich eine Initia-
tive eingereicht (und ist nun in der Ausarbeitungsphase), die verlangt, dass sexuell miss-
handelnde Fachkréfte ein lebensldngliches Berufsverbot erhalten, was jedoch eine vor-

gangige Verurteilung voraussetzt. Folglich besteht weiterhin Handlungsbedarf.

Die Verfasserin ist sich bewusst, dass sexuelle Gewalt - trotz zahlreichen Schutzmass-
nahmen — nie vollstdndig verhindert werden kann. Allerdings ist sie Gberzeugt, dass es mit
einem moderaten Aufwand mdglich ist, die Anzahl der betroffenen Kinder zu senken. Zu-
dem ist sie der Ansicht, dass die Gesellschaft ihnen dies schuldig ist, wenn sie dem in der
Kinderrechtskonvention und in der Schweizerischen Gesetzgebung formulierten Recht auf
Gewahrung des Kindeswohls entsprechen méchte.
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