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Vorwort

Die Vitalitat der schweizerischen Volkswirtschaft zeigt sich neben der Prosperitat und
dem nachhaltigen Wachstum ihrer bestehenden und etablierten Unternehmen in
ganz besonderer Weise auch an der Dynamik der Griindung von neuen Unterneh-
men. Es ist die Dynamik an Neugriindungen, die zeigt, wie unternehmerfreundlich ihr
Wirtschaftsumfeld ist und ob es von Jungunternehmerinnen und Jungunternehmern
als lohnendes Unterfangen gesehen wird, personliche Risiken einzugehen und uber-
durchschnittliche Anstrengungen zu unternehmen um der Verwirklichung einer ganz
personlichen Vision naher zu kommen.

Eine positive Grindungsdynamik basiert auf einer Vielzahl unterschiedlicher sich
gegenseitig beeinflussender Faktoren von der Fiskalpolitik Uber die Standortférderung
bis hin zur Forschungs- und Bildungspolitik. Gerade was die Forschungs- und Bil-
dungspolitik anbelangt wurden und werden nicht zuletzt durch die Forschungsforde-
rung der Kommission flr Technologie und Innovation (KTI) des Bundes grosse An-
strengungen unternommen, die Innovationsleistung von KMU in einem zunehmend
von einem internationalen Wettbewerb gepragten Umfeld zu unterstiitzen und zu
fordern.

Haupttrager anwendungsorientierter innovationsunterstitzender Forschung sind
neben der ETHs und Volumenmassig noch vor diesen die Fachhochschulen. Damit
sind die Fachhochschulen in der bereits relativ kurzen Zeit ihres Bestehens zu einem
wesentlichen Treiber der Innovationsleistung der schweizerischen Wirtschaft und
insbesondere der KMUs geworden.

Als Bildungsinstitutionen tragen sie mit ihren Bildungsaktivitaten in Lehre sowie Fort-
und Weiterbildung zudem wesentlich zur Ausbildung innovativer Mitarbeitender und
Fuhrungskrafte bei. Gerade hier aber, auf der Schnittstelle zwischen innovationsori-
entierter Forschung und derer Anwendung und Umsetzung durch griindungswillige
Studierende gilt es eine Liicke zu schliessen.

Viel zu gering ist zurzeit noch die Anzahl von Neugrindungen, die direkt mit den Bil-
dungs- und Forschungsaktivititen der FHs verbunden sind. Es gilt deshalb Studie-
rende und Forschende zur Neugrindung von Unternehmungen zu motivieren und
durch geeignete Massnahmen auf die Selbsténdigkeit vorzubereiten. Denn an der
Grindungsdynamik zeigen sich nicht nur die Unternehmerfreundlichkeit des Wirt-
schaftsumfelds sondern letztlich ebenso die Anwendungsorientierung der Forschung
und die Praxisorientierung der Bildung der schweizerischen Fachhochschulen. Die
Fachhochschulen sind deshalb bereit diesen Beitrag zu leisten und werden dies ohne
Zweifel auch tun.

Oktober 2011, Prof. Dr. Arie Verkuil, Leiter Institut fir Unternehmensfiihrung
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1. Management Summary

Die Nordwestschweiz hat eine unterdurchschnittliche Grindungsdynamik. Und die
Tendenz ist zudem negativ, der Abstand zum Schweizerischen Durchschnitt hat sich
in den letzten Jahren vergrossert.

Der vorliegende Bericht zeigt die genauen Zahlen zu dieser negativen Griindungsdy-
namik. Zudem wird mit Hilfe von rund 30 persoénlichen Interviews mit Exponentinnen
und Exponenten von privaten und staatlichen Organisationen (Akteure) mit Unter-
stlitzungsangeboten fir Jungunternehmen die regionale Grinderszene beleuchtet.
Es kdnnen fir jeden Kanton in der Nordwestschweiz die Starken und Schwachen im
Unterstiitzungsangebot aufgezeigt werden. Mit Hilfe einer quantitativen Befragung zu
den Standortfaktoren — bei der neben den erwahnten Experten auch die Griindungs-
personen selber einbezogen werden - kann ein genaues Bild des Griindungsgesche-
hens und der Support-Aktivitdten gezeichnet werden.

Die Analysen zeigen, dass die Nordwestschweiz Uber ein vielfaltiges Angebot im
Bereich der Unterstitzung von Jungunternehmen verfugt, welches jedoch bei der
Zielgruppe nur teilweise bekannt ist. Die grossten Licken bestehen einerseits im
personlichen Coaching, welches jedoch kostenintensiv ist. Andererseits wird der Zu-
gang zu Kapital, insbesondere in einer sehr frihen Phase (Seed-Money) als sehr
problematisch eingestuft. Letztlich fehlt auch ein entsprechendes Angebot zur Unter-
stltzung bei der zentralen und oft problematischen Aufgabe der Vermarktung, Ver-
kauf, Marketing.

In der Fachhochschule Nordwestschweiz sind wir dabei, mit upSTART, KMU+ und
SWISS upSTART CHALLENGE eine breite Palette von Angeboten zur Forderung
von Unternehmensgrindungen und zur Starkung der KMU aufzubauen.

Die Aktivitaten an der FHNW:

= upSTART: Sensibilisierungs-, Schulungs-, Betreuungs- und Coachingangebote
fur Studierende und Mitarbeitende der Fachhochschule Nordwestschweiz (Aca-
demic Entrepreneurship)

= KMU+: Leadership und Managementweiterbildungen fir Unternehmer, Fiihrungs-
krafte und Projektleitende mit dem Ziel den Unternehmergeist und -kultur weiter-
zutragen und die Selbstandigkeit zu fordern. Die Erarbeitung von persoénlichen,
marktreifen Businessplanen in den Bereichen Produkte oder Dienstleistungen, Un-
ternehmensgrindungen und/oder Nachfolgeregelungen stehen im Fokus.

= SWISS upSTART CHALLENGE in Planung: Der Wettbewerb will sicherstellen,
dass wachstumsorientierte und innovative Jungunternehmen den Zugang zum
Markt erfolgreich meistern und am Markt nachhaltig bestehen (ahnlich dem Bei-
spiel MassChallenge Boston). SWISSupSTART CHALLENGE versteht sich als
Bildungspartner und Zubringer fir Inkubatoren, Plug & Start, Techno- und Busi-
nessparks sowie als Plattform fiir Investoren.

Die Méglichkeiten, Notwendigkeiten und unsere Empfehlungen fir die einzelnen Kan-
tone werden wir in Gesprachen mit den Verantwortlichen der einzelnen Kantone be-
sprechen. Dabei werden wir auch konkrete Vorschldge und Angebote sowie unsere
mogliche Rolle (FHNW) unterbreiten.
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2. Einleitung

2.1. Ausgangslage

Unternehmensgrindungen werden als volkswirtschaftlich bedeutend angesehen,
gelten sie doch als ein wichtiger Pfeiler bei der Schaffung neuer Arbeitsplatze, der
Beschleunigung des Strukturwandels und der Erhéhung der Innovations- und Wett-
bewerbsfahigkeit einer Region oder eines Landes’.

An der Hochschule fur Wirtschaft HSW der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
waren Unternehmensgrindungen bereits seit I1angerem ein Forschungsthema, wobei

in den letzten zwei Jahren unter anderem folgende Studien publiziert wurden:

= "Die neuen Selbstéindigen"2

= "Die Rolle des Betrieblichen Gesundheitsmanagement bei Jungunternehme-

rinnen und Jungunternehmern"3

= "Erfolg und Erfolgsfaktoren junger Unternehmen™*

= "Frauen-Power unter der Lupe"5

Daneben hat die HSW u.a. Module im Wabhlpflichtbereich auf Bachelor- und Master-
stufe zu den Themen Unternehmensgrindung und Businessplane angeboten. Mit
dem Projekt upSTART, welches die HSW Ende 2010 lanciert hat, wird der Stellen-
wert und die Prasenz unternehmerischen Denkens und Handelns einerseits und von
Unternehmensgrindungen aus der FHNW andererseits deutlich erhdht.

2.2. Projekt upSTART

Mit dem hochschuliibergreifenden Projekt upSTART - Férdern des Unternehmertums
sollen die Voraussetzungen geschaffen werden, dass

= kinftig deutlich mehr Studierende und Forschende aller Hochschulen der
FHNW den Schritt in die Selbstandigkeit wagen (Sensibilisierung), dass diese

= besser auf die Selbstandigkeit vorbereitet sind (Schulung),

= bei der Suche und Entwicklung innovativer Geschaftsideen unterstitzt wer-
den (Schulung, Coaching),

= bei der Suche passender Investoren unterstltzt werden, und dass sie

= aktiv unterstitzt werden bei der Umsetzung ihrer Geschéftsideen in den ers-
ten Jahren (Coaching).

Das Projekt upSTART ist vorerst auf 3 Jahre angelegt und umfasst folgende Etappen:

1. Analysieren der Ist-Situation und der Unterstiitzungsmassnahmen fiir Jungunter-
nehmen; Aufzeigen von Starken, Schwachen, Licken und Mdglichkeiten bei der
Unterstlitzung von wachstumsorientierten und innovativen Unternehmensgriin-
dungen (Kantone AG/BL/BS/SO und ZH als Benchmark).

' Meyer Rolf, Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Unternehmensgriindungen fiir die Schweiz, 2005.

2 Meyer Rolf und Sidler Adrian Urs, Die neuen Selbstandigen 2009

3 Meyer Rolf, Sidler Adrian Urs und Verkuil Arie Hans, Die Rolle des Betrieblichen Gesundheitsmanagement bei Jungun-
ternehmerinnen und Jungunternehmern

* Meyer Rolf und Sidler Adrian Urs, Erfolgsfaktoren junger Unternehmen

5 Meyer Rolf und Sidler Adrian Urs, Frauenpower unter der Lupe
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2. Analysieren der aktuellen Unterstitzungsmassnahmen an der FHNW als Gan-
zes und der 9 Teilschulen im Einzelnen. Ergdnzend werden ausgewahlte Entrep-
reneurship-Aktivitdten anderer Fachhochschulen analysiert.

3. Erarbeiten eines Massnahmenkataloges zum Sensibilisieren, Suchen, Finden,
Vorbereiten und Begleiten von griindungswilligen aktuellen und ehemaligen Stu-
dierenden sowie Forschenden der FHNW.

4. Umsetzen ausgewahlter Massnahmen des upSTART an der FHNW und ihren
Teilschulen sowie in der Nordwestschweiz.

5. Evaluieren der umgesetzten Elemente und Angebote sowie Verbreiten der ge-

wonnen Erkenntnisse an andere Fachhochschulen in der Schweiz.

Der vorliegende Bericht umfasst die Ergebnisse der ersten Etappe: Analyse der Ist-
Situation und der Unterstlitzungsmassnahmen von Jungunternehmen in der Nord-

westschweiz.

2.3. Ziele des Berichtes

Der vorliegende Bericht zeigt einen Uberblick tiber das Griindungsgeschehen in der
Nordwestschweiz, eine Ubersicht der wichtigsten Unterstiitzungsinstitutionen im Um-
feld neuer Unternehmen sowie deren Starken und Schwéchen.

Tab. 1:
Fragestellungen und Ziele

Die zentralen Fragestellungen und Ziele des vorliegenden Berichtes lauten:

Fragen Formulierungen Ziele
Wie hoch ist die Griindungsdynamik in der Ziel ist es, einen Uberblick des kantonalen
Nordwestschweiz im Vergleich zum schweize-  Griindungsgeschehens in der Nordwest-
F1 rischen Durchschnitt? schweiz zu erstellen, dessen Entwicklung in
. den letzten Jahren aufzuzeigen sowie mit dem
Griindungsgeschehen schweizerischen Durchschnitt zu vergleichen
(Statistik Griindungsgeschehen BFS und
Bevolkerungsstatistik BFS).
Welche Akteure gibt es in der Nordwest- Ziel ist es, einen Uberblick (iber die zentralen
. F2 schweiz im Umfeld neuer Unternehmen und Akteure der Griindungsszene zu erstellen.
Akteure im Umfeld neuer \yeiche Angebote fiir Jungunternehmen bieten
Unternehmen sie?
F3 Welche Akteure der Griindungsszene verfi- Ziel ist es, eine systematische Ubersicht der

Griindungs-Wissen und
-Erfahrung der Akteure

gen in der Nordwestschweiz Uber welches
Grundungs-Wissen und welche Griindungs-
Erfahrung?

vorhanden Wissens- und Erfahrungsbesténde
zu erstellen (Knowledge Domain Map und
Knowledge Asset Map).

Wo liegen die Starken und Schwachen,

Ziel ist es, die Starken und Schwachen der

. F4 N Chancen und Herausforderungen der einzel-  Akteure und der Kantone aufzuzeigen.
Starken/Schwachen nen Akteure sowie der einzelnen Kantone?
der Akteure
F5 Wie schatzen die Akteure einerseits und die Ziel ist es, die Rahmenbedingungen fiir

Rahmenbedingungen
fur Griindungen

Jungunternehmen der Nordwestschweiz
andererseits die Rahmenbedingung fir Griin-
dungen €in?

Griindungen in der Nordwestschweiz (und mit
dem Benchmark Zrich) zu analysieren.
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Was sind die konkreten Erwartungen der

Ziel ist es, die Erwartungen der Akteure

Zukii fF.G Roll Akteure an die FHNW? Welche Rolle soll die gegenuber der FHNW und mdgliche zukiinfti-
ukunttige Rolle FHNW in Zukunft einnehmen? ge Rollen der FHNW zu kennen.
der FHNW
Was koénnen Akteure, die FHNW und Jungun-  Ziel ist es, Handlungsempfehlungen fir
F7 ternehmerinnen und -unternehmer zur Férde-  Akteure, die FHNW und Jungunternehmerin-

Handlungsempfehlungen

rung von Griindungen tun.

nen und -unternehmer zur Férderung von

Griindungen zu erarbeiten.

Abb. 1:
Forschungsprozess

Die vorliegende Studie will Akteuren im Umfeld neuer Unternehmen der Nordwest-
schweiz sowie der FHNW selbst entscheidungsrelevante Informationen zur Verfi-
gung stellen, um ihr Unterstliitzungsangebot fir Jungunternehmerinnen und —unter-
nehmer weiterentwickeln zu kdnnen.

2.4. Methodisches Vorgehen

Das methodische Vorgehen gliedert sich in vier Phasen:

1. Vorbereiten der Studie d
| 2. Erheben der Daten

3. Auswerten der Daten

4. Empfehlen von Massnahmen

24.1. Vorbereiten der Studie
Grundlage der Vorbereitungsphase bildeten einerseits die Publikationen des For-
schungsteams der letzten Jahre und die Literatur- und Datenrecherche zum Thema
Grindungsgeschehen in der Schweiz andererseits. In der Literatur kann ein guter
Uberblick tiber die aktuelle Diskussion zum vielfaltigen Thema Griindungsgeschehen
gewonnen werden. Zudem finden sich auch zahlreiche empirische Ergebnisse und
statistisches Datenmaterial® zu diesem Thema.

Darauf basierend legte das Team die forschungsleitenden Fragen mit den dazu rele-
vanten Zielen fest.

Das Literaturstudium erleichterte zudem die Erstellung der ausfiihrlichen Fragebdgen
und die Wahl der statistischen Analysemethoden und die Interpretation der Ergebnis-
se.

% Insbesondere Bundesamt fiir Statistik Neuchatel BFS, Gesundheit (13.5.2011):
http://www.BFS.admin.ch/BF S/portal/de/index/themen/06/02/blank/data.html
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2.4.2. Erheben der Daten

Die selbst erhobenen Daten fiir diese Studie beruhen auf Interviews mit ausgewahl-
ten Expertinnen und Experten, die personlich gefihrt wurden und sich an einem In-
terviewleitfaden orientieren, der sowohl offene wie auch geschlossene Fragen bein-
haltet. Expertinnen und Experten folgender zwei Zielgruppen wurden befragt:

s 28 Akteure im Grindungsgeschehen der Kantone Aargau (6), Basel-
Landschaft (3), Basel-Stadt (7) und Solothurn (5) sowie im Benchmark-
Kanton Zurich (7). Bei diesen Expertinnen und Expertinnen handelt es sich
um verantwortliche Personen der zu analysierenden Akteure im Umfeld neu-
er Unternehmen. Dies hat den Vorteil, dass diese Personen sehr gut Gber ih-
re eigene Institution und deren Angebote Bescheid wissen. Allerdings mus-
sen ihre Antworten z.T. auch mit Vorsicht interpretiert werden, da sie unter
Umstanden bei Fragen zur Bedeutung und/oder zu den Schwachen ihrer ei-
genen Institution auch ihre eigene Arbeit mit beurteilen.

= 100 Griunderinnen und Grinder junger Unternehmen der Kantone Aargau
(40), Basel-Landschaft (12), Basel-Stadt (5) und Solothurn (13) sowie
Benchmark Zirich (30). Diese Personen wurden allesamt via die befragten
Akteure ausgesucht. Das heisst, dass diese Griindungspersonen zumindest
einen Akteur und sein Unterstitzungsangebot recht gut kennen und beurtei-
len kénnen, stehen sie doch im Austausch mit mindestens einem Supporter.
Aus methodischer Sicht hat die Befragung dieser Griinungspersonen auch
eine wichtige Kontrollfunktion, um die Aussagen der Akteure aus der entge-
gen gesetzter Perspektive zu beleuchten. Die Befragung dieser Zielgruppe
erfolgte mit einem online-Fragebogen. Die Ergebnisse konnen nicht als re-
prasentativ fir die Gesamtheit der Griindungspersonen gelten, denn die
Auswahl der befragten Unternehmen ist weder reprasentativ noch zufallig.
Vielmehr wurden nur Grindungspersonen befragt, die von mindestens einem
der Akteure im Austausch war bzw. von dessen Angeboten profitiert(e). Hin-
gegen konnen diese Informationen als wertvolle Expertenmeinungen in die
Analyse einfliessen.

Der Fragebogen umfasst die folgenden Themenbldcke

= Fragen zur Organisation des jeweiligen Akteurs, dessen Angebot, Starken,
Schwachen, Chancen und Herausforderungen. (Dieser Teil wurde bei der
zweiten Zielgruppe der Griindungspersonen weggelassen)

=  Fragen zur Einschatzung der Griindungsférderung im jeweiligen Kanton

= Geschlossene Fragen zur Einschatzung der Rahmenbedingungen fiir Grin-
dungen. Grundlage fir die Rahmenbedingungen bildete die Studie von Wag-
ner Kerstin und Becker Katharina, Griindungsgeschehen in Graubliinden und
in der Schweiz.”

Die Interviews bei den Akteuren wurden im November 2010 bis Februar 2011 erho-
ben. Die Onlinebefragung der Griinderinnen und Griinder fand im Monat April statt.

7 Wagner Kerstin und Becker Katharina (2008): Facts & Figures.
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2.4.3. Auswerten der Daten

Die selber erhobenen Daten der Befragungen der Akteure und der Griindungsperso-
nen wurden sowohl quantitativ-statistisch als auch qualitativ ausgewertet. Hinzu
kommen noch die statistischen Auswertungen der Zahlen des Bundesamtes fir Sta-
tistik. Im Folgenden werden die wesentlichen Analysen kurz beschrieben:

Analyse der kantonalen Griindungsdynamik

Die Analyse der kantonalen Grindungsdynamik beruht ausschliesslich auf offentli-
chen Daten des Bundesamtes fiir Statistik BFS. Das BFS erstellt seit nunmehr 15
Jahren eine sogenannte Unternehmensdemographie, welche das Entstehen und
Verschwinden originarer, selbstandiger Unternehmen dokumentiert. Originar und
selbstandig bedeutet, dass nur Unternehmen bertcksichtigt werden, die neu entstan-
den sind und von nattrlichen Personen gegriindet wurden (und nicht als Tochterfirma
bestehender Konzerne entstanden sind). Diese Daten sind auch nach Regionen und
Kantonen verfligbar.

Die einzelnen Regionen und Kantone der Schweiz unterscheiden sich jedoch stark,
u.a. aufgrund ihrer Grosse, Lage, sektoralen Zusammensetzung und auch aufgrund
von politischen Entscheiden. Aufgrund der sehr unterschiedlichen Grésse und Besie-
delung der Kantone stellt die absolute Anzahl der Grindungen keinen sinnvollen Indi-
kator dar, um Griindungsaktivitaten von Kantonen miteinander zu vergleichen. Grin-
dungsaktivitdten in einer Region kdnnen nur dann sinnvoll bewertet werden, wenn
diese in ein Verhaltnis zur dort lebenden Bevolkerung gestellt werden. Als sinnvollste
Bezugsgrdsse erwies sich im Verlaufe der Arbeiten die mittlere Wohnbevdlkerung
des BFS. Das heisst, wir vergleichen die Anzahl neu gegriindete Unternehmen pro
1‘000 Personen. Diese Grosse zeigt auf, welcher Anteil der vorhandenen Bevdlke-
rung eine Unternehmung grindet. Je tiefer dieser Anteil ist, desto geringer sind die
Griundungsneigung der Bevolkerung und/oder die Attraktivitat, die Firma im eigenen
Kanton zu griinden. Denn es gibt auch eine gewisse Mobilitdt der Griindungsperso-
nen, ihre eigene Firma nicht im Wohnkanton zu griinden, auch wenn sich diese Mobi-
litat in friiheren Studien® als eher gering erwiesen hat.

Analyse der Akteure der Nordwestschweiz

Die Akteure der Nordwestschweiz wurden aufgrund der personlich gefiihrten Exper-
teninterviews mit den Exponenten derselben Akteure analysiert. Die Analyse ist pri-
mar eine qualitative.

Dabei gibt es zwei Ausnahmen, die kurz vorgestellt werden: die Knowledge Domain
Map und Knowledge Asset Map

Es gibt eine Vielzahl von Ansatzen und Modellen, die sich mit dem Management des
Wissens in sozialen Organisationen beschaftigen. Wir verwenden in dieser Arbeit das
Modell nach Probst/Raub/Romhardt, das die wesentlichen Aufgaben der Wissensor-
ganisation innerhalb von acht Bausteinen gruppiertg. Sechs Bausteine beschreiben
die fachlichen Kernprozesse des Wissensmanagements: Wissensidentifikation, Wis-
senserwerb (Input), Wissensentwicklung, Wissens(ver)teilung (Throughput), Wis-
sensnutzung, Wissensbewahrung (Output). Dazu kommen zwei Bausteine mit Fih-

® Rolf Meyer: Die neuen Selbstandigen, 2000, Fachhochschule Solothurn Nordwestshweiz
® Probst/Raub/Romhardt (2006).
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rungsaufgaben: Wissensziele (strategische und operative Vorgaben) und Wissens-
bewertung (quantitatives und qualitatives Controlling).

Strategische Ebene Abb. 2:
Bausteine des Wissensma-
Wissens- Wissens- nagements
Ziele i ji bewertung Quelle: Probst/Raub/Rom-
hard
Operative Ebene
y
Wissens - Wissens-
identifikation [ ™., "] bewahrung
Wissens- | j" N LT Wissens-
erwerb AR nutzung
o Wissens- Wissens-
Brobet Ratib entwicklung | (ver)teilung

Romhardt, 1998

In der vorliegenden Arbeit werden mit Hilfe zweier verschiedener Typen von Wissens-
tragerkarten (Knowledge Domain Map und Knowledge Asset Map) die organisations-
gebundenen Wissensbestande der einzelnen Akteure identifiziert. Es wird spezifisch
nur auf ihr Wissen im Bereich des Grindungsgeschehens eingegangen.

Die erste Wissenstragerkarte (Knowledge Domain Map) stellt eine systematische
Ubersicht der vorhandenen personen- bzw. organisationsgebundenen Wissensbe-
stédnde dar.
Diese Methode kann drei Elemente miteinander kombinieren:

= (1) die Person bzw. Organisation,

= (2) den Ort, an dem sich diese Person bzw. Organisation befindet und

= (3) die Humanressourcen, welche die Organisation zur Verfligung hat.

Die zweite Wissenstragerkarte, die Knowledge Asset Map, erweitert die erste Wis-
senstragerkarte, die Knowledge Domain Map, um die zeitliche Dimension. Die zwei-
dimensionale Landkarte wird um die Hohendimension erweitert.

Diese Methode kombiniert die drei Elemente:

= (1) die Person bzw. Organisation,
= (2) das Know-how und
= (3) die Arbeitserfahrung.

Dabei liegt die Hypothese zu Grunde, dass die zeitliche Dauer der Beschaftigung mit
einem Thema ein guter Indikator fir die resultierende Qualitat der angebotenen Leis-
tungen ist. Kurz, je langer sich jemand bzw. Organisationen mit einem Thema be-
schaftigen, desto hdher ist ihre Kompetenz.
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Die Wissenstrager werden in drei Kategorien unterteilt:

= Anfanger: Personen bzw. Organisationen, die Uber Know-how im Grin-
dungsgeschehen verfligen, aber erst 1-3 Jahre Arbeitserfahrung ausweisen.

= Spezialisten: Personen bzw. Organisationen, die tUber Know-how im Griin-
dungsgeschehen verfigen und 3-5 Jahre Arbeitserfahrung ausweisen.

= Experten: Personen bzw. Organisationen, die Uber Know-how im Grin-
dungsgeschehen verfigen und Uber 5 Jahre Arbeitserfahrung ausweisen.

Grundlage der drei Kategorien bildet die Unterscheidung der Reifegrade wissensori-
entierter Unternehmensfihrung nach Klaus North.™

Rahmenbedingungen fiir Griindungen nach Akteuren und Griinder

Die Einschatzung der kantonalen Rahmenbedingungen fir Unternehmensgrindun-
gen beruht auf der statistischen Auswertung der persénlichen Einschatzungen der
befragten Expertinnen und Experten. Die Fragen wurden von der Studie von Wagner
und Becker, Grindungsgeschehen in Graubinden und in der Schweiz, Ubernom-
men."" Da wir die gleichen Fragen auch den Griindungspersonen gestellt haben,
konnen wir die Einschatzungen der Akteure denjenigen der Griindungspersonen ge-
genuberstellen, was die Aussagekraft und Verlasslichkeit der Ergebnisse stark er-
hoéht.

24.4. Empfehlen von Massnahmen
Aufgrund der verschiedenen Analysen werden Handlungsempfehlungen zu Handeln
der Akteure und der FHNW selber abgeleitet und begrindet.

° Klaus North, Wissensorientierte Unternehmensfiihrung; unter Reifegrad wird hier eine bestimmte Stufe der wissensori-
entierten Unternehmensfiihrung verstanden.
" Wagner Kerstin und Becker Katharina (2008): Facts & Figures.
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Abb.
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Anteil der Griinder an der

Bevdlkerung, 2007

Quelle: GEM
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3. Grundungsgeschehen - Statistik

In diesem Kapitel werden einige Daten und Zahlen zum Griindungsgeschehen in der
Schweiz und insbesondere in der Nordwestschweiz prasentiert und analysiert. Samt-
liche Zahlen sind offentlich zuganglich, entweder aus grossangelegten Studien ent-
nommen oder vom Bundesamt fir Statistik erhoben und publiziert.

3.1. Global Entrepreneurship Monitor

Die Studie "Global Entrepreneurship Monitor" GEM wird regelmassig von einem
Forscherteam durchgefi]hrt.12 Die Schweiz hat sich 2007 mit 30 anderen Landern
daran beteiligt. Die GEM-Studie 2007 stiitzte sich auf die Befragung einer Stichprobe
aus der Bevolkerung jedes Landes und wurde mit Interviews von Experteninnen und
Experten abgerundet.

Mit einer Grindungsquote von 6,3% platziert sich die Schweiz im Mittelfeld der Lan-
der mit hohem Einkommen, signifikant hinter Island, Hong Kong und den USA, aber
deutlich vor den direkten Nachbarlandern der Schweiz.
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Lander mit hohem Einkommen Lander mit mittlerem und niedrigem Einkommen

Damit sind etwa 300'000 Personen in der Schweiz an Grindungsaktivitaten beteiligt.
Im Jahr 2003 lag die Griindungsquote in der Schweiz bei 7,4%.

Der grosse Teil (76%) aller Grindungen in der Schweiz erfolgt, weil die Grindungs-
personen eine gute Geschaftsmoglichkeit ausnutzen wollen. Bei 14% steht demge-
genuber eine fehlende Erwerbsalternative im Vordergrund. Fir 9 % spielen beide
Motive eine Rolle. Im internationalen Vergleich ist der Anteil dieser "Grindungen aus

'2 Global Entrepreneurship Monitor, GEM 2007.
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der Not" gering. Bei einer genaueren Betrachtung der Griindungspersonen, die eine
gute Geschaftsmoglichkeit ausnutzen, stellt man fest, dass diese meist deshalb ein
Unternehmen grinden, um eine hdhere Unabhéangigkeit zu erreichen. Die Motive
"Erzielung eines Einkommenszuwachses" und "Einkommenserhalt" sind von nach-
rangiger Bedeutung. Dieses auf den ersten Blick positive Resultat heisst allerdings
auch, dass in der Schweiz Unternehmen nur selten zum Zweck des wirtschaftlichen
oder sozialen Aufstiegs gegriindet werden und daher haufig wenig wachstumsorien-
tiert sind.

3.2. Grundungsgeschehen in der Schweiz

Laut Bundesamt fir Statistik BFS betragt die durchschnittliche Zahl von Neugrindun-
gen zwischen 2001-2009 11'421. Die durchschnittliche Zahl der geschaffenen Stellen
betragt 22'884. Im Jahr 2009 sind in der Schweiz 11'471 neue Unternehmen gegrin-
det und 21'793 neue Stellen geschaffen worden.™

25'000
20'000

15'000

Anzahl

10'000

5'000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Die Statistik der Neugriindungen «ex nihilo» des BFS erfasste nur effektiv neu ent-
standene Unternehmen (neue Produktionsfaktoren). Nicht berlicksichtigt wurden Un-
ternehmen, die aufgrund neuer Rechtsformen, Fusionen, Spaltungen, Ubernahmen
oder Ubertragungen entstanden sind. Dies erklart auch die Abweichung zu der An-
zahl im Handelsregister neu eingetragener Unternehmen, welche von der Creditre-
form regelmassig publiziert werden.

*® Unternehmensgriindungen, BFS.
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Tab. 2:

Griindungsraten neuer
Unternehmen, 2001-2009
Quelle BFS

Nachfolgend wird die Zahl der neu gegriindeten Unternehmen der Schweiz im Ver-
haltnis zur Wohnbevolkerung (Griindungen pro 1‘000 Personen der mittleren Wohn-
bevdlkerung, alle Daten vom BFS) prasentiert.

Die Griindungsraten der einzelnen Jahre 2001-2009 zeigen auf, dass in der Schweiz
die Anzahl Grindungen leicht schwankt, jedoch im Trend recht stabil ist.

Griindungsraten neuer Unternehmen

Mittlere Bevdlkerung Mittlere Zahl Grindungen Mittlere Griindungsrate
2001-2009 7'519'684 11'421 1.52
2001 7'285'214 11'504 1.58
2002 7'342'981 10'260 1.40
2003 7'405'051 11'227 1.52
2004 7'454'112 11'848 1.59
2005 7'501'255 11193 1.49
2006 7'557'609 11'715 1.55
2007 7'618'5699 11'975 1.57
2008 7'711'056 11'596 1.50
2009 7'801'278 11'471 1.47

Abb. 5:

Griindungsraten neuer Unter-
nehmen, 2001-2009

Quelle: BFS
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Die graphische Darstellung dieser Zahlen zeigt es ebenfalls deutlich: Im Trend stabile
Griundungszahlen (gestrichelte Linie). Einzig im Krisenjahre 2002 gab es einen klei-
nen Einbruch bei der Griindungsrate.
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Abb. 6:
Laut dem Bundesamt flir Statistik nahm die Zahl der neuen Unternehmen im sekun- Neue Unternehmen nach

daren Sektor, bestehend aus Industrie und Energie und dem Baugewerbe, von 19.8% Branchen, 2007-2009

im Jahre 2007 auf 16.4% im Jahre 2009 ab."* Quelle: BFS
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Im tertidren Sektor, insgesamt 83.6% (2007: 80.2%), sind die Finanz- und Versiche-
rungs-Dienstleistungen, das Gesundheits- und Sozialwesen und die Kunst, Unterhal-
tung und Erholung die Branchen mit den grdssten prozentualen Zunahmen.
Abb. 7:

Grinderinnen und Grunder schaffen in den letzten Jahren signifikant weniger neue 5 s haffene Stellen pro Neu-
Stellen. Lag das Verhéltnis im Jahre 2001 bei Uber 2.13, sank dieses im Jahre 2009  grindung, 2001-2009

auf unter 1.90. Dies entspricht einer Reduktion von 11%. Quelle: BFS
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" Unternehmensgriindungen, BFS
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Tab. 3:
Bevélkerung, Griindungen
und Griindungsraten,

3.3. Grundungsgeschehen nach Kantonen

Die nachfolgende Tabelle vergleicht die Griindungsraten der Periode 2001-2009 aller
Kantone und des schweizerischen Durchschnitts. Damit kbnnen sowohl die absoluten
Grindungsraten miteinander verglichen werden (das Spektrum reicht von 0.68 bis
5.96) sowie die relative Entwicklung in den einzelnen Kantonen. Bei dieser relativen

2001-2009 Veranderung liegen 10 Kantone iber dem Schweizer Durchschnitt.
Grundlage BFS
Griindungsraten neuer Unternehmen
Mittlere Bevolkerung Mittlere Zahl Griindungen Mittlere Griindungsrate
Zug 106'035 632 5.96
Schwyz 136'712 320 2.34
Genf 435'288 936 215
Tessin 322'180 655 2.03
Nidwalden 39'003 76 1.95
Obwalden 33'377 63 1.89
Zirich 1'298'675 2'362 1.82
| Basel-Stadt 190'728 333 1.74
Appenzell |. Rh. 14'956 25 1.69
Waadt 665'504 1'014 1.52
| Schweiz 7'519'684 11'421 1.52
Appenzell A. Rh. 52'570 77 1.47
Schaffhausen 74'356 106 1.43
Thurgau 234'961 335 1.42
| Basel-Landschaft 265'097 365 1.38
St. Gallen 462'222 632 1.37
Wallis 290'071 357 1.23
| Aargau 569'595 698 1.22
Freiburg 256'615 314 1.22
Neuenburg 169'251 203 1.20
Graubiinden 191'703 218 1.14
Glarus 38'147 42 1.11
Jura 68'089 75 1.10
Luzern 357'795 380 1.06
Solothurn 247'336 259 1.05
Bern 964'783 921 0.95
Uri 34'634 24 0.68

Der Kanton Aargau weist eine Grindungsrate von 1.22, Basel-Landschaft von 1.38,
Basel-Stadt von 1.74 und Solothurn von 1.05 aus.
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3.4. Grundungsgeschehen in der Nordwestschweiz

Nachfolgende Abbildung zeigt die Entwicklung der absoluten Anzahl der Griindungen
aller Nordwestschweizer Kantone kumuliert auf. Die sinkende Tendenz ist deutlich
ersichtlich.
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Die Nordwestschweiz weist beziiglich Unternehmensgriindungen eine schlechte Bi-
lanz aus: Es gibt weniger Griindungen als im schweizerischen Durchschnitt und die
Tendenz ist zudem noch sinkend. Dies bedeutet, dass in der Nordwestschweiz weni-
ger Personen den Schritt in die Selbstandigkeit wagen (tiefere Griindungsneigung der
Bevolkerung) und/oder die Personen ihre Firmen ausserhalb der Nordwestschweiz
grinden. Wirft man zudem einen genaueren Blick auf die Nachbarkantone ausser-
halb der Nordwestschweiz — die naheliegendste Option bei einer Griindung ausser-
halb des Wohnkantons, kommt eigentlich nur Zirich als reale Option in Frage. Denn
auch Bern und Luzern weisen klar unterdurchschnittliche Grindungsdynamiken aus
und kénnen kaum als Magnete fir Neugriindungen fir Personen aus der Nordwest-
schweiz angesehen werden. Jedoch selbst wenn ein Teil der neuen Firmen von Per-
sonen aus der Nordwestschweiz in Zlrich gegriindet werden, vermag es die tiefe und
zudem noch sinkende Griindungsdynamik der Nordwestschweizer Kantone (mit Aus-
nahme von Basel-Stadt, das eine Uberdurchschnittlich Griindungsdynamik ausweist)
nicht erklaren. Es ist ein Fakt, dass die Grindungsneigung im Aargau, in Basel-
Landschaft und Solothurn deutlich geringer ist als im Durchschnitt aller Schweizer
Kantone.

Aus friiheren Studien wissen wir zudem, dass die jungen Unternehmen der Nord-
westschweiz zudem tendenziell kleiner sind (d.h. weniger Mitarbeitenden beschafti-
gen als im Schweizerischen Durchschnitt), langsamer wachsen (gemessen in der
Entwicklung der Anzahl Mitarbeitenden) und weniger innovativ sind als im schweize-
rischen Durchschnitt. '

'® Meyer, Rolf und Sidler, Adrian Urs, Die neuen Selbstandigen
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Tab. 4: Die Uberlebensraten neuer Unternehmen in der Schweiz und einzelnen ausgewahl-
Uberlebensraten neuer ten Kantonen zeigen auf, dass nur noch 50% der neuen Unternehmen nach 5 Jahren
Unternehmen, 2007-2003 . T

noch aktiv auf dem Markt tatig sind.

Quelle BFS
Uberlebensraten neuer Unternehmen Schweiz und nach Kantonen
1 Jahr 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren
Neue Unter- Neue Unter- Neue Unter- Neue Unter- Neue Unter-
nehmen 2007 nehmen 2006 nehmen 2005 nehmen 2004 nehmen 2003
Schweiz 80.7 69.8 65.8 60.6 50.0
Aargau 77.9 68.3 67.7 58.3 50.0
Basel-Landschaft 77.4 70.2 64.7 59.9 50.9
Basel-Stadt 79.4 66.5 61.4 57.9 48.3
Solothurn 79.3 66.9 64.4 64.1 51.7
Zirich 80.4 69.6 65.3 60.7 50.0
Bei den Uberlebensraten gibt es kaum kantonale Unterschiede. Denn rund die Hélfte
aller neu gegrundeten Unternehmen verschwindet innerhalb der ersten funf Jahre
ihres Bestehens.
Abb. 9: 3.4A1. Kanton Aargau
Jéhrliche Griindungsrate Im Kanton Aargau liegt die durchschnittliche jahrliche Griindungszahl in der privaten
Aargau, 2001-2009 Wirtschaft bei 698 Griindungen (2001-2009).
Quelle: BFS
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Die Grindungsrate im Durchschnitt der Periode 2001-2009 pro 1'000 Personen der
mittleren Wohnbevolkerung liegt im Kanton Aargau bei 1.22,deutlich unter dem
schweizerischen Mittel von 1.52. Die lineare Entwicklung zeigt einen stark negativen
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Trend auf, der Abstand zum schweizerischen Durchschnitt vergréssert sich kontinu-
ierlich.

3.4.1. Basel-Landschaft Abb. 10:
Die durchschnittliche jahrliche Griindungszahl im Kanton Basel-Landschaft liegt bei ~ Jahiche Grindungsrate

. Basel-Landschaft, 2001-2009
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Die Grindungsrate im Durchschnitt der Periode 2001-2009 pro 1'000 Personen der
mittleren Wohnbevdlkerung liegt im Kanton Basel-Landschaft bei 1.38, ebenfalls
deutlich unter dem schweizerischen Durchschnitt.

Die Entwicklung der Periode 2001-2009 ist stark negativ, sodass sich der Abstand
zum schweizerischen Durchschnitt kontinuierlich vergrossert.

3.4.2. Basel-Stadt
Der Kanton Basel-Stadt weist eine durchschnittliche jahrliche Griindungszahl von 333 4. 17
Grundungen in der privaten Wirtschaft auf (2001-2009). Die GrUndungsrate im  Jshrliche Grindungsrate
Durchschnitt der Periode 2001-2009 pro 1'000 Personen der mittleren Wohnbevdlke-  Basel-Stadt, 2001-2009

rung liegt bei einem hohen Wert von 1.74, deutlich iber dem schweizerischen Durch- ~ Quelle: BFS
schnitt.
2.00 o .
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Basel-Stadt hat in den letzten Jahren Gberdurchschnittlich viele Griindungen hervor-
bracht.
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Die Entwicklung der Periode 2001-2009 ist jedoch negativ, sodass sich Basel-Stadt
langsam dem recht stabilen schweizerischen Durchschnitt angleicht.

3.4.3. Kanton Solothurn
Im Kanton Solothurn liegt die durchschnittliche jahrliche Grindungszahl bei 259
Abb. 12: Griindungen (2001-2009). Die Griindungsrate im Durchschnitt der Periode 2001-2009

Jéhrliche Griindungsrate

pro 1'000 Personen der mittleren Wohnbevdlkerung liegt bei 1.05, massiv unter dem
Solothurn, 2001-2009

schweizerischen Durchschnitt von 1.52. Kurz: Im Kanton Solothurn werden deutlich

Quelle: BFS
weniger neue Firmen gegriindet als fast Gberall in der Schweiz.
2.00 i -
s Jihrliche Griindungsrate SO pro 1000
1.80 ~ Einwohner
1.60 | R p——— o | ————— [ P —— Folecccany e e
8 140 B [
[ud —1 Jshrliche Griindungsrate Schweiz pro 1000
@ 1.20 B Einwoh
‘éﬂ 100 ] . o] || nwonner
= : e
=
£ 080 A —
S 0.60 4 | | ®*eeeLinear (Jdhrliche Griindungsrate SO pro
1000 Einwohner)
0.40 - N
0.20 - u
0.00 4 . . . ' . . ' ' | | ===-- Linear (Jahrliche Griindungsrate Schweiz
pro 1000 Einwohner)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
.. Zudem ist die Tendenz deutlich sinkend, sodass der Abstand zum schweizerischen
Durchschnitt laufend noch grésser wird.
Abb. 13: 3.4.4. Benchmark Kanton Ziirich
Jahriiche Grindungsrate Zlrich gilt allgemein als innovativer Wirtschaftsstandort in der Schweiz mit einer re-
Ziirich, 2001-2009 gen Grunderszene und wird in der vorliegenden Studie als Benchmark herangezo-
Quelle: BFS gen.

s s Jshrliche Grindungsrate ZH pro 1000
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1.60
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wo 1.20 = X
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3 1.00 ||
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= ¢ » » o » Linear (J3hrliche Griindungsrate ZH pro
o 0.60 :
1000 Einwohner)
0.40 ||
0.20 =
0.00 | | ====- Linear (J3hrliche Griindungsrate Schweiz

pro 1000 Einwohner)
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Zurich weist eine durchschnittliche jahrliche Griindungszahl von 2362 Grindungen in
der privaten Wirtschaft auf (2001-2009). Die Grindungsrate im Durchschnitt der Peri-
ode 2001-2009 pro 1'000 Erwerbspersonen liegt bei hohen 1.82. Im Jahre 2001 lag
die Grindungsrate gar bei 1.98, deutlich Gber dem schweizerischen Durchschnitt von
1.52.
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Die Grindungsrate des Kantons Zirich ist in den letzten Jahren stark gesunken und
nahert sich gleichzeitig dem schweizerischen Mittel an. Es ist auffallend, dass die
Bevdlkerung des Kantons Zurich in den letzten Jahren deutlich starker gewachsen ist
als die Anzahl Griindungen. Ein Grund kénnte in der tieferen Grindungsneigung der
zugewanderten Personen liegen, was jedoch genauer untersucht werden musste.
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4. Rahmenbedingungen fur Grindungen

In diesem Kapitel werden die Rahmenbedingungen fiir Unternehmensgriindungen
analysiert. Die Analyse stutzt sich auf die persénlichen Einschatzungen der befragten
Expertinnen und Experten sowie der ausgewahlten Griindungspersonen. Alle Perso-
nen mussten dabei Aussagen zu folgenden sechs Bereichen bewerten, welche we-
sentliche Rahmenbedingungen umfassen, die das Ausmass der Grindungen und
den Erfolg junger Unternehmen beeinflussen:

= Wissens- und Technologietransfer
= Forderinfrastruktur

= Aus- und Weiterbildung

= Kulturelle Normen

= Politische Rahmenbedingungen

" Finanzierung16

Zum Vergleich wurden zudem Expertinnen und Experten sowie ausgewahlte Grin-
dungspersonen im Kanton Zurich befragt.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der quantitativen Auswertung der standardisier-
ten Fragebogen der Akteure sowie der Griindungspersonen wiedergegeben. Es wer-
den zu jedem der sechs Themenfelder folgende Informationen und Vergleiche darge-
stellt:

1. Gesamtlbersicht mit Vergleich der Antworten aus der Nordwestschweiz mit Z0-
rich. Dabei wurden die Antworten der Experten und der Grindungspersonen je-
weils mit 50 % gewichtet.

2. Vergleich der Antworten der Experten mit jenen der Griindungspersonen. Dabei
wurden nur Experten und Griindungspersonen der Nordwestschweiz berticksich-
tigt.

3. Kantonale Analyse fur jeden der 4 Nordwestschweizer Kantone mit dem Ver-
gleich der Antworten der Experten und der Griindungspersonen. Dabei muss be-
ricksichtigt werden, dass die Fallzahlen hinter diesen prasentierten Durch-
schnittswerten teilweise klein sind.

1 Wagner, Becker, Isler und Kirchen: Griindungsbarometer
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4.1. Wissens- und Technologietransfer

Bei der Befragung zum Wissens- und Technologietransfer stehen der Transfer, die
neuesten Technologien, Zugangsmoglichkeiten und die unterstitzte Umsetzung im
Vordergrund. Konkret mussten die befragten Personen zu folgenden Aussagen Stel-
lung nehmen:
1 In lhrem Kanton werden neue Technologien und Wissen effizient in neue und wachsende
Unternehmen transferiert.
2 In lhrem Kanton kénnen sich neue und kleine Unternehmen die neuesten Technologien

leisten.

3 In Ihrem Kanton verfliigen neue und kleine Unternehmen Uber die gleichen Zugangsmég-
lichkeiten zu Forschung und Technologien wie grosse, etablierte Firmen.

4 In lhrem Kanton werden Ingenieure und Wissenschaftler bei der Umsetzung ihrer Ideen in
neue Unternehmen gut unterstitzt.

4.1.1. Nordwestschweiz und Ziirich

= Unternehmen des Kantons Zirich haben einen besseren Zugang zum Wissen und
neuen Technologien als jene der NWCH.

= Generell ist der Wissens- und Technologietransfer in der NWCH unterdurch-

schnittlich. Abb. 14:
. - . . Wissens- und Technologie-
= Die Zugangsmdglichkeiten von neuen und kleinen Unternehmen zu Forschung transfer, Frage 21,
und Technologie sind ungentgend. NWCH und ZH

Skala von 1 (stimme lberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—l- Durchs. Akt&Griinder NWCH —&—Durchs. Akt&Griinder ZH

1 In Ihrem Kanton werden neue Technologien und Wissen 5.0
effizient in neue und wachsende Unternehmen transfe-
riert. 40

2> In Ihrem Kanton kdénnen sich neue und kleine Unterneh- 30 g\\%.j.?ﬁ
men die neuesten Technologien leisten.

3 In lhrem Kanton verfligen neue und kleine Unternehmen 2.0
Uber die gleichen Zugangsmaoglichkeiten zu Forschung
und Technologien wie grosse, etablierte Firmen. 1.0

4 In lhrem Kanton werden Ingenieure und Wissenschaftler ,Lx,'-“’ ,9,7“ ,1:\,'-” ,L-\,?‘
bei der Umsetzung ihrer Ideen in neue Unternehmen gut Q@"g' Q@g' Q@g' ‘éfz?g'
unterstutzt.
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4.1.2. Akteure und Griindungspersonen der Nordwestschweiz

= Die Akteure schatzen das Sich-Leisten-Konnen neuer Technologien und den Zu-
gang zu Forschung und Technologie besser ein als die Griindungspersonen.

= Nach Ansicht der Griindungspersonen kdénnen sich neue und kleine Unternehmen
die neuesten Technologien schlecht leisten.

Abb. 15: = Zudem und haben diese mangelhafte Zugangsmoglichkeiten zu Forschung und
Wissens- und Technologie- Technologien.

transfer, Frage 21, Akteure

und Griinder NWCH

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—- Akteure NWCH  —— Griinder NWCH

1 In lhrem Kanton werden neue Technologien und Wissen 5
effizient in neue und wachsende Unternehmen transfe-
riert. 4
> In Ihrem Kanton kénnen sich neue und kleine Unterneh- 3
men die neuesten Technologien leisten. -
3 In lhrem Kanton verfligen neue und kleine Unternehmen 2
Uber die gleichen Zugangsmdglichkeiten zu Forschung
und Technologien wie grosse, etablierte Firmen. 1
4 In Ihrem Kanton werden Ingenieure und Wissenschaftler N '»'-\’ r\:_,) \’?‘
bei der Umsetzung ihrer Ideen in neue Unternehmen gut &L & fo&q’ ’bqg,q’
unterstiitzt. < < < <
4.1.3. Aargau
= Die Akteure bewerten den Wissens- und Technologietransfer besser ein als die
Grindungspersonen.
= Die Grindungspersonen schatzen die Zugangsmaoglichkeiten von neuen und klei-
Abb. 16: nen Unternehmen zu Forschung und Technologien erheblich niedriger ein als die
Wissens- und Technologietrans- e,
fer, Frage 21, Aargau = Die Meinungen der Griindungspersonen gehen stark auseinander.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

1 In lhrem Kanton werden neue Technologien und Wissen 5
effizient in neue und wachsende Unternehmen transfe-
riert. 4
2> In lhrem Kanton konnen sich neue und kleine Unterneh-
men die neuesten Technologien leisten. |::|
3 In Ihrem Kanton verfiigen neue und kleine Unternehmen 3 [:l
Uber die gleichen Zugangsmdglichkeiten zu Forschung I::I I::l
und Technologien wie grosse, etablierte Firmen. 2
4 Inlhrem Kanton werden Ingenieure und Wissenschaftler
bei der Umsetzung ihrer Ideen in neue Unternehmen gut
unterstitzt. 1
N \, v v » » ™ ™
vc»”’N o v&\, \:p”\' & @ v<o'”\' oV
SO L AR O
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4.1.4. Basel-Landschaft

= Die Grundungspersonen schatzen den Transfer von Wissen und neuen Technolo-
gien erheblich hoher ein als die Akteure.

= Die Akteure bemangeln die fehlenden Zugangsmaglichkeiten zu Forschung und  apb. 17:

Technologien fir neue und kleine Unternehmen. Wissens- und Technologietrans-

. . . . . . fer, Frage 21, Basel-Landschaft
= Die Meinungen der Grindungspersonen gehen auch hier deutlich auseinander. g

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In lhrem Kanton werden neue Technologien und Wissen >
effizient in neue und wachsende Unternehmen transfe-
riert. A
In lhrem Kanton kénnen sich neue und kleine Unterneh-
men die neuesten Technologien leisten. l::l []
In lhrem Kanton verfligen neue und kleine Unternehmen 3 [:I [:l
Uber die gleichen Zugangsmadglichkeiten zu Forschung
und Technologien wie grosse, etablierte Firmen. 5
In lhrem Kanton werden Ingenieure und Wissenschaftler
bei der Umsetzung ihrer Ideen in neue Unternehmen gut
unterstitzt. 1
Q,\:L\:\/ %\:L'\,\’ Q?\:\/»W %\qy'} Q,O;) Q;&\,o’ q}v %V’L\/b(
O R A N C A N o

41.5. Basel-Stadt

= Generell schatzen die Grindungspersonen den Wissens- und Technologietransfer
als deutlich schlechter ein als die Akteure.

= |nsbesondere schatzen die Grindungspersonen die Zugangsmoglichkeiten zu

. . Abb. 18:
Forschung und Technologien als sehr schlecht ein. Wissens- und Technologie-
= Die Akteure sind sich bei den Zugangsmaéglichkeiten nicht einig. transfer, Frage 21, Basel-Stadt

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In lhrem Kanton werden neue Technologien und Wissen 5
effizient in neue und wachsende Unternehmen transfe-

riert.

In lhrem Kanton kénnen sich neue und kleine Unterneh-
men die neuesten Technologien leisten.

In Ihrem Kanton verfiigen neue und kleine Unternehmen 3 .
Uber die gleichen Zugangsmaoglichkeiten zu Forschung
und Technologien wie grosse, etablierte Firmen.

In lhrem Kanton werden Ingenieure und Wissenschaftler [:l
bei der Umsetzung ihrer Ideen in neue Unternehmen gut [:l
unterstitzt. 1
N N Nz q’,\’y » N N3 "D’V
ngo ,\)fé’ \.%‘9 _gga "Q;o bg;o VQ;-: _bggo
Ol & v\“ & Ol & o &
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4.1.6.

Solothurn

= Die Bewertungen zwischen den Akteuren und Griindungspersonen sind fast de-
ckungsgleich. Es gibt keine nennenswerten Unterschiede in der Einschatzung.

Abb. 19:
Wissens- und Technologie-
transfer, Frage 21, Solothurn

niedrig ein.

1 In Inrem Kanton werden neue Technologien und Wissen
effizient in neue und wachsende Unternehmen transfe-
riert.

> In Ihrem Kanton koénnen sich neue und kleine Unterneh-
men die neuesten Technologien leisten.

3 In lhrem Kanton verfligen neue und kleine Unternehmen
Uber die gleichen Zugangsmaoglichkeiten zu Forschung
und Technologien wie grosse, etablierte Firmen.

4 In lhrem Kanton werden Ingenieure und Wissenschaftler
bei der Umsetzung ihrer Ideen in neue Unternehmen gut
unterstitzt.

= Die Zugangsmoglichkeiten fiir neue und kleine Unternehmen schatzen beide als

Skala von 1 (stimme lberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

2
1
> N v v > & > ™
oq’\ s o"’\’ o"’\’ o"“\’ o o"”'» 0,9
O . O 5 > o 5 5
~ & o« o) W & = Iy
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4. 2. Forderinfrastruktur

Bei der Befragung zur Forderinfrastruktur stehen die Unterstiitzung und das richtige
Angebot fur neue und wachsende Unternehmen im Vordergrund. Konkret mussten
die befragten Personen zu folgenden Aussagen Stellung nehmen:

1 In Threm Kanton sind die Mitarbeiter der 6ffentlichen Einrichtungen, die neue und wach-
sende Firmen unterstitzen, kompetent und effektiv in der Erfillung ihrer Aufgabe.

2 In Ilhrem Kanton erhalten neue und wachsende Unternehmen ein breites Spektrum an
Unterstiitzungs- und Beratungsdienstleistungen bei einer einzigen Anlaufstelle.

3 In lhrem Kanton leisten Technologie- und Griinderzentren effektive Unterstiitzung fir neue
und wachsende Unternehmen.

4 In lhrem Kanton kann jeder, der Unterstiitzung 6ffentlicher Programme flr sein neues oder
wachsendes Unternehmen bendtigt, das richtige Angebot finden.

5 In Ihrem Kanton sind offentliche Férderprogramme mit dem Ziel, neue und wachsende
Unternehmen zu unterstitzen, wirkungsvoll.

4.2.1. Nordwestschweiz und Ziirich
= Generell bewerten die Akteure und die Griinder die vorhandene Forderinfrastruk-
tur als mittelmassig.

= In der NWCH werden 6ffentliche Forderprogramme mit dem Ziel, neue und wach-  ppp. 20:

sende Unternehmen zu unterstitzen, als deutlich schlechter eingestuft als in ZU-  Férderinfrastruktur, Frage 22,
rich. Nordwestschweiz und Ziirich

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—l- Durchs. Akt&Griinder NWCH == Durchs. Akt&Grinder ZH

1 In lThrem Kanton sind die Mitarbeiter der 6ffentlichen
Einrichtungen, die neue und wachsende Firmen unter-

stlitzen, kompetent und effektiv in der Erfullung ihrer
Aufgabe.

> In Ihrem Kanton erhalten neue und wachsende Unter-
nehmen ein breites Spektrum an Unterstiitzungs- und
Beratungsdienstleistungen bei einer einzigen Anlaufstel-

le. 1

3 In lhrem Kanton leisten Technologie- und Griinderzent- N A 2 ™ q:?
ren effektive Unterstiitzung fiir neue und wachsende
Unternehmen.

4 In lhrem Kanton kann jeder, der Unterstitzung 6ffentli-
cher Programme flr sein neues oder wachsendes Unter-
nehmen bendtigt, das richtige Angebot finden.

5 In lhrem Kanton sind 6ffentliche Férderprogramme mit
dem Ziel, neue und wachsende Unternehmen zu unter-
stltzen, wirkungsvoll.
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422,

Akteure und Griindungspersonen der Nordwestschweiz

= Generell bewerten die Akteure und die Grindungspersonen die Forderinfrastruk-

tur als mittelmassig.

Abb. 21:
Férderinfrastruktur, Frage 22,
Akteure und Griinder NWCH

1 In IThrem Kanton sind die Mitarbeiter der 6ffentlichen
Einrichtungen, die neue und wachsende Firmen unter-
stlitzen, kompetent und effektiv in der Erfiillung ihrer
Aufgabe.

2> In Ihrem Kanton erhalten neue und wachsende Unter-
nehmen ein breites Spektrum an Unterstiitzungs- und
Beratungsdienstleistungen bei einer einzigen Anlaufstel-
le.

3 In lThrem Kanton leisten Technologie- und Griinderzent-
ren effektive Unterstiitzung fiir neue und wachsende
Unternehmen.

4 In lhrem Kanton kann jeder, der Unterstltzung offentli-
cher Programme flir sein neues oder wachsendes Unter-
nehmen bendtigt, das richtige Angebot finden.

5 In lThrem Kanton sind 6ffentliche Férderprogramme mit
dem Ziel, neue und wachsende Unternehmen zu unter-
stutzen, wirkungsvoll.

= Die Grindungspersonen schatzen dabei die effektive Unterstiitzung fiir neue und
wachsende Unternehmen sowie 6ffentliche Programm deutlich schlechter ein.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—l- Akteure NWCH == Griinder NWCH
3
2
1

> e o2 o 2°
< (] < < (]
Q\’b (((b% Qk’boo Q&Iboa ({\Ib%
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4.2.3. Aargau
= Die Diskrepanz bei den Akteuren und den Griindungspersonen ist erheblich.
= Die Grindungspersonen schatzen die Férderinfrastruktur deutlich schlechter ein.

= Die Meinungen der Akteure und der Grindungspersonen gehen auseinander. Abb. 22:
Férderinfrastruktur, Frage 22,
Aargau

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In lhrem Kanton sind die Mitarbeiter der 6ffentlichen 5
Einrichtungen, die neue und wachsende Firmen unter-

stlitzen, kompetent und effektiv in der Erflllung ihrer 4
Aufgabe. . . .
2 In Ihrem Kanton erhalten neue und wachsende Unter- [:I . [:]
3 [

nehmen ein breites Spektrum an Unterstitzungs- und

Beratungsdienstleistungen bei einer einzigen Anlaufstel-
le. 2
3 In lhrem Kanton leisten Technologie- und Griinderzent-

ren effektive Unterstiitzung fiir neue und wachsende 1
Unternehmen.
. ) o PRI RS S SN S S SN
4 InIhrem Kanton kann jeder, der Unterstiitzung offentli- NN N I N AN N N AN AN
cher Programme fiir sein neues oder wachsendes Unter- % & & & o & ¢ & & &

nehmen bendtigt, das richtige Angebot finden.

5 In lhrem Kanton sind 6ffentliche Forderprogramme mit
dem Ziel, neue und wachsende Unternehmen zu unter-
stutzen, wirkungsvoll.
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4.2.4. Basel-Landschaft

= Die Bewertung der Griindungspersonen ist alles andere als einheitlich, deren Mei-
nungen gehen deutlich auseinander.

Abb. 23: = Akteure wie Griindungspersonen schatzen die effektive Unterstitzung fiir neue

Férderinfrastruktur, Frage 22; und wachsende Unternehmen hoch ein.
Basel-Landschaft

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

1 In Ihrem Kanton sind die Mitarbeiter der 6ffentlichen 5
Einrichtungen, die neue und wachsende Firmen unter-
stiitzen, kompetent und effektiv in der Erfiillung ihrer a [:I
Aufgabe. [:l

2 In lhrem Kanton erhalten neue und wachsende Unter- [] [:l
nehmen ein breites Spektrum an Unterstiitzungs- und 3 . [:l
Beratungsdienstleistungen bei einer einzigen Anlaufstel-
le. 2

3 In Ihrem Kanton leisten Technologie- und Griinderzent-
ren effektive Unterstiitzung fiir neue und wachsende

Unternehmen.

4 In Ihrem Kanton kann jeder, der Unterstltzung &ffentli- ' Q,J’L Q’&w
. L & & 5 > & L v &
AN v ¢ SC v ¢

%,
Iy

cher Programme fir sein neues oder wachsendes Unter:
nehmen bendétigt, das richtige Angebot finden.

5 In Ihrem Kanton sind &ffentliche Forderprogramme mit
dem Ziel, neue und wachsende Unternehmen zu unter-
stiitzen, wirkungsvoll.
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4.2.5. Basel-Stadt

tur als unterdurchschnittlich gut ein.

gramme des Kantons als sehr schlecht ein.

In Ihrem Kanton sind die Mitarbeiter der 6ffentlichen
Einrichtungen, die neue und wachsende Firmen unter-
stitzen, kompetent und effektiv in der Erfullung ihrer
Aufgabe.

In lhrem Kanton erhalten neue und wachsende Unter-
nehmen ein breites Spektrum an Unterstutzungs- und
Beratungsdienstleistungen bei einer einzigen Anlaufstel-
le.

In Ihrem Kanton leisten Technologie- und Griinderzent-
ren effektive Unterstlitzung fiir neue und wachsende
Unternehmen.

In Ihrem Kanton kann jeder, der Unterstitzung &ffentli-
cher Programme flr sein neues oder wachsendes Unter-
nehmen bendtigt, das richtige Angebot finden.

In lhrem Kanton sind 6ffentliche Forderprogramme mit
dem Ziel, neue und wachsende Unternehmen zu unter-
stutzen, wirkungsvoll.

Die Akteure und die Griindungspersonen bewerten

Generell bewerten die Akteure und die Griindungspersonen die Forderinfrastruk-

die offentlichen Forderpro- apb. 24:

Férderinfrastruktur, Frage 22,
Basel-Stadt

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)
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4.2.6. Solothurn
= Die Griindungspersonen schatzen die Forderinfrastruktur deutlich schlechter ein.

= Die Akteure und die Grindungspersonen bewerten die o6ffentlichen Férderpro-
gramme des Kantons als ungentgend ein.

= Die Meinung der Akteure zur Leistung effektiver Unterstiitzung der Technologie-

AbDb. 25: und Grinderzentren fir neue und wachsende Unternehmen geht maximal ausein-
Férderinfrastruktur, Frage 22,
ander.
Solothurn
Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)
In Ihrem Kanton sind die Mitarbeiter der 6ffentlichen 5
Einrichtungen, die neue und wachsende Firmen unter-
stlitzen, kompetent und effektiv in der Erfiillung ihrer a
Aufgabe. .
In Ihrem Kanton erhalten neue und wachsende Unter- [:I .
nehmen ein breites Spektrum an Unterstiitzungs- und 3 |::| I::l [] [:I
Beratungsdienstleistungen bei einer einzigen Anlaufstel-
le. 2
In Ihrem Kanton leisten Technologie- und Griinderzent-
ren effektive Unterstiitzung fiir neue und wachsende
Unternehmen. 1
. . .. . N N v " % > ™ ™ © “
In Ihrem Kanton kann jeder, der Unterstlitzung 6ffentli A AV R A% R DA A
. . 0 [¢) o) o 0 o) o) 0 o) o)
cher Programme fiir sein neues oder wachsendes Unter- =" .2 o BN PN \éf’ o’
LSO S A A S

nehmen bendtigt, das richtige Angebot finden.

In Ihrem Kanton sind 6ffentliche Férderprogramme mit
dem Ziel, neue und wachsende Unternehmen zu unter-
stltzen, wirkungsvoll.
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4.3. Aus- und Weiterbildung

Bei der Befragung zur Aus- und Weiterbildung werden die einzelnen Bildungsstufen
bewertet, wie weit sie auf die Selbstandigkeit vorbereiten.
Konkret mussten die befragten Personen zu folgenden Aussagen Stellung nehmen:

1 In Threm Kanton regt der Unterricht der Primar- Sekundarstufe Kreativitat, Selbstandigkeit
und Eigeninitiative an.

2 In den Kantonsschulen/Gymnasien und Berufsschulen in lhrem Kanton werden Schdler fir
eine selbstandige Tatigkeit als Unternehmer gut und angemessen sensibilisiert.

3 In lThrem Kanton bereitet die Fachhochschule gut und angemessen auf eine Unterneh-
mungsgriindung vor.

4 In Ihrem Kanton breitet die berufliche Bildung und Weiterbildung gut und angemessen auf
eine Unternehmungsgriindung vor.

4.3.1. Nordwestschweiz und Ziirich

= Generell werden alle Bildungsstufen als schlecht bis sehr schlecht beurteilt, wenn
es darum geht, wie gut sie auf eine mdgliche spatere Selbstandigkeit vorbereiten.

= Es werde insgesamt im heutigen Bildungs- und Weiterbildungssystem zu wenig
Selbststandigkeit und Eigeninitiative fir Unternehmungsgriindung geférdert.

= Die Nordwestschweiz schneidet insgesamt etwas besser ab als Ziirich

= Am ehesten werden den Fachhochschulen gentigende Noten in Bezug auf die
Vorbereitung einer Unternehmensgriindung gegeben.

Abb. 26:

Aus- und Weiterbildung,
Frage 23,

Nordwestschweiz und Ziirich

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—l- Durchs. Akt&Griunder NWCH —{— Durchs. Akt&Grinder ZH

1 In lhrem Kanton regt der Unterricht der Primar- Sekun- 5
darstufe Kreativitat, Selbstéandigkeit und Eigeninitiative

an. 4
2 In den Kantonsschulen/Gymnasien und Berufsschulen in
lhrem Kanton werden Schiiler fir eine selbstandige Ta- 3
tigkeit als Unternehmer gut und angemessen sensibili-

siert.

3 In lhrem Kanton bereitet die Fachhochschule gut und

angemessen auf eine Unternehmungsgriindung vor.

4 InIhrem Kanton breitet die berufliche Bildung und Wei- oV
terbildung gut und angemessen auf eine Unterneh-
mungsgrindung vor.
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Abb. 27:

Aus- und Weiterbildung,
Frage 23,

Akteure und Griinder NWCH

4.3.2. Akteure und Griindungspersonen der Nordwestschweiz

Generell bewerten die Akteure die Aus- und Weiterbildung als deutlich schlechter
als die Grindungspersonen.

Die Akteure bemangeln insbesondere die mangelnde Foérderung fir Unterneh-
mungsgrindung in der Aus- und Weiterbildung.

Skala von 1 (stimme lberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In Ihrem Kanton regt der Unterricht der Primar- Sekun- 5 —l- Akteure NWCH == Griinder NWCH
darstufe Kreativitat, Selbstéandigkeit und Eigeninitiative
an. 4

In den Kantonsschulen/Gymnasien und Berufsschulen in
Ihrem Kanton werden Schiiler fir eine selbstandige Téa- 3
tigkeit als Unternehmer gut und angemessen sensibili-

siert. 2
In Ihrem Kanton bereitet die Fachhochschule gut und

angemessen auf eine Unternehmungsgriindung vor. 1
In lhrem Kanton breitet die berufliche Bildung und Wei- > oV 2 ,f,‘?
terbildung gut und angemessen auf eine Unterneh- Q@q& Q@%
mungsgrindung vor.

4.3.3. Aargau

= Die Akteure schatzen die Aus- und Weiterbildung deutlich schlechter ein als die
Grindungspersonen.

= Die Meinung der Grindungspersonen zur guten und angemessenen Vorbereitung
auf die Selbstandigkeit auf Stufe Fachhochschule und Weiterbildung gehen sehr
stark auseinander.

= Die Akteure bemangeln die mangelnde Anregung fiir eine selbststéandige Tatigkeit

Abb. 28:
Aus- und Weiterbildung,
Frage 23, Aargau

in der Primar- und Sekundarstufe, in Kantonalschulen/Gymnasien und Berufs-
schulen sowie in der Weiterbildung.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In Ihrem Kanton regt der Unterricht der Primar- Sekun- >
darstufe Kreativitat, Selbstéandigkeit und Eigeninitiative
an. 4
In den Kantonsschulen/Gymnasien und Berufsschulen in
Ihrem Kanton werden Schiler fiir eine selbstandige Ta- []
tigkeit als Unternehmer gut und angemessen sensibili- 3 [:l
siert. I::l I::l
In lhrem Kanton bereitet die Fachhochschule gutund 2
angemessen auf eine Unternehmungsgriindung vor.

In lhrem Kanton breitet die berufliche Bildung und Wei- 1

terbildung gut und angemessen auf eine Unterneh-
mungsgriindung vor. U A

upSTART 41/93 FHNW



4.3.4. Basel-Landschaft

Die Akteure schatzen die Aus- und Weiterbildung deutlich schlechter ein als die

Griindungspersonen.

Die Akteure betonen insbesondere die mangelnde Vorbereitung der Fachhoch-
schulen, der beruflichen Bildung und Weiterbildung fur Unternehmensgrindung.

Die Meinung der Grindungspersonen zur guten und angemessenen Vorbereitung
auf die Selbsténdigkeit auf der Primar- und Sekundarstufe, in Kantonsschu-
len/Gymnasien, Berufsschulen, in der berufliche Bildung und Weiterbildung gehen

stark auseinander.

1 In lhrem Kanton regt der Unterricht der Primar- Sekun-
darstufe Kreativitat, Selbstéandigkeit und Eigeninitiative
an.

2 In den Kantonsschulen/Gymnasien und Berufsschulen in
Ihrem Kanton werden Schiler fiir eine selbstandige Ta-
tigkeit als Unternehmer gut und angemessen sensibili-
siert.

3 In lhrem Kanton bereitet die Fachhochschule gut und
angemessen auf eine Unternehmungsgriindung vor.

4 In Ihrem Kanton breitet die berufliche Bildung und Wei-
terbildung gut und angemessen auf eine Unterneh-
mungsgrindung vor.

4.3.5. Basel-Stadt

Abb. 29:

Aus- und Weiterbildung,
Frage 23,
Basel-Landschaft

Skala von 1 (stimme lberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

Generell bewerten die Akteure und Griindungspersonen die Aus- und Weiterbil-

dung als unterdurchschnittlich.

Die Akteure schatzen die berufliche Bildung und Weiterbildung im Kanton als un-

genlgend ein.

In Threm Kanton regt der Unterricht der Primar- Sekun- 5

darstufe Kreativitat, Selbstéandigkeit und Eigeninitiative

an. a

2 In den Kantonsschulen/Gymnasien und Berufsschulen in
Ihrem Kanton werden Schdler firr eine selbstéandige Ta-
tigkeit als Unternehmer gut und angemessen sensibili- 3
siert.

3 In lhrem Kanton bereitet die Fachhochschule gut und o
angemessen auf eine Unternehmungsgriindung vor.

4 In lhrem Kanton breitet die berufliche Bildung und Wei-

terbildung gut und angemessen auf eine Unterneh-

mungsgrindung vor.

5

4

3 N [0

2 []

1
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Abb. 30:
Aus- und Weiterbildung,
Frage 23,

Basel-Stadt

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)
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4.3.6.

Solothurn

= Generell bewerten die Akteure und Grindungspersonen die Aus- und Weiterbil-

dung als ungenugend.

= Die Meinung der Griindungspersonen zur guten und angemessenen Vorbereitung
auf die Selbstandigkeit auf der Primar- und Sekundarstufe, an Fachhochschulen,
in der beruflichen Bildung und in der Weiterbildung gehen stark auseinander.

Abb. 31:
Aus- und Weiterbildung,
Frage 23, Solothurn -

1 In lhrem Kanton regt der Unterricht der Primar- Sekun-
darstufe Kreativitat, Selbstéandigkeit und Eigeninitiative
an.

2 In den Kantonsschulen/Gymnasien und Berufsschulen in
Ihrem Kanton werden Schiler fiir eine selbstandige Ta-
tigkeit als Unternehmer gut und angemessen sensibili-
siert.

3 In lhrem Kanton bereitet die Fachhochschule gut und
angemessen auf eine Unternehmungsgriindung vor.

4 In Ihrem Kanton breitet die berufliche Bildung und Wei-
terbildung gut und angemessen auf eine Unterneh-
mungsgrindung vor.

= Die Akteure bewerten die Sensibilisierung der Kantonsschulen/Gymnasien und
Berufsschulen als schlecht ein.

Klar am besten schneiden die Fachhochschulen ab.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

2
1
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4 4. Kulturelle Normen

Bei der Befragung zu den kulturellen Normen stehen die Foérderung und Beglinsti-
gung zur Selbstandigkeit, Autonomie und Eigeninitiative, die Bereitschaft zur Uber-
nahme unternehmerischen Risikos und die Kreativitat im Vordergrund.

1 In lhrem Kanton betont die regionale Kultur (also die vorherrschenden Werte) Selbstandig-
keit, Autonomie und Eigeninitiative.

2 In Ihrem Kanton fordert die regionale Kultur (also die vorherrschenden Werte) die Bereit-
schaft zur Ubernahme unternehmerischen Risikos.

3 In lhrem Kanton fordert die regionale Kultur (also die vorherrschenden Werte) Kreativitat
und Innovation.

4 In Ihrem Kanton begiinstigt die regionale Kultur (also die vorherrschenden Werte) in ho-
hem Masse das Erreichen individuellen Erfolgs durch eigene, personliche Anstrengungen.

4.4.1. Nordwestschweiz und Ziirich

= Die Akteure und Griindungspersonen bewerten die kulturellen Normen insgesamt
als wenig forderlich fir die Selbstandigkeit.
= Die regionale Kultur férdere die Bereitschaft zur Ubernahme unternehmerischen
Risikos kaum.
= Die regionale Kultur férdere nicht geniigend Kreativitat und Innovation und be-
glnstige auch nicht genligend das Erreichen individuellen Erfolgs durch eigene,  Abb. 32:
personliche Anstrengung. Kulturelle Normen, Frage 24,

Nordwestschweiz und Ziirich

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—- Durchs. Akt&Griinder NWCH —&— Durchs. Akt&Griander ZH

1 In Threm Kanton betont die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) Selbstandigkeit, Autonomie und
Eigeninitiative. 4

2 In lhrem Kanton fordert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) die Bereitschaft zur Ubernahme 3
unternehmerischen Risikos.

3 In Ihrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die p)
vorherrschenden Werte) Kreativitat und Innovation.

4 In Ihrem Kanton beginstigt die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) in hohem Masse das Erreichen ~ a ” ™
individuellen Erfolgs durch eigene, persénliche Anstren- ’

&
gungen.
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Abb. 33:
Kulturelle Normen, Frage 24,
Akteure und Griinder NWCH

4.4.2. Akteure und Griindungspersonen der Nordwestschweiz

Die Akteure und die Griindungspersonen bewerten die kulturellen Normen in der
Nordwestschweiz als ungenigend.

Die Akteure und die Griindungspersonen der Nordwestschweiz bemangeln, dass
die regionale Kultur kaum die Bereitschaft fur unternehmerisches Risiko fordere.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—l- Akteure NWCH =~ Griinder NWCH

1 In Ihrem Kanton betont die regionale Kultur (also die 5
vorherrschenden Werte) Selbsténdigkeit, Autonomie und
Eigeninitiative. 4

2 In lhrem Kanton fordert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) die Bereitschaft zur Ubernahme 3
unternehmerischen Risikos.

3 In Ihrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die

2
vorherrschenden Werte) Kreativitat und Innovation.
4 In Ihrem Kanton begiinstigt die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) in hohem Masse das Erreichen .
™
individuellen Erfolgs durch eigene, persénliche Anstren- @q,V"\’ Zq?‘r} zq?"b eq?"
gungen. & R & &
4.4.3. Aargau
Die Akteure und die Grindungspersonen bewerten die kulturellen Normen im
Kanton als ungeniigend.
Abp. 34 Die Akteure bemangeln, die regionale Kultur fordere zu wenig die Bereitschaft zur

Kulturelle Normen,
Frage 24, Aargau

Ubernahme unternehmerischen Risikos.

Die Meinungen der Griindungspersonen gehen stark auseinander.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

1 In lhrem Kanton betont die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) Selbstandigkeit, Autonomie und
Eigeninitiative. a

2 In Ihrem Kanton fordert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) die Bereitschaft zur Ubernahme E] [:I
unternehmerischen Risikos. E:l I:]

3 In lThrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) Kreativitdat und Innovation. 2 .

4 In Ihrem Kanton begiinstigt die regionale Kultur (also die

vorherrschenden Werte) in hohem Masse das Erreichen

individuellen Erfolgs durch eigene, personliche Anstren-
ungen. ’ ' 4 ’ ' '
gung .e © .(9 © of P .(9 O

upSTART 45/93 FHNW



4.4.4. Basel-Landschaft

Die Akteure bewerten die kulturellen Normen im Kanton als kaum forderlich fiir die
unternehmerische Selbstandigkeit

Die Meinungen der Akteure und Griindungspersonen gehen stark auseinander.

Die Akteure bemangeln, dass die regionale Kultur nicht geniigend Kreativitat und
Innovation fordere und auch nicht gentigend das Erreichen individuellen Erfolgs  app. 35:

durch eigene, personliche Anstrengung begunstige. Kulturelle Normen,
Frage 24, Basel-Landschaft

Skala von 1 (stimme lberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In lhrem Kanton betont die regionale Kultur (also die >
vorherrschenden Werte) Selbstandigkeit, Autonomie und
Eigeninitiative. 4

2 In lhrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die |::|
vorherrschenden Werte) die Bereitschaft zur Ubernahme 3 [] |::|
unternehmerischen Risikos. I:]

3 In Ihrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) Kreativitat und Innovation. 2 . .

4 In Ihrem Kanton begiinstigt die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) in hohem Masse das Erreichen 1
individuellen Erfolgs durch eigene, personliche Anstren- o> o o o o W o K
gungen. & & & > & o >

SR T A

4.4.5. Basel-Stadt
Die Akteure und die Grindungspersonen beurteilen die kulturellen Normen im
Kanton als ungenigend.
Die Akteure und die Grindungspersonen sind der Ansicht, dass die regionale  app. 36:

Kultur nicht gentigend die Bereitschaft zur Ubernahme unternehmerischen Risikos  Kulturelle Normen,
fordere. Frage 24, Basel-Stadt

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In lhrem Kanton betont die regionale Kultur (also die

vorherrschenden Werte) Selbstandigkeit, Autonomie und

Eigeninitiative. 4

2 In lhrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) die Bereitschaft zur Ubernahme
unternehmerischen Risikos.

3 In lhrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) Kreativitat und Innovation. 2

4 In Ihrem Kanton begiinstigt die regionale Kultur (also die

vorherrschenden Werte) in hohem Masse das Erreichen

individuellen Erfolgs durch eigene, persénliche Anstren-
gungen. s
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4.4.6.

Solothurn

= Die Akteure bewerten die kulturellen Normen im Kanton als leicht ungentigend.

= Die Grindungspersonen bewerten die kulturellen Normen im Kanton als leicht

unterdurchschnittlich.

Abb. 37:
Kulturelle Normen,
Frage 24, Solothurn

1 In lhrem Kanton betont die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) Selbsténdigkeit, Autonomie und
Eigeninitiative.

2 In Ihrem Kanton fordert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) die Bereitschaft zur Ubernahme
unternehmerischen Risikos.

3 In lhrem Kanton férdert die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) Kreativitat und Innovation.

4 In lhrem Kanton begiinstigt die regionale Kultur (also die
vorherrschenden Werte) in hohem Masse das Erreichen
individuellen Erfolgs durch eigene, persénliche Anstren-
gungen.

= Die Akteure schatzen, die regionale Kultur zu wenig die Bereitschaft zur Uber-
nahme unternehmerischen Risikos fordere.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

5
4
’ n [0 0 i
2
1
'\?'\’ '»“'> 'LQ m"'w '1?0" ﬁ?"b m“'b‘ ”\?v
[®) Q 6] Q [ e} o] o}
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4.5. Politische Rahmenbedingungen

Bei der Befragung zu den politischen Rahmenbedingungen stehen der Erhalt von
notwendigen Genehmigungen und Lizenzen, die Belastung durch Steuern und die
Vorhersehbarkeit der Erhebungen von Steuern und die Anwendung staatlicher Regu-
lierungen im Vordergrund.

Konkret mussten die befragten Personen zu folgenden Aussagen Stellung nehmen:

1 In lhrem Kanton kénnen neue Unternehmen die meisten notwendigen Genehmigungen
und Lizenzen in ca. einer Woche erhalten.

2 In lhrem Kanton ist die H6he der Steuern keine erhebliche Belastung fir neue und kleine
Unternehmen.

3 In lhrem Kanton erfolgen die Erhebungen von Steuern und die Anwendung staatlicher
Regulierungen bei neuen und kleinen Firmen vorhersehbar und konsistent.

4.5.1. Nordwestschweiz und Ziirich

= Die meisten befragten Personen sind der Ansicht, dass die notwendigen Geneh-
migungen und Lizenzen fir neu Unternehmen nicht innerhalb einer Woche erhal-

N Abb. 38:
ten werden kdnnen.

Politische Rahmenbedingungen,
= Die steuerlichen Belastungen werden tendenziell als Belastung fur kleine Unter- Frage 25,
nehmen angesehen. Nordwestschweiz und Ziirich

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—— Durchs. Akt&Grinder NWCH == Durchs. Akt&Griinder ZH

1 In lhrem Kanton kénnen neue Unternehmen die meisten 5
notwendigen Genehmigungen und Lizenzen in ca. einer
Woche erhalten. 4

2 In Ihrem Kanton ist die Hohe der Steuern keine erhebli-

che Belastung fiir neue und kleine Unternehmen. 3
3 In lhrem Kanton erfolgen die Erhebungen von Steuern

und die Anwendung staatlicher Regulierungen bei neuen 2

und kleinen Firmen vorhersehbar und konsistent.
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452,

Akteure und Griindungspersonen der Nordwestschweiz

= Die Grindungspersonen schatzen die politischen Rahmenbedingungen im Kanton
deutlich schlechter ein als die Akteure.

Abb. 39:

Politische Rahmenbedingungen,
Frage 25,

Akteure und Griinder NWCH

1 In lhrem Kanton kénnen neue Unternehmen die meisten 5

notwendigen Genehmigungen und Lizenzen in ca. einer

Woche erhalten. 4
2> In lhrem Kanton ist die Hohe der Steuern keine erhebli-

che Belastung flir neue und kleine Unternehmen. 3
3 In Ihrem Kanton erfolgen die Erhebungen von Steuern

und die Anwendung staatlicher Regulierungen bei neuen -

und kleinen Firmen vorhersehbar und konsistent.

= Die Akteure und die Griindungspersonen sind der Ansicht, dass in der NWCH die
neuen Unternehmen nicht innerhalb einer Woche die notwendigen Genehmigun-
gen und Lizenzen erhalten kénnen.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—- Akteure NWCH  —&— Griinder NWCH

»
q(:).

Abb. 40:

Politische Rahmenbedingungen,

Frage 25, Aargau

(2 < <
& & &

4.5.3.

Die Griindungspersonen bewerten die politischen Rahmenbedingungen als ten-
denziell ungenigend ein.

Aargau

Die Akteure und die Griindungspersonen sind der Ansicht, dass die neuen Unter-
nehmen nicht innerhalb einer Woche die notwendigen Genehmigungen und Li-
zenzen erhalten kénnen.

In der Frage der HOhe der steuerlichen Belastung und der Vorhersehbarkeit von
steuerlichen Erhebungen sowie der Anwendung staatlicher Regulierungen, geht
die Meinung der Akteure und der Griindungspersonen auseinander.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

1 In lThrem Kanton kénnen neue Unternehmen die meisten 5
notwendigen Genehmigungen und Lizenzen in ca. einer
Woche erhalten. 4
2 In lhrem Kanton ist die Hohe der Steuern keine erhebli-
che Belastung fiir neue und kleine Unternehmen.
3 In Ihrem Kanton erfolgen die Erhebungen von Steuern . [:l E] [:l
und die Anwendung staatlicher Regulierungen bei neuen
und kleinen Firmen vorhersehbar und konsistent. 2
1
o’ ’ e'ff\/ c{‘?} 6" d o’ﬁ;) e’i;p
s \s s v \s
& e & @
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4.54. Basel-Landschaft
Die Meinungen der Griindungspersonen gehen weit auseinander.

Die Akteure bemangeln, dass die Erhebung von Steuern sowie die Anwendung Abb. 41:
staatlicher Regulierungen bei neuen und kleinen Firmen nicht vorhersehbar und  Politische Rahmenbedingungen,

nicht konsistent seien.

In lhrem Kanton kénnen neue Unternehmen die meisten
notwendigen Genehmigungen und Lizenzen in ca. einer
Woche erhalten.

In lhrem Kanton ist die Hohe der Steuern keine erhebli-
che Belastung fiir neue und kleine Unternehmen.

In lhrem Kanton erfolgen die Erhebungen von Steuern
und die Anwendung staatlicher Regulierungen bei neuen

Frage 25, Basel-Landschaft

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

und kleinen Firmen vorhersehbar und konsistent. 2 ’

4.5.5. Basel-Stadt

Die Grindungspersonen bewerten die politischen Rahmenbedingungen als sehr
schlecht.

Die Meinungen der Akteure und Griindungspersonen gehen stark auseinander.

Die Griindungspersonen bemangeln, dass die neuen Unternehmen nicht inner- ~ Abb- 42

halb einer Woche die notwendigen Genehmigungen und Lizenzen erhalten kén-  Foltische Rahmenbedingungen,
Frage 25, Basel-Stadt
nen.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

In lhrem Kanton kénnen neue Unternehmen die meisten >
notwendigen Genehmigungen und Lizenzen in ca. einer

Woche erhalten. 4
In lhrem Kanton ist die Hohe der Steuern keine erhebli- .
che Belastung fiir neue und kleine Unternehmen. .
In lhrem Kanton erfolgen die Erhebungen von Steuern 3
und die Anwendung staatlicher Regulierungen bei neuen
und kleinen Firmen vorhersehbar und konsistent. 2 [:l

1
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4.5.6. Solothurn

= Die Akteure und Griindungspersonen bewerten die politischen Rahmenbedingun-
Abb. 43: gen als mittelmassig.
Politische Rahmenbedi ) ; . . .
olisene rahmenbedingungen. o pig Meinungen der Griindungspersonen gehen stark auseinander.
Frage 25, Solothurn

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

1 In lhrem Kanton kdnnen neue Unternehmen die meisten 5
notwendigen Genehmigungen und Lizenzen in ca. einer
Woche erhalten. 4
> In Ihrem Kanton ist die Hohe der Steuern keine erhebli- [:l .
che Belastung fiir neue und kleine Unternehmen. [::] []
3 In lThrem Kanton erfolgen die Erhebungen von Steuern
und die Anwendung staatlicher Regulierungen bei neuen
und kleinen Firmen vorhersehbar und konsistent. 2
1
o'f)\’ o’fy\/ o'f)q’ o’fp o'f;) oq";’
S R S S S S
S T
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4.6. Finanzierung

Bei der Befragung zur Finanzierung stehen die Eigenmittel, das Fremdkapital, Sub-
ventionen und o6ffentliche Gelder, Beteiligungskapitalgesellschaften und Privatperso-
nen im Vordergrund.

Konkret mussten die befragten Personen zu folgenden Aussagen Stellung nehmen:

1 Neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton bringen gentigend Eigenmittel auf.

2 Fur neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton ist genug Fremdkapital ( z.B.
Bankkredit, Darlehen) erhaltlich.

3 Fur neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton gibt es gentigend Subventionen
und o6ffentliche Fordergelder.

4 FUr neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton sind Beteiligungskapitalgesell-
schaften eine wichtige Quelle finanzieller Unterstitzung.

5 In Ihrem Kanton sind Privatpersonen (ohne die Griinder selbst) eine wichtige Quelle finan-
zieller Unterstlitzung fiir neue und wachsende Unternehmen.

4.6.1. Nordwestschweiz und Ziirich
=  Neue und wachsende Unternehmen bringen nicht gentigend Eigenkapital auf.
= Fdr neue und wachsende Unternehmen ist nicht genug Fremdkapital erhaltlich.

= Fir neue und Wachsende Unternehmen gibt es nicht gentigend Subventionen und
offentliche Férdergelder.

= Fdr neue und wachsende Unternehmen sind Privatpersonen eine wichtige Quelle

. . k Abb. 44:
finanzieller Unterstiitzung. Finanzierung, Frage 26,
= Der Zugang zu Kapital ist in ZUrich nicht besser als in der Nordwestschweiz Nordwestschweiz und Ziirich

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

—l- Durchs. Akt&Grinder NWCH —{— Durchs. Akt&Grinder ZH

Neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton 5
bringen gentigend Eigenmittel auf.
2 Fir neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton 4
ist genug Fremdkapital (z.B. Bankkredit, Darlehen) er-
haltlich. 3
3 Fur neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton

gibt es genligend Subventionen und 6ffentliche Foérder- 2
gelder.
4 Fur neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton 1
sind Beteiligungskapitalgesellschaften eine wichtige o> o . o o
Quelle finanzieller Unterstiitzung. Q(;& @ @ v s
& @ <& & «®

5 In lhrem Kanton sind Privatpersonen (ohne die Griinder <
selbst) eine wichtige Quelle finanzieller Unterstutzung fir
neue und wachsende Unternehmen.
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4.6.2. Akteure und Griindungspersonen der Nordwestschweiz

= Die Akteure und Grindungspersonen schatzen das Vorhandensein und den Zu-
gang zu Eigenmittel, Fremdkapital, Subventionen und 6ffentliche Fordergelder fiir
neue und wachsende Unternehmen als niedrig ein.

Abb. 45: . . . . .

Ff’b 5 £ 2% = Die Akteure und Grindungspersonen sind der Meinung, dass fir die neuen und
inanzierung, Frage 26, . . . . " A

Akteure und Griinder NWCH wachsenden Unternehmen Privatpersonen eine wichtige Quelle finanzieller Unter-

stutzung sind.

1 Neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

bringen gentigend Eigenmittel auf. B Akteure NWCH O— Griinder NWCH
2 Fir neue und wachsende Unternehmen in lnrem Kanton g

ist genug Fremdkapital (z.B. Bankkredit, Darlehen) er-
haltlich. 4

3 Flr neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton
gibt es genligend Subventionen und 6ffentliche Forder-
gelder.

4 FUrneue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton
sind Beteiligungskapitalgesellschaften eine wichtige
Quelle finanzieller Unterstitzung.

5 In Ihrem Kanton sind Privatpersonen (ohne die Griinder
selbst) eine wichtige Quelle finanzieller Unterstutzung fur f.vb'\’ o ? s ©?
(2

(2 (2
neue und wachsende Unternehmen. <<@°° <<@°° ((@"0 <<’~Q’% <<<z>°0

4.6.3. Aargau

= Die Akteure und Grindungspersonen schatzen das Vorhandensein und den Zu-
gang zu Eigenmittel, Fremdkapital, Subventionen und 6ffentliche Fordergelder fir
neue und wachsende Unternehmen als niedrig ein.

= Die Akteure und Grundungspersonen sind der Meinung, dass fur die neuen und

Abb. 46:
Finanzierung, Frage 26, wachsenden Unternehmen Privatpersonen eine wichtige Quelle finanzieller Unter-
Aargau stutzung sind.

i Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)
1 Neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton

bringen gentigend Eigenmittel auf.

> Fur neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton
ist genug Fremdkapital (z.B. Bankkredit, Darlehen) er- 4
haltlich.

3 FUr neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton [:I

gibt es gentigend Subventionen und 6ffentliche Férder- .
gelder. I:

4 FUr neue und wachsende Unternehmen in Inrem Kanton 2
sind Beteiligungskapitalgesellschaften eine wichtige

Quelle finanzieller Unterstiitzung.

5 In Ihrem Kanton sind Privatpersonen (ohne die Grinder

AN SIS SIS N SRS RS SN
selbst) eine wichtige Quelle finanzieller Unterstiitzung fiir v v v v v v v v v v
) g g 3@ e Je W ,30 © JS’ RS 3@ RS
neue und wachsende Unternehmen. ¥ W
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4.6.4. Basel-Landschaft
= Die Meinungen der Griindungspersonen gehen stark auseinander.

= Die Akteure und Grindungspersonen schatzen das Vorhandensein und den Zu-
gang zu Fremdkapital, Subventionen, offentliche Férdergelder sowie Beteiligungs-

kapitalgesellschaften fur neue und wachsende Unternehmen als niedrig ein.
Abb. 47:
= Privatpersonen als Quelle finanzieller Unterstiitz von neuen und wachsenden Un- Finanzierung, Frage 26

ternehmen schatzen Akteure und Grindungspersonen als sehr hoch ein. Basel-Landschaft

. Skal 1 (sti tiberhaupt nicht zu) bis 5 (sti Il und
Neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton ala von 1 (stimme tberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

bringen genligend Eigenmittel auf. 5
Fir neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton
ist genug Fremdkapital ( z.B. Bankkredit, Darlehen) er-

haltlich. [:'

Fir neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton

gibt es gentigend Subventionen und 6ffentliche Férder- 3 l::l

gelder. . [] .

Fir neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton []

sind Beteiligungskapitalgesellschaften eine wichtige [:l

Quelle finanzieller Unterstiitzung.

In Threm Kanton sind Privatpersonen (ohne die Griinder 1
selbst) eine wichtige Quelle finanzieller Unterstltzung fur N SN S S A I S S AR
v LN LN LN Yo Wi
neue und wachsende Unternehmen D .bfz’\' o .v\,fb\' o .v\,fb\' 2 .v\,?’\' 2 -'efb\’
S O A R A .

4.6.5. Basel-Stadt

Die Akteure schatzen das Vorhandensein und den Zugang zu Eigenmittel, Fremd-
kapital, Subventionen und &ffentliche Férdergelder fir neue und wachsende Un-

ternehmen als niedrig ein — die Griindungspersonen selber sogar als sehr niedrig. Abb. 48:
Finanzierung, Frage 26,

Privatpersonen als Quelle finanzieller Unterstltz von neuen und wachsenden Un- . . .

ternehmen schatzen Akteure und Griindungspersonen als sehr hoch ein.

Neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

bringen genligend Eigenmittel auf. 5

Fir neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton
ist genug Fremdkapital ( z.B. Bankkredit, Darlehen) er-

haltlich. 4
Fir neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton |:
gibt es geniigend Subventionen und 6ffentliche Forder- 3

gelder. . . I::I

Fir neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton
sind Beteiligungskapitalgesellschaften eine wichtige [] [:] []
Quelle finanzieller Unterstutzung.

In Ihrem Kanton sind Privatpersonen (ohne die Griinder 1

selbst) eine wichtige Quelle finanzieller Unterstltzung fir
AL I L LU N
neue und wachsende Unternehmen. N ¥ ® ¥ % N ¥ %
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4.6.6. Solothurn

= Die Akteure und Grindungspersonen schatzen das Vorhandensein und den Zu-
gang zu Eigenmittel und Fremdkapital fiir neue und wachsende Unternehmen als

niedrig ein. .
= Subventionen und 6ffentliche Férdergelder fur neue und wachsende Unternehmen
Abb. 49: schatzen die Akteure und Griindungspersonen als sehr niedrig ein.
Finanzierung, Frage 26, = Privatpersonen als Quelle finanzieller Unterstiitz von neuen und wachsenden Un-
Solothurn

ternehmen schatzen Akteure und Griindungspersonen als hoch ein.

Skala von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

1 Neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton
bringen gentigend Eigenmittel auf.

2 Fur neue und wachsende Unternehmen in lnrem Kanton 4
ist genug Fremdkapital ( z.B. Bankkredit, Darlehen) er- []
haltlich.

3 Fur neue und wachsende Unternehmen in lhrem Kanton 3 [:]
gibt es gentigend Subventionen und 6ffentliche Forder- . . []

gelder. 2 E:l

4 FUr neue und wachsende Unternehmen in Ihrem Kanton

sind Beteiligungskapitalgesellschaften eine wichtige

Quelle finanzieller Unterstiitzung.
5 In lhrem Kanton sind Privatpersonen (ohne die Griinder AT ALY AL AT AR AR AT AR AT A
-, oy - . o o » o “ N
selbst) eine wichtige Quelle finanzieller Unterstiitzung fir R ? S S S T T S Se
neue und wachsende Unternehmen.
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Tab. 5:
Akteure Aargau

5. Griundungsforderung in der Nordwestschweiz

In den Kantonen der Nordwestschweiz gibt es eine breite Palette an privaten und
staatlichen Akteuren, die junge Unternehmen unterstitzen. In diesem Kapitel werden
die wesentlichen Akteure und ihr Angebot kurz vorgestellt (Kapitel 5.1), die Knowled-
ge-Domain-Map sowie die Knowledge-Asset-Map erstellt und erlautert (Kapitel 5.2
und 5.3), um dann kantonsweise auf die Starken und Schwachen einzugehen.
Samtliche Ausfiihrungen in diesem Kapitel stiitzen sich auf die Experteninterviews mit
Reprasentantinnen und Reprasentanten der analysierten Akteure.

5.1. Akteure

Nachfolgend werden die wesentlichen Akteure im Umfeld junger Unternehmen kurz
vorgestellt. Mit all den aufgefiihrten Personen konnten wir ein personliches Interview
fihren.

Kanton Aargau

Akteure, Webseite, Email Ziele Stellen- Angebote
prozent
Aargauische Kantonalbank - Wirtschaftsférderung (als Aufgabe der 20 - Neuunternehmerkonto (ca. 1000 solche
- www.akb.ch Kantonalbank) Konten)
- andre.kuehni@akb.ch - Imagepflege - Startups Fonds (High-Tech) 2 Mio., Aufsto-
- Rein unternehmerische Ziele, Marktanteile ckung der 2 Mio. ist iber Bankrat der AKB
gewinnen (gesamte Pakete anbieten) moglich
- Finanzierung
- Equity fair = Aargauer Equity fair
(www.akb.ch/equityfair) und Swiss Equity fair
(www.equityfair.ch)
- Aargauer Unternehmerschule
(www.akb.ch/unternehmerschulelch mache
mich selbstandig
- KMU-Wissen
- Business-Angels Club
- Technopark
- GENILEM
- Unternehmersprechstunde
- CTl-Invest
- abgeglichen auf die Anspruchsgruppen
Aargau Services - In allen Bereichen erfolgreiche Unterneh- 150 - Aargau Service ist primar Netzwerkplayer:
- www.aargauservices.ch mungen, die Arbeitsplatze schaffen und Vermittlung innerhalb des bestehenden
- florian.gautschi@ag.ch Wertschopfung erzielen fiir den Kanton Netzwerkes von geeigneten Fachperso-
Aargau. nen/Institutionen bei Griindungsfragen,
- Branchenfokussierung nach Entwicklungs- Rechtsfragen, Bewilligungen, Versicherungen,
leitbild des Regierungsrates, speziell High- Finanzierung. Je nach Stadium der Firma und
Tech-Bereich und innovative Firmen. den individuellen Bedurfnisse werden Experten
herbeigezogen.
- Viele Fragen kénnen auch direkt von AS
geklart werden.
GENILEM Aargau - Jungunternehmen zu helfen eine 10 - Im Selektionsverfahren festgestellte Liicken
- www.GENILEM.ch Geschaftsidee erfolgreich umzusetzen fullen (Selektionskomitee)
- ot- - gewinnbringend, Arbeitsplatze férdernd, - Richtige Coaches in allen Bereichen der
to.zimmermann@GENILEM.ch  sozial und nachhaltig Unternehmensfiihrung suchen und zur Verfu-
gung stellen (bodensténdige Unternehmerlin-
nen)

upSTART 57/93 FHNW



PSI
- http://www.psi.ch/kontakt
- techtransfer@psi.ch

- Forschungsergebnisse der Gesellschaft 10
nitzlich machen

- Umsetzung durch Industriepartner in Form
von Startups

- Startups oft nicht die beste Losung, besser
in bestehenden Unternehmen

- Wenn es Sinn macht, Griindung im High-
Techbereich unterstitzen

Technologietransferstelle als Ansprechpartner
fur Interessentinnen/Griinderinnen
Unterstltzen in Form von Coaching

Netzwerk herstellen zu Dienstleistern im
Jungunternehmerbereich (IfJ, Businesstools,
KTI, ...)

Instrumente um Technologien zugénglich zu
machen (Lizenzierung)

Angebote von Beteiligungen zur Unterstltzung
von Unternehmen

Domizilisierung von Jungunternehmen
wahrend Startphase am PSI

Flexibles Arbeitspensum (PSI-Pensen
runterfahren und Unternehmen hochfahren,
Ubergangszeit 2 Jahre, nachher Kiindigung)
High-Techzone entwickeln mit Campuscharak-
ter, Raum fir Startup-Unternehmen

Standortmarketing Zofingen

- http://www.zofingenregio.ch/pa
ges/index.cfm?prub=10003&ru
b=100341

- mar-
kus.mueller@zofingenregio.ch

- Zofingenregiomarketing ist die Standort- 160
marketing-Organisation der Wirtschaftsre-
gion Zofingen mit rund 60'000 Einwohnern.
Sie ist sind u. a. zustandig fir die Wirt-
schaftsférderung. In ihren Augen sind
Unterstiitzung und Férderung von Unter-
nehmensgrindungen die beste Methode
um eine nachhaltige Férderung einer
lokalen oder regionalen Wirtschaft. Sie
konzentriert sich deshalb passiv (reagie-
rend) auf Ansiedlungen und aktiv (agie-
rend) auf Jung- und Nachwuchsunterneh-
mer.

Die Angebote liegen z. Z. in nichtmonetaren
Unterstltzungsleistungen wie z. B.:
Startup-Coaching, Inter- und Supervisionen
Hilfe bei Behérdenvermittiungen

Allgemein Vernetzung von Jungunternehmern
Vermittlung von Raumlichkeiten

Schulung

Technopark

- www.technopark-aargau.ch

- alfred.waser@technopark-
aargau.ch

- Leute mit Geschéftsideen fit machen zur 140
Akkreditierung, Aufnahme in Technopark

- Begleiten in den ersten Jahren mit
spezifischen Angeboten

- Vernetzungen herstellen

Netzwerk von erfahrenen Leuten, auch bei
Kapitalgebern

Netzwerk zwischen Jungunternehmern und mit
externen Unternehmen

Minimale Infrastruktur, IT, Telefon, Drucker, ...
Den Unternehmen Assistenzdienstleistungen
zu erbringen (zum Einstandspreis)

Betreuung von Unternehmen durch Férder-
kommission

Ab 2011 ein Mentoringsystem einfiihren mit
Férderkommission

Kanton Basel-Landschaft

Tab. 6:
Akteure Basel-Landschaft

Akteure, Webseite, Email Ziele Ste‘!/loen Angebote
Volkswirtschaft und Gesund- - Unternehmensgriindungsférderung durch 0 - KMU-Sorgentelefon als Navigationsstelle
heit Partner - Gezielte Dienstleistungen erfolgen tber

http://www.baselland.ch/Volks
wirtschaft-
Gesundheit.273945.0.html
simon.schmid@bl.ch

- insbesondere Business Park

- z.T. auch Basel Area

- Kontakte bestehen zu GENILEM, EVA und
dem Inkubator der UNI Basel

- Gesetzliche Grundlagen zur Férderung sind
vorhanden

Partner (Business Parc Reinach, Basel Area)
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Business Parc Reinach - Die Stiftung hat zum Ziel das Jungunterneh- 280 - 1. Vorbereitung auf Start: begleiten Business-
- www.businessparc.ch mertum zu férdern plan erarbeiten = Prozess (Chancen, authen-
- ger- - Leute, die sich selbstdndig machen wollen tisch, ...) Finanziert durch Kantone SO/BL/BS:
da.massueger@businessparc.  zu begleiten, zu coachen beim Erabeiten des 90 % der Kosten sind gedeckt. Reifungspro-
ch Businessplanes. Jungunternehmen kénnen zess findet bei Unternehmer statt (bis 12
Mitglieder werden und dann an der Infra- Monate). Mit Kanton AG in Kontakt.
struktur, Services, etc. teilnehmen - 2. Rahmenbedingungen beim Starten: Rdume
- Vernetzung und Aktivitdten rund um in Reinach und Zwingen (Business Parc
Jungunternehmertum Laufental) sollen kostendeckend sein, bei rund
- Zusammenarbeit mit z.B. |-net BASEL, 160.-/m2. Infrastruktur, Telefonzentrale,
FHNW, andere Gremien Netzwerk, Empfang, Kopie wird gedeckt Uber
Member 4200.-/Jahr. Durchschnittlich sind die
Jungunternehmer 35 Monate in der Miete.
Aufnahmebedingung ist akzeptierter Business-
plan (dreier Team zur Bewertung).
- 3. Netzwerk innerhalb der Firmen, durch
Geschaftsfihrung und durch Stiftungsaus-
schuss (4 Unternehmer).
Wirtschaftskammer BL - Férderung von Unternehmensgriindungen 10 - Grindungsberatung in der ersten Phase
- http://www.kmu.org/ durch BusinessPark und BaselArea (Leis- - Weitere Dienstleistungen auch von KMU-
- ch.buser@kmu.org tungsauftrage) Bereich her
- Triagestelle fur Erstkontakte - Leistungsauftrage durch Partner BusinessPark
- Netzwerke herstellen und BaselArea
Tab. 7:
Akteure Basel-Stadt Kanton Basel-Stadt
Akteure, Webseite, Email Ziele Ste‘!/loen Angebote
BaselArea BL/BS - Unterstutzung von Startups bei der 180 - Feedback zu Geschaftsidee und Businessplan
- www.baselarea.ch/de Grindung (Leistungsauftrag mit qualitativen - Information zum Prozess der Unternehmens-
- michael.bertram@baselarea.ch  und quantitativen Zielvorgaben grindung
- - zum Teil auch Standortsuche
- Nutzliche Kontakte zu regionalen Netzwer-
ken/Partner
Basler Kantonalbank - Foérderung von Startups; die ordentlichen 0 - KMU-Impuls, Griindung
- http://www.bkb.ch/index/ kreditpolitischen Richtlinien kénnen im - Bemessung Fremdkapital zu Eigenkapital (bis
unternehmen/kmu-impuls/kmu-  Rahmen des Programms KMU-Impuls 75%, in der Regel bis 50%)
impuls-kontakt.htm massvoll ausgeweitet werden. - kein spezielles Griinderkonto, aber Kapitalein-
- christoph.schmid@bkb.ch zahlungskonto => Geschaftskonto
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Gebert Rif Stiftung - Der gestalterische und unternehmerische 40 - Der von der GEBERT RUF STIFTUNG und der
- http://www.grstiftung.ch/de/kont  Umgang mit Wissenschaft ist der GEBERT ERNST GOHNER STIFTUNG als private
akt/geschaeftsstelle.html RUF STIFTUNG ein wichtiges Anliegen, das Geldgeber initiilerte Fonds «venture kick» greift
- pasca- sich direkt vom Stiftungszweck der GEBERT eine Lucke im Innovationstransfer auf: Die
le.vonmont@grstiftung.ch RUF STIFTUNG ableitet: «Férderung des Umsetzung von Forschungsarbeiten in Erfolg
Wirtschafts- und Lebensstandortes versprechende Geschaftsideen steht im
Schweiz». Im Zentrum des Handlungsfeldes Zentrum. venture kick finanziert den Ideentra-
«Wissenschaft und Unternehmertum» steht gern nicht nur die ersten Schritte, sondern
die Férderung der Wissensunternehmer- entwickelt auch ihre unternehmerischen
schaft von akademischen Nachwuchskraften Fahigkeiten. Ein dreistufiger Prozess fiihrt zu
an Schweizer Hochschulen, die «Science einem soliden Businessplan und zu konkreten
Entrepreneurship». Hierbei geht es um eine Vorstellungen fur die wirtschaftliche Umset-
Forderung in der ganz friilhen Phase der zung der Ideen. Der Prozess:
Unternehmensgrindung. - Stufe 1: Jeden Monat prasentieren 8 Ideentra-
ger ihre innovative Businessidee vor einer Jury
(Techtransferverantwortliche, KTI-Coaches,
Business-Angel, Investoren, Unternehmer). 4
erhalten die CHF 10'000 zugesprochen.

- Stufe 2: Nach 3 Monaten prasentieren die 4
einen bereits reifen Business Case erneut vor
der Jury. 2 erhalten die CHF 20'000.

- Stufe 3: Nach weiteren 6 Monaten prasentie-
ren haben die 2 ihren Startup gegriindet und
prasentieren erneut vor der Jury. 1 Gewinner
erhalt die CHF 100'000.

I-net BASEL - neue Unternehmen und in bestehenden 200 - Businessplan Challenge: evaluieren zusam-
- www.i-net-basel.ch neue Innovationen anstossen men mit Experten aus ICT, Greentec und
- daniel.kaufmann@i-net- - Netzwerk férdern Nanotechnologie
basel.ch - Business circles fiir Unternehmen und
Forschende zu Unternehmensthemen wie
Marketing, Startup-Finanzierung, Internationa-
lisierung, etc.

- Uber Netzwerk, vor allem mit Basel Area wird
Arbeitsteilung erarbeitet fir Coaching und
Beratung

- Vermittlung von Ansprechpersonen (Unter-
nehmer, Forscher, Finanzierer) aus dem
Netzwerk

Inkubator - EVA ist Unterstiitzung von Life Sciences LS 100 - glnstiger Biroraum
- www.eva-basel.ch Firmen in der ersten Phase bis zur Seed- - im beschrankten Mass Labor
- info@eva-basel.ch finanzierung - Coaching
- Bio Valley Business Angels Club BioBAC ist - Grosses Netzwerk im Bereich LS
Plattform im Life Sciencesbereich - bis 500'000 pro Einzelunternehmen investieren
- BASEL INKUBATOR ist Infrastruktur und - Schaltstelle zu anderen Organisationen wie
Coaching fur Spin-offs aus der FHNW und I-net BASEL Basel, WTT, KTI, Businesspark,
UNI
UNI Basel - Startupgeschaft der UNI Basel ist neu beim 0 - Nur auf Institutionen wie Inkubator, KTI
- www.unibas.ch Inkubator der Uni Basel/FHNW angesiedelt Startup, VentureLab etc. hinweisen oder mit
- Bru- - Ziele WTT der UNI Basel Personen (Business Angels, Experten (Tech-
no.Dallecarbonare@unibas.ch - nik/Wissenschaft, Marketing, Finanzen, IP),
etc.) vernetzen
Standortforderung Wirtschaft - Wertschépfung und damit Arbeitsplatze 50 - Beratungen wie Steuererleichterungen

- http://www.awa.bs.ch/dienstleis
tungen/ wirtschaftsfoerde-
rung/foerderungjungeunterneh
men.htm

- christof.kloepper@bs.ch

ansiedeln und dann sichern
- Wachstum in Grossunternehmen

Mietzinserleichterungen fir alle, insbesondere
Hightech wie Life Sciences und Chemie im
Inkubator: Férderung und gebaut durch AWA.
Keinen Return on investment. Risiko und
Mietvertrage durch AWA.

Technologiepark Basel: Flachen bereit stellen
zu Marktpreisen. Férderung von Laborflachen.
Design und Art: Netzwerkinitiative St. Johann.
Kreativstudie Basel.

I-net BASEL ist wichtigster Netzwerkorganisa-

m
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Tab. 8:
Akteure Solothurn

Kanton Solothurn

Akteure, Webseite, Email Ziele Ste‘!/loen Angebote
Adlatus AG/SO - Unterstutzung und Hilfe bei Neugriindungen 500 - Helfen bei der Ausarbeitung des Businessplan,
- www.adlatus.ch - Nachfolgeregelung Steuern, BH
- kueng@adlatus.ch - Unterstutzung auch wenn es schlechter geht - bei Finanzierung
- Management auf Zeit - Coaching bis Unternehmen funktioniert, von 3
Wochen bis 5 Jahre
- Erstes Coaching kostenlos
De Vigier Stiftung - Chancen geben, dass junge Unternehmerin- 30 - Preis beinhaltet Publizitdt und Medienprasenz
- www.devigier.ch nen ein Unternehmen starten kénnen. - Vorbereitungstraining, Pitching
- vui@me.com - Dies macht die Stiftung mit 5 x 100'000.- pro - Alumni-Events
Jahr - Kooperationen wie mit der FHNW jetzt
- Ein wichtiger Dreh- und Angelpunkt fiir angedacht ist
Jungunternehmer
Griinderzentrum Kt. Solothurn - Unterstiitzung bei der Unternehmensgriin- 30 - Erstberatung in verschiedenen Schritten
- www.gzs.ch dung - vermitteln von Coaches
- rasimonet@sohk.ch - Auch von einer Griindung abraten ist eine
Aufgabe
- Im Vordergrund steht der Neuunternehmer,
das heisst auch Unternehmensnachfolge,
mehr als nur Neugriindung.
Plug & start - Plug & Work 6&ffnet Turen im Wirtschafts- 100 - Bis zu einem Jahr lang mietfreie und mdéblierte
- www.wirtschaft-regionolten.ch raum AarelLand. Plug & Work bietet ideale Biro-, Arbeits- und Produktionsrdume an
- urs.blaser@regionolten.ch Voraussetzungen flr einen chancenreichen ausgewahlten Standorten
Markteinstieg und begleitet Startups dariiber - Coaching
hinaus mit professioneller Unterstiitzung
wahrend der Start- und Aufbauphase.
Wirtschaftsforderung - Neugriindungen im Kanton SO férdern: 30 - Leistungsvereinbarungen mit Griinderzentrum
- www.standortsolothurn.ch - Wachstumsimpulse von aussen (auslandi- und Business Parc Reinach/Zwingen
- karin.heimann@awa.so.ch sche und ausserkantonale) - Wirtschaftsférderung als Plattform und
- Wachstumsimpulse von innen (solothurni- Netzwerk
sche)
Tab. 9:
Akteure Ziirich Kanton Ziirich
Akteure, Webseite, Email Ziele Ste‘!/loen Angebote
Amt fiir Wirtschaft - Dass moglichst viele neue Unternehmungen 800 - Website griinden und Print-Publikation
- www.standort.zh.ch entstehen. grinden 2.0
- anita.martinecz@vd.zh.ch - Griindung soll so einfach wie moglich vor - Direkte Bearbeitung von Anfragen (v.a. zum
sich gehen. Verwaltungsstellen sollen den Thema Bewilligungen und fachspezifischen
Weg ebnen mit Online-Informationen und der Anlaufstellen)
raschen Beantwortung von Anfragen (u.a. zu - 2 h kostenlose Beratung lber StartZentrum
Bewilligungen). Zurich und Beratungsstelle fir Jungunterneh-
- Angehende Unternehmerinnen gut men im Zurcher Oberland (Einkauf von
vorbereiten und einstimmen. Beratungsleistung)
- Wissens- und Technologietransfer unterstiit- - kleinere Beitrage an Initiativen, die der Startup-
zen Forderung dienen (z.B. an The HUB ZURICH
- Sensibilisierung fiir grindungsrelevante > Netzwerk flr social entrepreneurs; Startup
Themen und Fragestellungen Weekend; GENILEM; ...)
(www.gruenden.ch)
Business Angels - Unternehmer, die sich fiir Férderung fir 40 - Geld (in fast alle Fallen mit VR-Sitz)
- www.businessangels.ch/ Jungunternehmen interessieren (Club) - Beziehungen
- jan@fuelscher.ch - Startup finanzieren durch Finanzierungsplatt- - Know-how
form
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ETH Transfer - Férderung des Technologietransfers, wie 500 - Servicedienstleister
- www.vpf.ethz.ch/transfer kénnen Forschungsergebnisse aus der ETH - Dienststelle fir ETH bei Kommerzialisierungen
- matthias.hoelling@sl.ethz.ch in die Wirtschaft tibergefoérdert werden - Aushandeln, betreuen und formulieren von
- Vertragswesen und Partnerschaften Zusammenarbeitsvertragen
- Lizenzen wie Sicherung von geistigem - Netzwerke: Partnerschaftenaufbau
Eigentum - Patentrecherchen durchfiihren mit Externen
und Strategie festlegen
- Betreuung und Priifung von Jungfirmen:
Geschaftsidee uberprifen
- Infrastruktur bis 3 Jahre
Unitectra - Projekttransfer in Praxis durch Firmengriin- 400 - selber Basisberatung in friher Phase
- www.unitectra.ch dungen - Zusammenarbeit mit VentureLab und Btools im
- reutimann@unitectra.ch - Zusammenarbeit zwischen 6ffentlicher Bereich Weiterbildung
Forschung und Wirtschaft. - Uni Zirich von Weiterbildungsmdglichkeiten
- Unterstiitzung der Angehorigen der vergunstigen
Universitaten Basel, Bern und Zirich und - Privat geauffneter TT Fonds der Unitectra zur
deren assoziierten Spitaler bei der Abwick- Finanzierung von Projekten bis Startphase
lung von Forschungskooperationen und der (proof of concept)
wirtschaftlichen Umsetzung von For- - Teilweise involviert in Vorlesungen sowie in
schungsergebnissen. Seminar zum Schreiben eines Businessplans
mit Schlussprasentation vor Business Angels
und ZKB
- In Juri des Venture Kick
- Kommentieren von Businessplanen
- Grosserer Seed-Fonds in Planung um Spinoff-
Projekte bis zu einem Exit finanzieren bzw.
mitfinanzieren zu kdnnen
Starterzentrum - Non-Profit Organisation 500 - Schwerpunkt Beratung Coaching intern und
- www.startzentrum.ch - Unternehmensgriindungen férdern extern
- marc.hamburger@hispeed.ch - Einstieg in Selbsténdigkeit erleichtern - Infrastruktur, Rdume
- Motivieren fiir die Selbstandigkeit - Tochterfirma Businesstools
- Finanzierungsberatung und Kapitalvermittlung
- Networking, Messe
Technopark Winterthur - Férderung von Wissen und Technologie- 175 - Das wichtigste ist das Qualitatskriterium
- www.tpw.ch/ transfer durch Ansiedlung von Firmen Technopark (Marke, Brand)
- rene.hausammann@zhaw.ch - Férderung von Jungunternehmen/Startup - Veranstaltungsserien, z.B. gut etablierter
- Sichtbarmachen von Technologie und Innovations-Apéro
Wirtschaft mit zhaw (Hochschulwelt) - Turoffnung, Netzwerke (Fordergesellschaft)
- Kristallisationspunkt von neuen - Personliche Kontakte in Technopark-Familie
Ideen/Innovationen (z.B. Weihnachtsapéro)
- Infrastruktur mit kleinen Buros, Sitzungszim-
mer.
- Tire von Geschéftsleiter ist immer offen.
- Beratung und Coaching
Ziircher Kantonalbank - Generell Startups ansiedeln 550 - Finanzielle Unterstltzung

- www.zkb.ch
- andreas.schweizer@zkb.ch

Bankdienstleistungen zur Verfliigung stellen
bestmdgliche Rahmenbedingungen schaffen
traditionelle als auch innovative Startups
finanzieren und begleiten

Transfer Wissenschaft - Wirtschaft besetzen

Mehr als klassische Bankdienstleistungen (=>
Mezzanine und Equity fur innovative Startups;
Pionier-Finanzierungen)

Seed-Investitionen durch Pionierfonds (Gewinn
aus Bank)

In Technopark und Startzentrum engagiert
Kooperationen mit FHs, Unis und ETH im
Businessplanbereich aus Sicht der Bank
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Abb. 50:

Stellenprozente der Akteure in

der NWCH

5.2. Knowledge Domain Map

Die Knowledge Domain Map stellt die vorhin beschriebenen Akteure auf der Landkar-
te der Nordwestschweiz dar. Die Grosse der Quadrate stellt dabei die Grdsse des
jeweiligen Akteurs dar, gemessen in Stellenprozenten, welche der Akteur fir die Un-
terstlitzung von Jungunternehmen aufwendet.

B <100%

. >100%

Il FHNW Basel
bert RUf St.

HPSI

I FHNW Brugg

[l Volks/Ges BL
Techno-

M Wirtschaftskammer BL park AG

. dlat "
Adlatys i
FHNW Services

pluog;tznstart M Aarg. Kantonalbank

Olten

H Deligier Stift.
M Griinderzentrum SQ

M Wirtschaftsférderung SO

Es fallt auf, dass es in der Nordwestschweiz recht viele Akteure gibt, die Unterneh-
mensgrindungen unterstitzen. Viele davon haben jedoch (oft deutlich) weniger als
100 Stellenprozente fir diese Aufgaben zur Verfligung, missen demnach als recht
klein eingestuft werden.
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5.3. Knowledge Asset Map

Wie in der Einleitung erldutert, wurde die Unterteilung der Asset Map in Anféanger,
Spezialist und Experte wie folgt vorgenommen:

= Anfanger: Personen bzw. Organisationen, die Uber Know-how im Grin-
dungsgeschehen verfligen aber erst 1-3 Jahre Arbeitserfahrung im entspre-
chenden Bereich ausweisen.

m  Spezialisten: Personen bzw. Organisationen, die tUber Know-how im Grin-
dungsgeschehen verfiigen und 3-5 Jahre Arbeitserfahrung im entsprechen-
den Bereich ausweisen.

= Experten: Personen bzw. Organisationen, die Uber Know-how im Grin-
dungsgeschehen verfliigen und Uber 5 Jahre Arbeitserfahrung im entspre-
chenden Bereich ausweisen.

Die nachfolgenden Wissenstragerkarten zeigen auf, wie erfahren die einzelnen Ak-
teure bei den ausgewahlten Themengebieten Firmengrindung, Beratung, Coaching,
Finanzierung, Marketing/Kommunikation und Vernetzung sind.

Firmengriindung:

Viele Akteure verfligen Uber langjahriges Wissen und Erfahrung im Bereich der Fir-
mengrindung. Dazu zahlen insbesondere die Unterstiitzung in formellen und rechtli-
chen Fragen wie Wahl der Rechtsform, Handelsregistereintrag, AHV, etc.

Eigene
Erfahrung

5 Jahre

4 Jahre

3 Jahre

2 Jahre

1 Jahr

Abb. 51:
Asset Map Firmengriindung

"Experten”
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éargau Business Area
srviees B De Vigier Stift. Parc
M Wirtschaft BS
"Spezialisten"
-rl)-:fkh 2% M Standortmarketing Zofingen P
FHNW
Olten
M Adlatus
Il Aarg. Kantonalbank -
9 "Anfanger"
Il GENILEM
Inkubator
polﬁgn& start Basel
Aargau Solothurn Basel-Landschaft Basel-Stadt

vorhandenes Know-how
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Beratung:
Auch im Bereich der Beratung verfligen viele Akteure Uber langjahrige Erfahrung.
Unter Beratung werden hier alle rein informativen und aufkldrenden Unterstutzungen

Abb. 52: . . " .
Asset Map Beratung verstanden (Abgrenzung zum Coaching siehe nachste Seite).
Eigene
Erfahrung M Volks/Ges BL
"Experten” Basel
Aargau A
Services Business rea
B Griinderzentrum SO Parc
5 Jahre
"Spezialisten"
4 Jahre g:fﬁg% M Standortmarketing Zofingen
FHNW
Olten
3 Jahre
M Adlatus
"Anfﬁn er" W FHNW Basel
2 Jahre M De Vigier Stift. g M I-net BASEL
B GENILEM
%Ilug & start Ekublator
ten ase
B FHNW Bru
1 Jahr 99
Aargau Solothurn Basel-Landschaft Basel-Stadt

vorhandenes Know-how
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Coaching:

Im Bereich des eigentlichen Coachings verfiigen schon deutlich weniger Akteure
Uber eigene Erfahrung — geschweige denn Uber langjahrige. Unter Coaching werden

alle personlichen, begleitenden und férdernden Unterstlitzungen zusammengefasst.

Abb. 53:
Asset Map Coaching

Eigene
Erfahrung
. "Experten"
PSI
Business
Parc
M Grunderzentrum SO
5 Jahre
4 Jahre - "Spezialisten"
park AG M Standortmarketing Zofingen

FHNW

Olten
3 Jahre

M Adlatus
2 Jahre "Anfanger"
M De Vigier Stift.
M GENILEM

plug & start Inkubator

Olten Basel
1 Jahr

Aargau Solothurn Basel-Landschaft Basel-Stadt
vorhandenes Know-how
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Finanzierung:

Abb. 54: Auch im Bereich der Finanzierung verfuigt nur ein kleiner Teil der Akteure iber eigene
Asset Map Finanzierung (mehrjahrige) Erfahrung.
Eigene
Erfahrung
M Aarg. Kantonalbank “ "
Experten
Aargau Ml Basler Kantonalbank
Services
M De Vigier Stift.
5 Jahre
"Spezialisten"
4 Jahre M Standortmarketing Zofingen
3 Jahre
M Adlatus
" - (1]
5 Jahre Anfanger
M GENILEM
Inkubator
F())Ill;gn& start Basel
1 Jahr
Aargau Solothurn Basel-Landschaft Basel-Stadt

vorhandenes Know-how
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Kommunikation und Marketing:

Beim Marketing und bei der Kommunikation sieht es nicht besser aus: Auch hier
verfigen nur vereinzelt Akteure Uber eigene (mehrjdhrige) Erfahrung. Dies ist umso
erstaunlicher, da man weiss, dass die Finanzierung einerseits sowie die Markteinflih-
rung, das Marketing und der Verkauf andererseits die beiden Hauptproblembereich
junger Unternehmen sind.

Abb. 55:
Asset Map
Kommunikation und Marketing

Eigene
Erfahrung
"Experten"
W Wirtschaft BS
5 Jahre
"Spezialisten"
4 Jahre M Standortmarketing Zofingen
M De Vigier Stift.
3 Jahre
M Adlatus
5 Jahre Anfanger
B GENILEM

plug & start

Olten
1 Jahr

Aargau Solothurn Basel-Landschaft Basel-Stadt

vorhandenes Know-how
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Abb. 56:
Asset Map Vernetzung

Vernetzung:
Die Akteure sind sehr gut (untereinander) vernetzt und verfligen meist tber langjahri-
ge eigene Erfahrung in diesem Bereich.

Eigene
Erfahrung W Wirtschaftsférderung SO [l Volks/Ges BL
(1] (1]
Aargau Expert.en Basel
Services M Wirtschaftskammer BL Area
Business M Gebert Riif St.
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Techno- "Spezialisten"

k AG &
4 Jahre par Il Standortmarketing Zofingen B Standortférderung BS
M I-net BASEL
M Aarg. Kantonalbank
3 Jahre
M Adlatus g'l':gerV
o ) "Anfinaer" [l UNI Basel
2 Jahre mPsi H De Vigier Stift. g i
FHNW Basel
Il GENILEM
Plug & start Inkubator
Olten Basel
1 Jahr W FHNW Brugg
Aargau Solothurn Basel-Landschaft Basel-Stadt

vorhandenes Know-how

Diese funf Wissenstragerkarten zeigen auf, dass die effektive Starke der verschiede-
nen Akteure im Umfeld von Unternehmensgrindungen im Bereich der Vernetzung
und bei der Unterstitzung bei der eigentlichen Firmengrindung liegt.

Zudem hat die Beratung bzw. das Coaching junger Unternehmen ebenfalls Tradition
und wird von einigen Akteuren z.T. seit Jahren ausgeulbt. Wobei bereits hier ein deut-
licher Unterschied zwischen der Beratung und des Coachings sichtbar ist: Das in der
Regel deutlich zeitintensivere, personliche und langerfristige Coaching wird von deut-
lich weniger Akteuren aktiv praktiziert.

Deutlich geringer ist das Wissen bzw. die Erfahrung in den beiden zentralen Gebieten
der Kommunikation, Marketing und Vermarktung sowie — in abgeschwachter Form —
auch der Finanzierung. Hier kénnen sicherlich Liicken im breiten Angebot an Unter-
stitzungsmassnahmen geortet werden.

Allerdings ist die Aussagekraft dieser Knowledge Asset Maps mit Vorsicht zu genies-
sen. Denn mehrjahrige Erfahrung ist nicht immer gleichzusetzen mit h6herem Wissen
in diesem Bereich. Und das vorhandene Wissen wiederum ist zwar eine notwendige
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Voraussetzung, um die Jungunternehmen wirkungsvoll unterstiitzen zu kénnen. Allei-
ne reicht es jedoch noch nicht aus. Denn letztlich mussen die Angebote nutzen,
sprich den jungen Unternehmen einen wesentlichen Nutzen bringen, sodass sie er-
folgreicher, innovativer, schneller wachsend sein kénnen. Und dazu ist in der Regel
mehr als reine Erfahrung nétig; es muss auch das konkrete Angebot mit den Bedurf-
nissen der neuen Unternehmen Ubereinstimmen, zeitgerecht verfigbar und fur die
Grindungspersonen auch finanziell erschwinglich sein.

5.4. Starken und Schwachen der Unterstutzungsangebote

5.4.1. Kanton AG

= Das Unterstiitzungsangebot fiir neue Unternehmen wird von den Akteuren selber
generell als gut und vielfaltig eingestuft. Die Befragung nach den Rahmenbedin-
gungen (Kap. 4.2.3) hat jedoch ein anderes Bild gezeigt: Insbesondere die Griin-
dungspersonen haben hier eine klar schlechtere Einschatzung des kantonalen
Angebots.

= Die einzelnen Akteure sehen ihr eigenes Angebot als gut und erfolgreich. Als limi-
tierend wurden jedoch recht oft die begrenzten finanziellen und personellen Res-
sourcen angegeben.

= Die Institutionen sind untereinander gut vernetzt. Es gibt eine Aufgabenteilung
zwischen den Institutionen, da jede einen unterschiedlichen konzeptionellen Fo-
kus hat bzw. auf ihre eigene Region beschrankt ist (z.B. Zofingenregio).

= Das Angebot an individuellem Coaching ist vor allem im High-tech/ High-Level
Bereich fokussiert (GENILEM, Technopark, PSI). Allerdings mit eher limitierten
Fallzahlen (Qualitét vor Quantitat ist hier die Devise).

= Das Coachingangebot flr alle anderen Jungunternehmen ist eher bescheiden. Es
ist auf Adlatus (jedoch gegen Bezahlung) und auf Zofingenregio/plug & start be-
schrankt, welches jedoch rdumlich bewusst sehr beschrankt sind.

= Das Angebot und das vorhandene Know-how im Bereich des Marketings/Verkauf
ist ungeniigend (Kap. 5.3), bei der Finanzierung zwar starker vorhanden (Kap.
5.3), jedoch von der Zielgruppe der Griindungspersonen immer noch als ungenu-
gend bewertet (Kap. 4.6.3)

= Als grosste Schwache wurde von den Akteuren der Mangel an guten Leuten und
guten ldeen genannt. Es fehle an Projekten (und weniger an guter Unterstutzung).
Die fehlende Unternehmerkultur und die geringe Wertschatzung von Unterneh-
mensgrundungen und Unternehmerlnnen kamen ja auch bei der Analyse der
Rahmenbedingungen zum Vorschein. Der unternehmerische Spirit ist tendenziell
zu wenig stark in der Region verankert (Kap. 4.4.3) und auch von den Bildungsin-
stitutionen zu wenig gefordert (4.3.3)

= Zudem sind die einzelnen Akteure mit ihren Unterstlitzungsangeboten bei der
Zielgruppe oft auch zu wenig bekannt.
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5.4.2. Kanton Basel-Landschaft und Basel-Stadt

Das Unterstitzungsangebot fiir neue Unternehmen wird von den Akteuren selber
generell als gut und vielfaltig eingestuft. Die Befragung nach den Rahmenbedin-
gungen (Kap. 4.2.4/5) hat hier zumindest fiir den Kanton Basel-Stadt jedoch ein
klar anderes Bild gezeigt: Die Grindungspersonen und Akteure bewerten das
kantonale Angebot an Unterstitzungsmassnahmen als ungenigend ein.

Besonders gut ist das Angebot im Bereich Life Science einerseits und — in abge-
schwachter Form - auch in anderen High-Tech Bereichen. Darunter bzw.
daneben gibt es nur wenige Angebote.

Der Businesspark Reinach wird mehrfach explizit hervorgehoben und deren Bera-
tung und Coaching durch erfahrene Unternehmer gelobt.

Die einzelnen Akteure mit ihren Unterstitzungsangeboten sind jedoch teilweise
wenig koordiniert und bei der Zielgruppe oft auch zu wenig bekannt.

Besonders oft wurde von den Akteuren der fehlende Zugang zu Kapital und ins-
besondere zu Seed-Money bemangelt. Es gilt, die finanzielle Unterstiitzung fir
Grindungen in der ersten Phase sicherzustellen (sofern Erfolgsaussichten realis-
tisch sind)

Das Angebot und das vorhandene Know-how im Bereich des Marketings/Verkauf
ist ungeniigend (Kap. 5.3), bei der Finanzierung zwar starker vorhanden (Kap.
5.3), jedoch von der Zielgruppe der Griindungspersonen immer noch als ungenu-
gend bewertet (Kap. 4.6.5/6)

Es wurde auch die Idee von einem Akteur eingebracht, die Beratung und das Co-
aching dahingehend zu verbessern und zu biindeln, damit Jungunternehmer an
einer bestimmten Stelle kostenlos/kostengiinstig gecoacht/unterstiitzt werden.

5.4.3. Kanton Solothurn

Im Gegensatz zu den anderen Kantonen ist die grosse Mehrheit der befragten
Akteure im Kanton Solothurn mit dem Unterstitzungsangebot fir Jungunterneh-
men nicht zufrieden.

Bemangelt wird vor allem, dass das Angebot zu wenig bekannt und zu wenig
wirksam sei. Es sei zu wenig Geld fiir die einzelnen Akteure selbst vorhanden,
aber auch fur die Startups selber fehle es an geeigneten Finanzierungsinstrumen-
ten und -institutionen.

Das Angebot ist nicht klar fokussiert, sondern eher breit und fur alle. Dies hat den
Vorteil, dass niemand ausgeschlossen ist vom Angebot. Andererseits besteht je-
doch auch die Gefahr der geringen Wirksamkeit, da die limitierten Mittel zu wenig
fokussiert eingesetzt werden.

Am besten abgedeckt ist der Bereich der allgemeinen Unterstitzung bei den ei-
gentlichen Firmengriindungen/Erstabklarungen.

Das Angebot und das vorhandene Know-how im Bereich des Marketings/Verkauf
ist klar ungeniigend (Kap. 5.3), ebenso im Bereich der Finanzierung (Kap. 5.3),
was auch bei der Befragung zu den Rahmenbedingungen klar herauskam (Kap.
4.6)
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5.5. Rolle der FHNW

Die befragten Akteure der Nordwestschweiz haben klare Vorstellungen, was die Rolle
der Fachhochschule Nordwestschweiz im Bereich der Unternehmensgrindungen
sein soll.

Die Hauptaufgabe liege darin, Leute flir die Wirtschaft auszubilden (Fach-, Metho-
den-, Sozial- und Selbstkompetenz).

Dabei sei unternehmerisches Denken und Handel sehr wichtig, unabhangig da-
von, ob die Absolventinnen und Absolventen danach ein eigenes Unternehmen
grunden oder als Angestellte tatig sein werden.

Die FHNW soll eine unternehmerische Kultur vermitteln und Leute zur Selbstan-
digkeit motivieren. Dies soll unter anderem auch dadurch gelingen, indem regel-
massig der Kontakt der Studierenden mit (erfolgreichen) Griindungspersonen her-
gestellt wird. Sei dies in speziellen Veranstaltungen, als Gastreferenten in regula-
ren Modulen oder durch den Einbezug erfolgreicher Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer als externe Referenten/Dozenten.

Die FHNW soll interessierte Personen befahigen, spater einmal ein eigenes Un-
ternehmen zu griinden und erfolgreich zu fihren. Dabei geht es um die Vermitt-
lung der entsprechenden Kompetenzen und Fahigkeiten (u.a. Businessplan,
Grundungsformalitdten, Management- und Fihrungskompetenz)

Die FHNW soll unternehmerische, innovative Ideen hervorbringen bzw. die Studie-
renden dabei unterstitzen

Die FHNW soll Spin-offs hervorbringen

Dabei soll die FHNW mit anderen, bestehenden Institutionen vernetzt sein und
diese nicht konkurrieren

Allenfalls soll die FHNW mit eigenen Angeboten auch bestehende Licken im Un-
terstiitzungsangebot fiir Jungunternehmen schliessen
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6. Aktivitaten in der Nordwestschweiz

Aufgrund der verschiedenen Analysen Iasst sich eine Reihe von Empfehlungen ablei-
ten, wie die Licken und Schwéchen in der vielfaltigen Landschaft an Akteuren mit
Unterstiitzungsangeboten fiir Jungunternehmen verringert werden kénnen.

6.1. Aktivitaten an der FHNW

In der Fachhochschule Nordwestschweiz sind wir dabei, mit den Projekten upSTART,
KMU+ und SWISS upSTART CHALLENGE eine breite Palette von Produkten zur
Foérderung des Unternehmertums und insbesondere fiir Griindungen aufzubauen.

6.1.1. upSTART
Die Initiative upSTART hat zum Ziel, Unternehmensgriindungen aus der FHNW zu
initiieren und férdern. upSTART beinhaltet gegenwartig folgende Produkte:

= upSTART MOTION:
Sensibilisierungsveranstaltung, bei der erfolgreiche Griindungspersonen —
insbesondere friihere Studierende — ihren Weg in die Selbstandigkeit pra-
sentieren und mit den Studierenden diskutieren.

= upSTART CREATION:
Interdisziplindre, hochschulibergreifende Workshops zur Entwicklung (inno-
vativer) Geschaftsideen.

= ypSTART ABILITY:
Interdisziplinares, hochschuliibergreifendes Angebot zur Entwicklung von
Businessplanen und Vorbereitung der Unternehmensgrindung.

= upSTART CASH:
Dienstleistung zur Unterstitzung von Erfolg versprechenden Projekten bei
der Kapitalsuche. Dies wird insbesondere mit dem Angebot von regelmassi-
gen Pitching-Veranstaltungen vor potentiellen Investoren erreicht.

= upSTART COACHING:
Beratung und Coaching von Studierenden und Mitarbeitenden bei der Ent-
wicklung und Umsetzung ihrer Geschaftsideen.

= upSTART SERVICES:
Zuséatzliche Dienstleistungen wie Informationen und Kontakte zu den Netz-
werkpartnern (u.a. alle hier vorgestellten Akteure mit ihren Angeboten, Griin-
derpreise, Finanzierer...), Links. Publikationen, Erfolgsgeschichten, hilfreiche
Unterlagen...
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6.1

2. KMU+

Die Initiative KMU+ hat zum Ziel, die KMU in der Nordwestschweiz zu starken. KMU+
beinhaltet gegenwartig folgende Produkte:

KMU+ EVENT:

Sensibilisierungsveranstaltung fur Unternehmer, Flhrungskrafte und Projekt-
leiter zur Forderung der Unternehmenskultur (Personlichkeit, Teamarbeit,
Fdhrung) und Unternehmensentwicklung (Businesspléne, Nachfolge).

KMU+ FUHRUNG:
Workshops zur erfolgreichen Unternehmensfihrung und Unternehmenskul-
tur.

KMU+ BUSINESS:

Weitertragen des Unternehmergeistes und fordern der Selbstandigkeit durch
professionelle Businessplane. Unternehmer, Fuhrungskréafte und Projektlei-
tende von KMUs erarbeiten persénliche Businessplane mit Fokus auf die
Entwicklung und Lancierung eines neuen Produktes bzw. Dienstleistung, die
Erschliessung eines neuen Marktes, die Ubernahme einer Abteilung oder ei-
ner Unternehmung (Nachfolge) oder gar die Grindung einer eigenen Unter-
nehmung. Mit CAS Zertifikat.

KMU+ NACHFOLGE:
Workshops und Dienstleistung zur erfolgreichen und reibungslosen Ubergabe
von Unternehmen.

KMU+ CASH:

Dienstleistung zur Unterstiitzung von Erfolg versprechenden Projekten bei
der Kapitalsuche. Dies wird insbesondere mit dem Angebot von regelmassi-
gen Pitching-Veranstaltungen vor potentiellen Investoren erreicht (mit
upSTART zusammen).

KMU+ SERVICES:
Zusatzliche Dienstleistungen wie Beratung, Coaching, Netzwerke, Links und
Publikationen.

upSTART
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6.1

3. SWISS upSTART CHALLENGE

Die Initiative SWISS upSTART CHALLENGE hat zum Ziel, den Wettbewerb zu for-
dern und will sicherstellen, dass wachstumsorientierte und innovative Jungunterneh-
men den Zugang zum Markt erfolgreich meistern und am Markt nachhaltig bestehen

(ahnlich

dem Beispiel MassChallenge Boston). SWISSupSTART CHALLENGE ver-

steht sich als Bildungspartner und Zubringer fir Inkubatoren, Plug & Start, Techno-
und Businessparks sowie als Plattform flr Investoren.

SWISS upSTART CHALLENGE ist in Planung mit folgenden Produkten:

CHALLENGE:

Startrampe fir grindungswillige Personen mit innovativen und wachstums-
orientierten Geschaftsideen. Studierende und Mitarbeitende der FHNW und
anderer Hochschulen sowie fur motivierte Personen ausserhalb der Hoch-
schulen. Im CHALLENGE werden jahrlich rund 120 innovative, wachstums-
orientierte Jungunternehmen der FHNW und unserer Partner (Inkubatoren,
Plug & Start, Business- und Technoparks) aktiv geférdert, gecoacht und auf
die erfolgreiche Unternehmensgrindung/-fihrung vorbereitet. Das Angebot
umfasst Workshop- und Sozialrdume, Bistro, Veranstaltungsflachen sowie je
nach Bedarf Arbeitsplatze und Sitzungsrdume. Die 120 Teilnehmenden wer-
den von einer Jury ausgewahlt. Wahrend der Gesamtdauer von 9 Monaten
werden 2 Selektionsrunden durchgefiihrt, bei der durch die Jury die weniger
erfolgversprechenden Geschéftsideen ausgeschieden werden und fir die
restlichen das Unterstitzungsangebot intensiviert wird.

CASH:

Unterstiitzen der Teilnehmerinnen bei der Kapitalsuche u.a. durch vierteljahr-
liche Prasentationen der Businessplane vor einer Jury (Finanzpartner, Unter-
nehmer, CHALLENGE, ...)

WINNERS:
Nach 9 Monaten werden durch die Jury:

o Die 3 herausragenden Startups werden pramiert und gewinnen je
CHF 50'000.- Startkapital zur Grindung ihrer Unternehmen.

o WINNERS: 20 Startups, welche den Prozess des CHALLENGE er-
folgreich durchschritten haben, erhalten wahrend maximal 1 Jahr zu-
satzlich Infrastruktur und Coaching mit dem Ziel ihr Startup zu festi-
gen und die CHALLENGE-Kultur weiterzugeben indem diese an Er-
fahrungsaustauschgruppen der neuen CHALLENGE-Teilnehmenden
ihr Know-How einbringen.

CLUB:

Zur Foérderung des Unternehmertums und zur Starkung der KMUs wird ein
CHALLENGE Unternehmer CLUB gegrindet.

SERVICES:

Diverse erganzende Angebote wie Schulung, insbesondere Personlichkeits-
entwicklung und Mentoring/ Coaching, Zugang zu Datenbanken, Informati-
onsmaterial, Studien, Netzwerkveranstaltungen ...

upSTART
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6.2. Aktivitaten der Kantone

Die Mdoglichkeiten, die Notwendigkeiten und unsere Empfehlungen fir die einzelnen
Kantone werden personlich in Gesprachen mit den Verantwortlichen der einzelnen
Kantone besprechen.
Dabei werden auch konkrete Vorschlage und Angebote sowie unsere mégliche Rolle
(FHNW) unterbreitet.
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11. Fragebogen Akteure

=IT-|;EE'D-;EF New VenurePLLUS
Akteure im Griundungsgeschehen der Nordwestschweiz

Inhalt des Fragebogemns:
1. Ihre Organisation
2. Grindungsfirderumg in lhrem Kanton
3. Rahmenbedingungen fiir Grindungsn
HameVomame:
Funktion inmerhialb der Organisation:

Organisation:

Kanton:

Interviewtermin:

Datenschutz: Alle Angaben werden vertraulich behandelt.

Falls Sie Fragen haben:  Adrian Sidler, operativer Projektleiter Mew WVenturePLLIS, FHNW
Zircherstrasse 1202, 5210 Windisch
07 7OT 42 24
adriam.sidlen@fhnw.ch

0 lch bin an den Resulaten dieser Studie interessiert. Bitte informiersn Sie mich laufend
der die Ergebnisse.

Meine E-Mail Adresse Laubat. e e e

Herzlichen Diank fir lhre Mitarbeit!

etk for Urmtermehmensfhnmng, Fachhochschulie Nordwestschwelz, 5210 Windisch
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Fragebogen New VenturePLUS
Teil 1: lhre Organisation

1. Beschreiben Sie die Ziele lhrer Organisation beziiglich Farderung der
Untermehmensgrindungen in einigen Worten.

2. Beschreiben Sie die konkreten Angebote lhrer Organigation im Bereich Forderung der
Untermehmensgrindungen.

3. Beschreiben Sie lhre Zielgruppen (Personen/Unternehmen, Branchen, Regionen...) im
Bereich Forderung der Unternehmensgrindungen moglichst konkret.

4. Konnen Sie den Leistungsausweis lhrer Organisation in den letzten Jahren beschreiben |
quantifizieren?

5. In welchen BereichenThemen im Bereich der Untermehmensgrindung/Entrepreneurship
verflgt lhre Organisation iber ein besonders hohes Know-how?

6. In welchen BereichenThemen im Bereich der Unternehmensgrindung/Entreprensurship
verfigt lhre Organisation iiber massgebliche eigene Erfahrung?

mstitut fir Untemehmensfithrung, Fachhochschule Nordwestschweiz, 5210 Windisch
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FrageDogen MNEW VENIIEPLUS

7. Welcher Informationsbedarf besteht in lhrer Organisation zum Thema Férderung von
Unternehmensgrindungen? (nach Wichtigkai: 1. am wichtgsten,...)
Informationsbedarf

8. Welche Informationsquellen sollten in lhrer Organisation zum Thema Forderung von
Unternehmensgrindungen zur Verfigung stehen? Bitte nennen Sie konkrete Narmen!
TitelGuellen! {nach Wichtigksit: 1. am wichtigsten, ...}

Informaticnsguellen

9. Welches sind die fur Sie zurzeit die wichtigsten Netzwerkpartner im Bereich
Entrepreneurship und beschreiben Sie die Art der Beziehung in sinigen Worten? (nach
Wichtigeeit: 1. am Wichtigsten, .}

Metawerkpartner At der Beziehung

10. Wie |3uft die Kommunikation swischen diesen Netzwerkpartnern ab? Wie konnte sig
verbessert werden?

Netowerkpartner Art der Kommunikaton erbessemungsvorschiag

nstiut fr Untemehmensfhnng, Fachhochschule Nordwestschwelz, 5210 Windisch
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Fragebogen Mew VanturePLLUS
11. Ausstattung mit Ressourcan
Wie viele Angestellte arbeiten bei lhnen {umgerechnet in 100%-5tellen)?

. Anzahl Mitarbeiter umgerechnet in 100%-Stellen CT 11

Wie hoch ist das Gesamtbudget pro Jahr lhres Unternehmens! [hrer Organisation fur
Grindungen insgesamt?

. Das Gesamtbudget betragt in CHF CT T T T T 11
Wie hoch ist der Anteil Gffentlicher Gelder am Gesamtbudget?

s Anteil éffenticher Gelder in Prozent CIT 11

12. Beschreiben Sie bitte die 3 zurzeit wichtigsten Starken lhrer Grganisation? (nach
Wichfigheit: 1. am Wichtigsten, ...}
3 Sdarken

13. Beschraiben Sie bitte die 3 zurzeit wichtigsten SchwachenHerausforderungen lhres
Unternehmensilhrer Organisation? (nach Wichiigeit 1. am Wichiigsten, ..}
3 SchwachenHerausforderungen

14. Welche Chancen kinnen aus Veranderungen in der dhonomischen, technologischen,
gesellschaftlichen, politischen und rechtlichen Unmwelt fiir lhre Organisation abgeleitet
werden? (nach Wichtigkeit 1. am Grissten, ...}

3 Chancen

13. Welche Gefahren kinnen aus Verinderungen in der okonomischen, technologischen,
gesellschaftlichen, politischen und rechtlichen Unmaelt fiir lhre Organisation abgeleitet
werden? (nach Wichtigkeit 1. am Grissten, ...}

3 Gefighren

nstiut fir Untemehmensflhnemg, Fachhochschule Nondwestschwelz, 5210 Windisch

upSTART 88/93 FHNW



Fragehogen) MEW VenurePLUIS
Teil 2: Grilndungsforderung in lhrem Kanton
16. Wie beurteilen Sie das Angebot an Unterstilzungsmassnahimen filr

Unternehmensgrundungen in Ihrem Kanton insgesamt?

17. Welches sind fur Sie die wichtigsten Akteure in diesem Bereich? Und warum?

18. Was konnte/musste lhrer Meinung nach verbessert werden?

15, Wie sehen Sie HEUTE die Rolle [ den Stellenwert der FHNW in diesem Bereich?

20. Welche Rolle solite lhrer Meinung nach die FHNW in diesem Bereich in ZUKUNFT spiglen?

nstiut fir Umtemehmensfhnng, Fachhoohschule Nordwestschwelz, 5210 Windisch
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=IT:QEEG;|E|'
Teil 3: Rahmenbedingungen fir Grimdungen
Wie schatzen Sie folgende Rahmenbedingungen in lhrem Kanton ein?

21. Wissens- und Technologietransfer
Simme

0
nicht zu

1 2 3 4

In lhrem Kanton werden neue
Technologien und Wissen effizient in
neue und wachsende Untemehmen

1 transferiart.
In lhrem Kanbon kinnen sich neus und

kleme Untemehmen die neussten Q (] (] 0

5 Technologen leisten.
In |hrem Kankon verfigen neue wnd
kleine Untemehmen lber die gleichen

Zugangsmoglichkeiten zu Forschung Q 0 0 0

und Technologien wie grosse,

1 etablierte Finmen.
In lhrem Kanbon werden Ingenieurs
und Wissenschafier bei der
Urnisetzung ihrer ldeen in neue

4 Untemehmen gut unterstitzt.

22 Forderinfrastruktur
Simme

nicht zu

In lhrem Kanton sind die Mitarbeiter
der offenthichen Einfchiungsn, die

neue und wachsende Fimen 0 0 0 0

untersiltzen, kompetent und efiektiv in
i der Erfiillung ihrer Aufgabe.

In lhrem Kanton erhalten neue und

wachsende Untemehmen ein breites

Spektrum an Unterstiizungs- und 0 0 0 0

Beratmngsdiensileistungen bei einer

2 einzigen Anlsufstelis.
In Ihrem Kanbon beisten Technologie-
und Grunderzentren effekive
Unterstitzwng flr nevs und

1+ wachsende Untermehmen.
In Ihrem Kanbon kann jeder, der
Unterstitung dfentlicher Programme

fir sein neves oder wachsendes Q 0 0 0

Untemehmen bendtgt. das richtige

4 Angebot finden.
In lhrem Kanton sind offentfiche
Farderprogramme mit dem Zigl, neus
und wachsende Lintemehmen zu

+ unterstitzen, wirkungswoll

nstitut f0r Untemehmensfhnng, Fachhoohschule Nordwestschwelz, 5210 Windisch

a 8 8 0

Mew VenurePLLUS

Stimme voll
und ganz

Stimme woill
und ganz
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Fragebogen

23, Awrs- und Weiterbildung?
Simme
fbamaupt
nicht zu
1 2 3
In lhrem Kanton regt der Untemicht der
Primar- Sekundarstufe Kreativitt, o o o
1 Selbstandigkeit wnd Eigenmitiative an.
In den Kanbonsschulen/Gymnasien
und Berufsschulen in lhrem Kanton
werden Schiller fir eine selostandige a a a
Tatigkeit als Untemshmer gut und
2 angemessen sensibilisiert
In lhrem Kanton bereitet die
Fachhochschule gut und angemessen ] ] ]
5 auf ging Untemehmungsgrindumng wor.
In [hrem Kanton breitet die bernudfliche
Bildung und Weiterbildung gut wnd

- a a a
angemessen auf eine
4 Untemehmungsgrindung wor.
24. Kulturelle Mormen?
Simme
Ibemaugt
nichi zu
1 2 3
In Ihrem Kanton betont dis regionale
Kultwr {also die vorhemschenden o o o
Werte) Selbstindigkeit, Autonomie und
1 Eigeninitiatve.
In Ihrem Kanton fordert die regionale
Kultwr {also die vorhemschenden a a a

Werte) die Bereitschaft zur Ubermnahme
2 untemehmerischen Risikos.

In Ihrem Kanton fordert die regionale

Kultwr {also die vorhemschenden a a a
5 Werte) Kreativitat und Inmovativitat.

In Ihrem Kanton beglnstigh die

regionale Kultur (also die worhem-

schenden Werte ) in hohem Masse das a a a

Erreichen individuslizn Erfolgs durch
4 eigene, persinliche Anstrengungen.

25. Politische Rahmenbedingungen?

SImme
Dbsarhaupt
nicht zu
1 2 3
In lheem Kanton konnen neue
Untermehmen die meisten o o o
notwendigen Genshmigungen und

, Lizenzen in ca. einer Woche erhalten.
In lhrem Kanbon st die Hihe der
Stewem keine erhebliche Belastung fir 0 0 0
2 neue und kleine Untemehmen.
In lhrem Kanbon erfolgen die
Erhebungen won Steuem und die
Anmwendung staathicher Regulierungen 8] 8] 8]
bei newen und kleinen Firmen
5 worhersehbar und konsistent.

nsiitut fr Untemehmensfhnng, Fachhochschule Nordwestschwetz, 5210 Windisch

Mew VenurePLLUS

Stimme woill
und ganz

Stmme vl
und ganz
U

Stimme woill
und ganz
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Fragebogen Mew VenuneP LIS

26. Finanzierung?

Simme Stmme vl
Obematt und ganz
nicht zu U
1 2 3 4 3
Mews und wachsende Untemehmen in
lhrem Kanton bringen gendgend Q Q Q Q Q
1 Eigenmitiel auf.
Fiir neue und wachsende
Untermehmen in Ihrem Kanton ist
genug Fremdkapital { z.B. Bankkredit, © o © “ o
5 Darlshen) erhaltlich.
Fiir neue und wachsende
Untemehmen in lhrem Kanton gibt es o o o 0 0
gendgend Subventionen wnd
5 Gffentiche Firdergelder.
Fiir neue und wachsende
Untermehmen in lhrem Kanton sind
Bet=ligungskapitalgesellschaften sing 0 0 0 o O
wichtige Quelle finanzieller
4 Uniershitzung.
In Ihrem Kanton sind Privatpersonen
{ohne die Grinder selbst) eine
wichiige Ouelle finanzieller 0 0 0 0 0
Unterstitzung fir news und

« wachsende Untemehmen.

Falls Sie im Zusarmrmenhang mit den behandelten Themen Bemerkungen haben, benutzen Sie bite
dieses Feld.

et for Untemehmensfhnmg, Fachhoohschise Mordwesschwelz, 5210 Windisch
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