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Strategische Führung ist eine zentrale Aufgabe im Rahmen der 
Oberleitung durch den Verwaltungsrat. Die hier vorliegende 
Schrift befasst sich darum mit einem Hauptgrundsatz unseres 
«New Corporate Governance»-Ansatzes: «Keep it strategic». 
Welche Rolle spielen der Verwaltungsrat und die Geschäfts-
leitung in KMU bei der Strategieentwicklung, -umsetzung und 
-kontrolle? Wie gestaltet sich dabei die ideale Zusammenarbeit 
zwischen diesen zwei Führungsebenen?

Ein wichtiger Beitrag des vorliegenden Buches liegt in der 
Klärung des Zusammenspiels zwischen Eigentümerstrategie, 
VR-Leitplanken und Unternehmensstrategie. Dieser Leitfaden 
richtet sich sowohl an Verwaltungsräte als auch an Geschäfts-
leitungen von KMU unterschiedlicher Grösse, welche als Lei-
tungsteam gemeinsam die Zukunft ihres KMU aktiv gestalten 
wollen. Die Checklisten im Anhang dienen der Evaluation und 
Weiterentwicklung der Strategiepraxis im eigenen KMU.
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