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1 Einleitung

Seit dem 19. Jahrhundert spielen Schulkommissionen in der Schweiz eine wichtige Rolle bei
der Gestaltung der obligatorischen Schule. Vor dem Hintergrund der Einfilhrung professio-
neller Schulleitungen stellt sich die Frage, wie gut diese Form der Burgerbeteiligung mit der
schulischen Teilautonomie vereinbar ist. Der vorliegende Bericht stellt einen Teil der Ergeb-
nisse? einer Online-Umfrage vor, in deren Rahmen Schulkommissionen der Kantone Aargau,
Luzern und Thurgau dazu Auskunft geben, wie sie den Stand und die Perspektiven dieser
Form der Birgerbeteiligung einschatzen.

Zudem ist im Rahmen dieser Studie danach gefragt worden, wie die Schulkommissionsmit-
glieder und -mitgliederinnen die institutionalisierte Elternmitwirkung beurteilen, da dies neben
der Birgerbeteiligung in Kommissionen eine zweite wichtige Moglichkeit darstellt, die Schule
mit ihrem sozialen Umfeld zu verbinden.

Die Befragung erfolgte im Herbst 2014 und stellt ein Folgeprojekt des Nationalfondsprojekts
"School Governance und Laienpartizipation in der Schweiz" dar.® Fiur die Unterstiitzung bei

der Vorbereitung und Durchfiihrung der Studie bedanken wir uns bei folgenden Verbanden:

e VASP - Vereinigung Aargauischer Schulpflegeprasidentinnen und -prasidenten
e VSBL - Verband der Schulpflegen und Bildungskommissionen des Kantons Luzern

e VTGS - Verband Thurgauer Schulgemeinden.

Namentlich mdchten wir uns bei den Vorsitzenden Franco Corsiglia, Sonja Schumacher-
Baumeler und Felix Zist fiur ihre Gesprachsbereitschaft und das Feedback zum Fragebo-
genentwurf bedanken, das sie selbst geleistet oder im Verband organisiert haben. Einige
Fragen wurden aufgrund des Feedbacks dem jeweiligen kantonalen Sprachgebrauch ange-

passt.

2 Im Anhang dieses Kurzberichtes sind die vollstandige Ergebnisibersicht zur Umfrage in einem Profildiagramm und kantonale
Auswertungen dargestellt.

% SNF-Projektnummer 134854. Im Rahmen dieses Projekts wurde eine ahnliche Befragung bei Schulleitungen in der deutsch-
und franzoésischsprachigen Schweiz durchgefuhrt. Ein Kurzbericht zu den Ergebnissen der Schulleitungsbefragung kann auf
der Seite http://www.fhnw.ch/ph/bsa/forschung/zur-rolle-von-laien-und-experten-im-kontext-der-schulfuehrung heruntergela-
den werden.
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2 Datenbasis

In den drei Kantonen wurde jeweils eine Vollerhebung angestrebt, weshalb alle Prasidentin-
nen und Prasidenten der Schulkommissionen eingeladen wurden, an der Umfrage teilzu-

nehmen. In der Tabelle 1 werden die Stichprobe und die Ricklaufquoten fur die drei Kantone

dargestellt.
Tabelle 1: Stichprobe und Rucklauf

AG LU TG alle
Stichprobe 220 75 87 383
Rucklauf - 54 64 216
Rucklaufquote - 72% 73.6% 56.4%
Bereinigter Riicklauf* 109 49 62 220
Bereinigte Rucklaufquote in % 49.5% 65.3% 71.3% 57.4%

Die Rucklaufquoten der drei Teilstichproben variieren zwischen 49.5% und 71%. Im Kanton
Aargau kann die geringere Rucklaufquote dadurch erklart werden, dass die Mitglieder des
Verbandes nur Uber ein anonymes Anschreiben erreicht werden konnten. In den beiden an-
deren Kantonen wurden die Befragten mit einem personalisierten Anschreiben zur Teilnah-

me eingeladen. Insgesamt ist eine bereinigte Ricklaufquote von 57.4% als gut einzustufen.

Mehr als die Halfte der Befragten Uben ihre Tatigkeit an einer Schule, die Uber die Stufen
"Kindergarten" und "Primarschule" verfigen, aus. Ein wenig mehr als ein Drittel der befrag-
ten Prasidenten und Prasidentinnen der Schulkommissionen sind fiir alle drei obligatorischen
Schulstufen zustandig (Abbildung 1).
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Abbildung 1: Verteilung der Schulkommissionen auf die Schulstufen [in %, N=219]

Hinsichtlich der kommunalpolitischen Rahmenbedingungen verteilt sich die Stichprobe wie
folgt: In rund 38.5% der Schulgemeinden [N=208] ist ein Gemeindeparlament institutionali-
siert. Knapp 70% der Schulkommissionen bestehen aus fiinf Mitgliedern, 10% aus drei Per-
sonen und 9.4% aus vier Personen [N= 212]. Die geringste Mitgliederanzahl liegt bei drei

und die hochste bei elf Personen.

* Die Daten wurden hinsichtlich zweier Merkmale bereinigt. In einem ersten Schritt werden alle Personen, deren
Bearbeitungszeit fur die Beantwortung des Fragebogens kiirzer als 90 Sekunden war, von der Analyse ausge-
schlossen. In einem zweiten Schritt werden alle Falle geldscht, die auf den ersten drei Seiten des Fragebogens
abgebrochen haben.
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3 Schulkommissionen

Die Einfihrung der Schulleitungen hat in allen Kantonen Veranderungen bei den Schulkom-
missionen ausgeltst. 86.1% der Schulkommissionen mussten Aufgaben und Kompetenzen
abgeben und 13.9% erhielten mehr Kompetenzen und Aufgaben [N=137]. Die Anzahl der
Mitglieder der Schulkommissionen blieb in rund 60% der Kommissionen gleich, in 39.6%
wurde die Mitgliederanzahl verringert und in 0.5% vergrdssert [N=202].

Die Aufgaben der Schulkommissionen wurden bei den meisten Schulkommissionen redu-
Ziert, was aber aus Sicht der Betroffenen keine Auswirkung auf ihr Funktionalitdt hat - so
weisen 64.3% der Befragten die Aussage, dass die Schulkommissionen durch die Einfuh-
rung der Geleiten Schulen Uberflissig geworden sind, entschieden zuriick. Lediglich 5%

stimmen dieser Aussage zu (vgl. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Schulkommissionen sind durch die Einfiihrung der Geleiteten Schulen tberfliissig geworden. [in %,
N=210, MW=4.4, STD=0.974]

So erstaunt es nicht, dass die Befragten die Schulkommissionen eindeutig als ein passendes
Organ fir die Fuhrung der Volksschule ansehen (vgl. Abbildung 3). 89.6% der Teilnehmen-

den stimmen dieser Aussage zu und lediglich 3.8% verneinen sie.
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Abbildung 3: Schulkommissionen sind ein passendes Organ fir die strategische Fiuhrung der Schulen. [in %,
N=211, MW=1.49, STD=0.836]

Die Fuhrungsaufgaben der Schulkommissionen sind vielfaltig und umfassen Personalent-
scheidungen und finanzielle Entscheidungen. Die Abbildung 4 zeigt, dass 72% der Befragten
die Schulkommission als eine passende Instanz fur wichtige Personalentscheidungen anse-
hen, lediglich 9.9% stimmen dem nicht zu.
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Abbildung 4: Schulkommissionen sind eine passende Instanz fiir wichtige Personalentscheidungen. [in %, N=211,
MW=1.99, STD=1.069]

Bei der Einschéatzung zur finanziellen Fuhrung zeigt sich ein &hnliches Bild: 72% der Befrag-
ten stimmen der Aussage zu, dass die Schulkommissionen eine passende Instanz fir finan-
zielle Fragen sind. 12.8% verneinen dies [N=211].

Geht es bei den Fragen nach Entscheidungskompetenzen darum, den Schulkommissionen
eine Position innerhalb einer Steuerungshierarchie zuzuweisen oder abzusprechen, so ist zu
betonen, dass fir die Gestaltung des Bildungswesens nicht allein die Weisungsbefugnis
wichtig ist: Kommissionen kdnnen zum Beispiel auch eine wichtige Rolle spielen, wenn es
darum geht, Kompromisse auszuhandeln oder Kontakte zu pflegen.

So wurde gefragt, ob die Schulkommissionen wichtig und natzlich fur die Unterstutzung der
Schulleitungen und der Lehrpersonen sind. 93.8% der Teilnehmenden finden die
Schulkommissionen fur die Unterstutzung der Schulleitungen wichtig und natzlich (vgl. Abbil-

dung 5). Im Hinblick auf die Unterstiitzung der Lehrpersonen liegt dieser Wert bei 54.1%.
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Abbildung 5: Schulkommissionen sind fur die Unterstlitzung von Schulleitungen nitzlich und wichtig. [in %,
N=211, MW=1.34, STD=0.709]

Schulkommissionen sind eine Form der Birger- und Birgerinnenbeteiligung, so erstaunt
nicht, dass 92.4% der Befragten bestatigen, dass die Schulkommissionen zur Verwurzelung
der Schule in der Gemeinde beitragen. Knapp 2% der befragten Prasidentinnen und Prasi-

denten der Schulkommissionen teilen diese Einschatzung nicht (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6: Schulkommissionen tragen zur Verwurzelung der Schule in der Gemeinde bei. [in %, N=210,
MW=1.36, STD=0.7]

Im Zuge der Diskussion Uber die Aufgabenverteilung bei der Steuerung des Schulwesens ist
auch der Vorschlag gemacht worden, die Aufgaben der Schulkommissionen an die Gemein-
derate zu Ubertragen. Bei den Befragten stosst dieser Vorschlag auf entschiedenen Wider-
spruch: 94.2% betonen, dass Schulkommissionen einen besseren Einblick in die Schule ha-

ben als Gemeinderéate. Lediglich 1.9% verneinen diese Aussage.
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Abbildung 7: Schulkommissionen haben einen besseren Einblick in die Schule als Gemeinderéate. [in %, N=208,
MW=1.24, STD=0.679]

Ein anderer Vorschlag lautet, die Kompetenzen der Schulkommissionen an die Schulleitun-
gen zu Ubertragen. Das nachste Kapitel widmet sich der Frage, wie es um Zusammenarbeit
zwischen Schulleitung und Schulkommissionen steht und welche Perspektiven sich hier fir

die Befragten ergeben.

4 Schulleitung und Schulkommissionen

Die Zusammenarbeit der Schulleitung und der Schulkommissionen wird von 79.5% der Be-
fragten als sehr gut und von 17.6% als eher gut beschrieben. 3% der Befragten beschreiben
die Zusammenarbeit als schlecht oder eher schlecht [N=205]. Uber 90% der befragten Pra-
sidenten und Prasidentinnen der Schulkommissionen fiihlen sich durch die Schulleitungen

sehr gut unterstutzt, lediglich 1.9% stimmen dieser Aussage nicht zu (vgl. Abbildung 8).
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Abbildung 8: Wir werden von der Schulleitung bei unserer Arbeit sehr gut unterstitzt. [in %, N=207, MW=1.41,
STD=0.764]

Die Ziele der Zusammenarbeit mit der Schulleitung sind fiir 88.5% der Befragten klar defi-
niert. 4.8% der Teilnehmenden stimmen dieser Aussage nicht zu (vgl. Abbildung 9). So
stimmen 94.6% der Befragten der Aussage zu, dass die Schulleitung die strategischen Ent-
scheide auf der operativen Ebene umsetzt zu [N=205].
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Abbildung 9: Die Ziele der Zusammenarbeit mit der Schulleitung sind klar definiert. [in %, N=207, MW=1.59,
STD=0.87]

Interessant ist, dass 71.1% der befragten Prasidentinnen und Prasidenten der Schulkommis-
sionen der Aussage, dass Schulkommissionen mehr Kompetenzen gegenuber Schulleitun-
gen erhalten sollten, nicht zustimmen. Auch wenn 17.5% dieser Aussage zustimmen, ist
doch die grosse Mehrheit davon Uberzeugt, dass die Einfuhrung professioneller Schulleitun-
gen richtig war und dass die Kompetenzen funktional verteilt sind (vgl. Abbildung 10).
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Abbildung 10: Schulkommissionen sollten mehr Kompetenzen gegeniber der Schulleitung erhalten. [in %,
N=201, MW=3.78, STD=1.247
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5 Elternmitwirkung

Zu den Aufgaben teilautonomer Schulen gehdért es, dass sie ihre Aussenbeziehungen pfle-
gen und gestalten. Von besonderer Wichtigkeit sind dabei die Beziehungen zu den Eltern,
die als Erziehungsberechtigte die Interessen der Schilerinnen und Schiler vertreten. In allen
Schweizer Kantonen finden sich rechtliche Bestimmungen, wonach Schule und Elternhaus
im Hinblick auf das Wohl der Kinder und Jugendlichen einvernehmlich kooperieren sollen.
Grundlegend sind dabei die bilateralen Kontakte zwischen Eltern und Lehrpersonen und die
Austauschmoglichkeiten auf Klassenebene im Rahmen von Elternabenden. Dartber hinaus
gibt es verschiedene Mdglichkeiten, Eltern auf gesamtschulischer Ebene etwa in Form eines
Elternrats oder eines Elternforums zu beteiligen. In der Regel tiberlassen es die Kantone den
einzelnen Gemeinden oder Schulen, ob sie solche Partizipationsformen institutionalisieren
wollen. Ausnahmen stellen die Kantone Zirich und Basel Stadt dar, welche den obligatori-
schen Schulen auferlegen, Elterngremien fir die Organisation als Ganzes zu institutionalisie-
ren. Die Ergebnisse zeigen, dass die haufigste Form der Elternmitwirkung die Mitwirkung auf
Klassenebene ist (vgl. Abbildung 11). In 19.5 % der Schulen engagieren sich Eltern in einem

Gremium auf Schulhauseben.

Elternverein [N=220]
offenes Elternforum [N=220]
Gremium gesamtschulischer Ebene [N=220]

Gremium auf Schulhausebene [N=220]

Mitwirkung auf Klassenebene [N=220] 53.2

0 10 20 30 40 50 60

Abbildung 11: Organisation der Elternmitwirkung [in%]

Elternraten kénnen unterschiedliche Funktionen wahrnehmen: Die Moglichkeiten reichen von
der Konsultation und Diskussion tber die Verbreitung von Informationen bis hin zu organisa-
torischem und logistischem Support. Rund ein Drittel der Befragten finden, dass Elternrate
wichtig sind fir die Organisation von schulischen Anlassen. Ein weitere Drittel verneint dies
(vgl. Abbildung 12).
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Abbildung 12: Elternrate sind wichtig fur die Organisation von schulischen Anlassen [in %, N=194, MW=3.02,
STD=1.113
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Fast die Halfte der Befragten finden Elternrate wichtig fur die Elternbildung. Ein Flnftel ver-
neint dies [N=190]. Ein eindeutiges Bild zeigt sich bei der Mitentscheidung in Personalfragen,
89.3% der Befragten lehnen eine Beteiligung der Elternréate bei der Anstellung einer neuen
Schulleitung klar ab (vgl. Abbildung 13).
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Abbildung 13: Wenn die Stelle der Schulleitung neu besetzt wird, sollten Elternrate Uber die Besetzung mitent-
scheiden [in %, N=197, MW=4.82, STD=0.628].

Dies kann unter anderem daher riihren, dass 53.6% der Befragten der Aussage zustimmen,
dass Elternrate oft Sonderinteressen vertreten. 18.4% verneinen diese Aussage (vgl. Abbil-
dung 14).
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Abbildung 14: Elternréate vertreten oft Sonderinteressen. [N=179, MW=2.48, STD=1.138]
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6 Fazit

Die Einfuhrung der Geleiteten Schulen fiihrt zu grossen Veréanderungen in der Schulsteue-
rung. Vier von zehn Schulkommissionen haben ihre Teilnehmeranzahl verringert und sieben
von acht Schulkommissionen mussten Aufgaben und Kompetenzen abgeben. Gleichwohl
halten neun von zehn befragten Schulkommissionsmitglieder und -mitgliederinnen die Schul-
kommissionen weiterhin fir ein passendes Organ der Schulfihrung, wobei sie in Abgren-
zung von den Gemeinderaten fur sich in Anspruch nehmen, dass sie dem schulischen Ge-
schehen néher sind und sich intensiver mit schulischen Themen beschaftigen kénnen. Mehr
als zwei Drittel der befragten Schulkommissionsmitglieder und- mitgliederinnen sehen es als
sinnvoll an, Kompetenzen bei Personal- und Finanzfragen in die Hande von Schulkommissi-
onen zu legen. Die Einfihrung von professionellen Schulleitungen wird von der grossen

Mehrheit der Befragten als sinnvoller Schritt und als funktionale Lésung bejaht.

80% der Prasidentinnen und Prasidenten der Schulkommissionen schéatzen die Zusammen-
arbeit mit den Schulleitungen als sehr gut ein, 90% berichten davon, dass es bei ihnen eine

klare Aufgabenteilung zwischen Kommission und Schulleitung gibt.

Mehr als die Halfte der Schulen haben Elternmitwirkung auf Klassenebene und in einem
Finftel der Schulen gibt es ein Gremium auf Schulhausebene. Die Hélfte der Befragten fin-
den Elternrate wichtig fur die Elternbildung und ein Drittel findet die Elterngremien wichtig fur
die Organisation schulischer Anlasse. Mehr als die Halfte der Befragten aussern Vorbehalte
im Hinblick auf die Institutionalisierung von Elternréten, weil sie hier die Gefahr sehen, dass
solche Gremien stark von Sonderinteressen gepragt werden.
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7 Anhang
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A. Alle Iltems Profillinie

Schulkommissionen...

... sollten auf eine beratende Aufgabe »
beschrénkt werden.
[N=207, STD=1.160]

... sind flr die Interessenvertretung der

Eltern nitzlich und wichtig. [N=209,
STD=1.046]
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... sind fiir die Unterstiitzung der
Lehrpersonen niitzlich und wichtig. [N=209,
STD=1.087]

N

W
s

... sind flir die Unterstiitzung von .
Schulleitungen nitzlich und wichtig. '
[N=211, STD=0.709]

...sind fir die Unterstiitzung der
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Gemie _sind fiir die Unterstiitzung der Gemein-
deparlamente nitzlich und wichtig.
[N=124, STD=1.207]
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Gemie _sind fiir die Unterstiitzung der Gemein-
derate nitzlich und wichtig.
[N=192, STD=1.106]
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finanzielle Entscheidungen. [N=211,
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STD=1.211]
sind eine passende Instanz flir wichtige 199
Personalentscheidungen.
[N=211, STD=1.069]

...sind ein passendes Organ fiir die Fliihrung
der Volksschule.
[N=211, STD=0.836]
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Schulkommissionen...

... kdnnen nur in tGberschaubaren
Gemeinden gut funktionieren.
[N=187,5TD=1.272]

... vergrossern heutzutage den biirokratischen
Aufwand bei der Fiihrung der Schule.
[N=209, STD=1.059]

... sind wertvoll fir die demokratische
Mitwirkung auf Gemeindeebene.
[N=207, STD=0.752]

... sollten je nach Bedarf von den Gemeinden
eingerichtet und beauftragt werden.
[N=194, STD=1.306]

... sind durch die Einfliihrung der Geleiteten
Schule Gberflissig geworden. [N=210,
STD=0.974]

... sind angesichts der heutigen Komplexitat
schulischer Fragen oft Gberfordert. [N=211,
STD=1.148]

...tragen zur Verwurzelung der Schule in der
Gemeinde bei.
[N=210, STD=0.7]

...sind eine passende Instanz fir die
Umsetzung von kantonalen Vorgaben auf
Schulgemeindeebene.

[N=207, STD=0.99]

...sollten mehr Kompetenzen gegteniliber der
Schulleitung erhalten.

[N=201, 5TD=1.247]
..tragen zu einem transparenten

Finanzhaushalt der Schulgemeinden bei.
[N=201, STD=1.047]

... sind wertvoll als Bindeglied zwischen der
Schule und der Eltern.
[N=211, STD=0.979]

.... haben einen besseren Einblick in die
Schule als Gemeinderate.
[N=208, STD=0.679]
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Elternrate sind wichtig um den Schulalltag zu
organisieren (z.B. Sicherung des Schulwegs)
[N=190, STD=1.119]

Elternrate vertreten oft Sonderinteressen.
[N=179, STD=1.138]

Bei Elternraten arbeitet immer nur eine
kleine Minderheit ernsthaft mit.
[N=178, STD=1.097]

Elternréte sind eine Alibilibung.
[N=184, STD=1.168]

Elternrate sind wichtig fir die demokratische
Mitwirkung auf Schulebene.
[N=193,5TD=1.188]

Elternrate sind wichtig fir die Organisation
von schulischen Anlassen.
[N=194, STD=1.113]

Elternrate sind wichtig fir die Elternbildung.
[N=188, STD=1.072]

Elternrate sind wichtig um soziale Probleme
im Umfeld der Schule angehen zu kénnen.
[N=190, STD=1.051]
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Wenn das Schulprogramm tiberarbeitet wird,

sollten die Elternrate Gber das Verfahren informiert
werden.

[N=190,STD=1.319]

w
4
N

Wenn das Schulprogramm tiberarbeitet wird,
sollten die Elternrite im Uberarbeitungsprozess
angehort werden.
[N=1960S5TD=1.292]

w
co
-~

Wenn das Schulprogramm tiberarbeitet wird,
sollten die Elternrate tiber das Programm
mitentscheiden.

[N=190, STD=0.753]

+
=)
[uEy

Wenn die Einfihrung integrativer Schulen zum
Thema wird, sollten die Elternrdte vorab liber das
Verfahren informiert werden.
[N=186,STD=1.482]

Wenn die Einfihrung integrativer Schulen zum
Thema wird, sollten die Elternrite vor der
Einfihrung angehort werden.

[N=186, STD=1.398]

Wenn die Einflhrung integrativer Schulen
zum Thema wird, sollten die Elternrate tber
die Einflihrung mitentscheiden.
[N=186, STD=0.757]

o
=)
iy

1 2 3 4 5 6

1= stimme vollkommen zu — 6 = stimme Uberhaupt
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Wenn die Position der Schulleitung neu besetzt
wird, sollten die Elternrite vorab Uber das
Verfahren informiert werden.
[N=196,5TD=1.416]

A
w
[0}
W

Wenn die Position der Schulleitung neu
besetzt wird, sollten die Elternrate im
Verfahren angehort werden.
[N=196,5STD=1.024]

Jiu
Jiu
un

Wenn die Position der Schulleitung neu besetzt
wird, sollten die Elternrate tiber die Besetzung
mitentscheiden.
[N=196,STD=1.416]

Jiu
o'}
No

Wenn sich die Frage stellt, ob eine Lehrperson
aufgrund von gravierendem Fehlverhalten
entlassen wird, sollten die Elternrate iber das
Verfahren informiert werden.
[N=196, STD=1.331]

Wenn sich die Frage stellt, ob eine Lehrperson
aufgrund von gravierendem Fehlverhalten
entlassen wird, sollten die Elternrate im Verfahren
angehort werden.

[N=196, STD=1.250]

Jiu
o]
S

Wenn sich die Frage stellt, ob eine Lehrperson
aufgrund von gravierendem Fehlverhalten ent-
lassen wird, sollten die Elternrate tiber den Ver-
weis mitbestimmen.
[N=197. STD=0.745]

Jiu
~
~J

w
s
-

Wenn das Leitbild der Schule Uberarbeitet
wird, sollten die Elternrate vorab tber das
Verfahren informiert werden.
[N=191, STD=1.437]

W
e

Wenn das Leitbild der Schule tGberarbeitet
wird, sollten die Elternrite im Uberarbei-
tungsprozess angehdort werden.
[N=191, STD=1.399]

i
Mo
NI

Wenn das Leitbild der Schule Gberarbeitet x
wird, sollten die Elternrate Gber das Leitbild
mitbestimmen.

[N=190, STD=1.081]

1 2 3 4 5 6

1= stimme vollkommen zu — 6 = stimme Uberhaupt
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“ w Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Wir werden von der Schulleitung bei unserer Arbeit
sehr gut unterstitzt.
[N=207,STD=0.764]

[HEY
:F:.
[HEY

Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung ist
durch Transparenz und Offenheit

gekennzeichnet- 147
[N=207, STD=0.863]
Die Zusammenarbeit mit der Schulleitungist von
gegenseitigem Vertrauen gepragt.
[N=207,STD=0.799] T4

Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung verlauft
harmonisch.
[N=207, STD=0.860]

u
co

Die Ziele der Zusammenarbeit mit der Schulleitung
sind klar definiert.
[N=207,STD=0.870]

i
D

Diskussionen mit der Schulleitung verlaufen oft \
ergebnislos.
[N=206, STD=0.847]

o
I

Bislang ist es nicht gelungen, die Zustandigkeit der
Schulleitungen wirklich klar zu definieren. +-

[N=207, STD=0.893] /

Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung empfinde

u
co

N\

ich als entlastend. 1.67
[N=205, STD=1.055]
Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung finde ich s
157

bereichernd.
[N=207,STD=0.799]

1 2 3 4 5 6

1= stimme vollkommen zu — 6 = stimme Uberhaupt
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B. Schulkommissionen - kantonale Auswertung

B.1 Seit der Einfuhrung der Geleiten Schule wurde die Mitgliederanzahl meiner Schulpflege. [in%]

...nicht verandert.
Thurgau [N=61]
..vergrossert.

B Luzern[N=44]

...verkleinert M Aargau [N=97]

0 20 40 60 80 100

...die Kompetenzen und Aufgaben der
Schulkommissionen gekdrzt. Thurgau [N=46]

...die Kompetenzen und Aufgaben der M Luzern[N=26]

Schulkommissionen erweitert. M Aargau [N=65]

0 20 40 60 80 100

B.3. Schulkommissionen sind ein passendes Organ fir die strategische Fuhrung der Schulgemeinden. [in%]

100 79
64.7

53.2

50

~19.4
78106, ¢ 2.9 4.3 2.9
0 e . . .
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme Uberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=102, MW=1.58, STD=0.969] N Luzern [N=47, MW=1.66, STD=0.841]

Thurgau [N=62, MW=1.23, STD=0.459]

B.4 Schulkommissionen sind eine passende Instanz fiir wichtige Personalentscheidungen.[in%)]

100
37'342.648'4

50 r4ay an
- m 17.6 17194 28 6.4 32 2964
0 -

stimme vollkommen zu  stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme Uberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=102, MW=2.09, STD=1.1] B Luzern [N=47, MW=2.06, STD=1.205]

Thurgau [N=62, MW=1.77, STD=0.876]
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B.5 Schulkommissionensind eine passende Instanz fiir wichtige finanzielle Entscheidungen.[in%]

100 82.3
50 39'213 5 284y37 2575
14.5 1762, 7.812.8 6.912.8
0 - - | _ eel
stimme vollkommen stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme tGberhaupt
zu nicht zu
M Aargau [N=102, MW=2.15, STD=1.222] M Luzern [N=47, MW=2.64, STD=1.342]
Thurgau [N=62, MW=1.21, STD=0.484]

B.6 Schulkommissionen sind fur die Unterstiitzung der Gemeinderéte nitzlich und wichtig.[in%)]

100

70.672.3
50 349 355
18.6 20.6 17 .
16.3 5.9 6.4 5 1 4393
0 T T — )
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu stimme Gberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=102, MW=1.42, STD=0.776] M Luzern [N=47, MW= 1.47, STD=0.952]

Thurgau [N=43, MW=2.86, STD=1.226]

B.7 Schulkommissionen sind fur die Unterstiitzung von Gemeindeparlamenten nitzlich und wichtig. [in%]

100 73255
50 41.4
18.819.4 20.7 20.7
0 T — - . )
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu stimme Uberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=64, MW=1.36, STD=0.675] M Luzern [N=31, MW= 1.55, STD=0.961]
Thurgau [N=29, MW=3.38, STD=1.147]

B.8 Schulkommissionen sind fur die Unterstitzung von Schulleitungen nitzlich und wichtig. [in%)]

83.9
100 7735681
11.3 3.9 2.1 4.8 2.9 4.3
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu stimme Gberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=102, MW=1.36, STD=0.701] M Luzern [N=47, MW=1.47, STD=0.905]

Thurgau [N=62, MW=1.21, STD=0.517]
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B.9 Schulkommissionen sind fur die Unterstiitzung der Lehrpersonen nitzlich und wichtig. [in%]

40 311 348 8379
23.551 7 27.5 26.2 .327.
20 9.8 13-13.1
4922 16
0 T T
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt
nicht zu
B Aargau [N=102, MW=2.45, STD=1.105] M Luzern [N=46, MW= 2.89, STD=1.043]

Thurgau [N=61, MW=2.28, STD=1.097]

B.10 Schulkommissionen sind fiir die Interessenvertretung der Eltern niitzlich und wichtig. [in%]

50 38
380 344 36.234.4 34
19.1 ) 24.8 19.7 s
9.9 43 1 6.4
0 , . = ,
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu  stimme iberhaupt
nicht zu
W Aargau [N=101, MW=2.09, STD=1.059 M Luzern [N=47, MW=2.43, STD=1.058]
Thurgau [N=61, MW=2.08, STD=1.005]
B.11 Schulkommissionen sollten auf eine beratende Aufgabe beschrénkt werden. [in%]
100
56 64.464.5
>0 23 —
4 1114 9 4448 8 44129 15.616.1
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu stimme Gberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=100, MW=4.18, STD=1.158] M Luzern [N=45, MW=4.18, STD=1.37]

Thurgau [N=62, MW=4.37, STD=0.996]

B.12 Schulkommissionen sollten mehr Kompetenzen gegentber der Schulleitung erhalten.[in%]

50 44.2 424
306.4 3.9
16.3
A
0 T .
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=99, MW=3.61, STD=1.331] W Luzern [N=43, MW=3.93, STD=0.985]

Thurgau [N=59, MW=3.95, STD=1.252]
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B.13 Schulkommissionen sind eine passende Instanz fir die Umsetzung kantonaler Vorgaben auf Schulge-

meindeebene. [in%]

stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu

M Aargau [N=101, MW=2.05, STD=1.014]
Thurgau [N=61, MW=1.61, STD=0.759]

100
55.7
50 35602 33.728.927.9 738
- . *15.616.4 A 6.7 2 a4
0 - : .

stimme Gberhaupt
nicht zu

B Luzern [N=45, MW=1.98, STD=1.138]

B.14 Schulkommissionen tragen zur Verwurzelung der Schule in der Gemeinde bei.[in%)]

100

77'472'369.4

79 43 32 1 43 1
I — i — i .
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt

B Aargau [N=101, MW=1.36, STD=0.756]
Thurgau [N=62, MW=1.34, STD=0.542]

nicht zu

M Luzern [N=47, MW= 1.4, STD=0.771]

B.15 Schulkommissionen sind angesichts der heutigen Komplexitat schulischer Fragen oft tiberfordert.[in%]

stimme vollkommen stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu

zu

M Aargau [N=102, MW=3.43, STD=1.206]
Thurgau [N=62, MW=3.35, STD=1.147]

60 426
40 zn_r:.
: 255
225234 177
20 394348 1 4ﬁ—
0 - : : .

stimme Gberhaupt

nicht zu

M Luzern [N=47, MW=3.23, STD=1.026]

B.16 Schulkommissionen sind durch die Einfiihrung der Geleiteten Schule tberfliissig geworden.[in%)]

Thurgau [N=62, MW=4.63, STD=0.659]

100
65.7 72.6
50
50
3.9 4.3 2 43 14.71099.7
0 : s— __ e ,
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme Gberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=102, MW=4.35, STD=1.059] B Luzern [N=46, MW=4.17, STD=1.081]
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B.17 Schulkommissionen sollten je nach Bedarf von den Gemeinden eingerichtet und beauftragt werden.

[in%]
100

50

23.8
721193 ¢ 103", ¢ 103143, ¢
0 - iR ,
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme Gberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=97, MW=4.05, STD=1.326] M Luzern [N=42, MW=3.29, STD=1.402]
Thurgau [N=55, MW=4.47, STD=0.92]

B.18 Schulkommissionen sind wertvoll fur die demokratische Mitwirkung auf Schulgemeindeebene.[in%]

100
65
52 48.9 46.8
50 33 30
13 21 1.7 1 2133 1
0 T T T )
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt

M Aargau [N=100, MW=1.66, STD=0.819]
Thurgau [N=60, MW=1.43, STD=0.698]

nicht zu
M Luzern [N=47, MW=1.57, STD=0.651]

B.19 Schulkommissionen vergrdossern heutzutage den

birokratischen Aufwand bei der Fihrung der Schu-

le.[in%]
100
49
50 34 31999 36 245'2
4 43 4 85113 g 191145
0 e - ,
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu  stimme iberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=100, MW=4.2, STD=1.035] M Luzern [N=47, MW=3.87, STD=1.135]
Thurgau [N=62, MW=4.08, STD=1.029]

B.20 Schulkommissionen kénnen nur in Gberschaubaren Gemeinden gut funktionieren.[in%]

M Aargau [N=92, MW=4, STD=1.326]
Thurgau [N=57, MW=4.16, STD=1.099]

100
53.3 52.6
>0 73.7 19.623.7246
7653 18 10.9 10.5 8.710.510.5
0 -__—,_J e :
stimme vollkommen zu  stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme tiberhaupt

nicht zu

M Luzern [N=38, MW=3.63, STD=1.344]
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B.21 Schulkommissionen haben einen besseren Einblick in die Schule als Gemeinderéte.[in%]

100 89 2783 85

50
49 13117 396517 1.7 2 22
0 T .
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=102, MW=1.21, STD=0.694] M Luzern [N=46, MW=1.35, STD=0.795]

Thurgau [N=60, MW=1.2, STD=0.546]

B.22 Schulkommissionen sind wertvoll als Bindeglied zwischen der Schule und der Eltern.[in%]

100
50 16.723.425:8
) 59 8548 2.1 16
0 .
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu  stimme iberhaupt
nicht zu
W Aargau [N=102, MW=1.8, STD=0.923] M Luzern [N=47, MW=2.15, STD=1.042]

Thurgau [N=62, MW=2.02, STD=1]

B.23 Schulkommissionen tragen zu einem transparenten Finanzhaushalt der Schulgemeinden bei.[in%]

100 71
5 43 _ 413
zJ 258
P17 12,9217 12.910.9
3.2 2.2 43
0 . _ emil _ m— ,
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu stimme Gberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=93, MW=2.02, STD=1.132] M Luzern [N=46, MW=2.35, STD=1.079]
Thurgau [N=62, MW=1.32, STD=0.536]
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C. Elternmitwirkung - kantonale Auswertung

C.1 Organisation der Elternmitwirkung [in %]

Elternverein

offenes Elternforum
Thurgau [N=59-60]
Gremium gesamtschulischer Ebene
M Luzern[N=43-47]

Gremium auf Schulhausebene ® Aargau [N=98-101]

Mitwirkung auf Klassenebene 68.3

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

C.2 Elternrate sind wichtig um soziale Probleme im Umfeld der Schule angehen zu kénnen. [in %]

50 45.543.241 .4
24.1 22.7
159 " 19 121
. 10.2 6.8 %
0 T T
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu  stimme Giberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=88, MW=2.99, STD=1.067] W Luzern [N=44, MW=2.98, STD=1.067]
Thurgau [N=58, MW=3.12, STD=1.027]
C.3 Elternréate sind wichtig fiir die Elternbildung. [in %]
50
15 622.4
12.9+>:
10.6 52
0 ml = |
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme liberhaupt
nicht zu
W Aargau [N=85, MW=2.79, STD=1.156] M Luzern [N=45, MW=2.40, STD=0.939]
Thurgau [N=58, MW=2.83, STD=1.011]
C.4 Elternrate sind wichtig fiir die Organisation von schulischen Anlassen. [in %]
40 35.6 367 322
25.6 22 24.4 22.2 59 23.7 18.6
20 13.3 ’
7.8 3.4 7.8 6.7
0 - T T
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=90, MW=2.97, STD=1.054] M Luzern [N=45, MW=2.71, STD=1.141]
Thurgau [N=59, MW=3.32, STD=1.121]
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C.5 Elternréate sind wichtig fiir die demokratische Mitwirkung auf Schulebene. [in %]

40 35.6 35.6
25.6 25.4
27 o ﬁ 22.7
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=90, MW=3.46, STD=1.163] M Luzern [N=44, MW=3.3, STD=1.304]

Thurgau [N=59, MW=3.46, STD=1.150]

C.6 Elternrate sind eine Alibitibung. [in %]

40 36.8 31
27.3 55
19.521.4 21819 21.8
20
57 34" -
0 -
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu  stimme iberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=87, MW=3.23, STD=1.118] M Luzern [N=42, MW=3.45, STD=1.173]
Thurgau [N=55, MW=3.09, STD=1.236]
C.7 Bei Elternréten arbeitet immer nur eine kleine Minderheit ernsthaft mit. [in %]
50 ——40.7—40 45.245.5
31 28.
18.511 9
: 9.5
- 7.3 7.4 24 5.5 4.9 18
0 . . L—'_J—\
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nicht zu stimme Gberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=81, MW=2.07, STD=1.160] M Luzern [N=42, MW=2.14, STD=1.181]
Thurgau [N=55, MW=1.84, STD=0.918]
C.8 Elternréate vertreten oft Sonderinteressen. [in %]
40 33.337.7
26.2 26.2 298, 5283
20.8 :
20 16.7 15.511.994 14.3
2.4 3.8
0 T .
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt
nicht zu
W Aargau [N=84, MW=2.42, STD=1.111] M Luzern [N=42, MW=2.74, STD=1.289]
Thurgau [N=53, MW=2.38, STD=1.042]

Seite 26/32



“ w Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

C.9 Elternrate sind wichtig um den Schulalltag zu organisieren (Sicherung des Schulweges). [in %]

50 40.9 379
30.7
22.7 27.6 27.322'727.6
15.9
0 T .
stimme vollkommen zu stimme eher zu teils/teils stimme eher nichtzu  stimme iberhaupt
nicht zu
M Aargau [N=88, MW=3.6, STD=1.189] M Luzern [N=44, MW=3.36, STD=1.143]

Thurgau [N=58, MW=3.84, STD=0.951]

C.10 Wenn die Position der Schulleitung besetzt wird, sollten die Elternrate...

...Uber die Besetzung
mitentscheiden.
...im Verfahren angehort Thurgau [N=58-59]

werden. B Luzern[N=46]
...vorab Uber das Verfahren

. ; M Aargau [N=92]
informiert werden.

1 2 3 4 5 6

Skala 1= stimme vollkommen zu, 2= stimme eher zu, 3= teils/teils, 4=stimme eher nicht zu und 5= stimme Uberhaupt nicht zu.

C.11 Wenn sich die Frage stellt, ob eine Lehrperson aufgrund von gravierendem Fehlverhalten entlassen

wird, sollten die Elternrate...

...Uber den Verweis
mitentscheiden.
...im Verfahren angehért Thurgau [N=58-53]

werden. B Luzern[N=46]
...vorab Uber das Verfahren

. ; M Aargau [N=92]
informiert werden.

1 2 3 4 5 6

Skala 1= stimme vollkommen zu, 2= stimme eher zu, 3= teils/teils, 4=stimme eher nicht zu und 5= stimme Uberhaupt nicht zu.

C.12 Wenn das Leitbild der Schule tiberarbeitet wird, sollten die Elternrate...

...Uber das Leitbild
mitentscheiden.

...im Uberarbeitungsprozess Thurgau [N=56-57]

angehort werden. W Luzern[N=46]

...vorab Uber das Verfahren

. ; M Aargau [N=88]
informiert werden.

1 2 3 4 5 6

Skala 1= stimme vollkommen zu, 2= stimme eher zu, 3= teils/teils, 4=stimme eher nicht zu und 5= stimme Uberhaupt nicht zu.
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C.13 Wenn das Schulprogramm Uberarbeitet wird, sollten die Elternréate...

...Uber das neue Programm
mitentscheiden.

...im Uberarbeitungsprozess Thurgau [N=57]

angehort werden. B Luzern[N=46]

...vorab Uber das Verfahren

. ; M Aargau [N=87]
informiert werden.

1 2 3 4 5 6

Skala 1= stimme vollkommen zu, 2= stimme eher zu, 3= teils/teils, 4=stimme eher nicht zu und 5= stimme Uberhaupt nicht zu.

C.14 Wenn die Einfuhrung integrativer Schulen zum Thema wird, sollten die Elternrate...

...Uber die Einfliihrung 79
mitentscheiden.
...vor der Einfiihrung Thurgau [N=56]
angehort werden. B Luzern[N=46]
...vorab Ubgr das Verfahren ® Aargau [N=84]
informiert werden.
1 2 3 4 5 6

Skala 1= stimme vollkommen zu, 2= stimme eher zu, 3= teils/teils, 4=stimme eher nicht zu und 5= stimme Uberhaupt nicht zu.
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D. Zusammenarbeit mi der Schulleitung - kantonale Auswertung

D.1 Wir werden von der Schulleitung bei unserer Arbeit sehr gut unterstutzt. [in%]

100 73575

63.9

>0 18.420.8 23 115
5142+ 1 2 1.6
0 T T T )
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
M Aargau [N=98, MW=1.4, STD=0.809] M Luzern [N=48, MW=1.29, STD=0.544]

Thurgau [N=61, MW=1.52, STD=0.829]

D.2 Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung ist durch Transparenz und Offenheit gekennzeichnet. [in%)]

100

69.472.9¢7.2

>0 17322923
8242133 31 3.3 2 33
0 T e T T ,
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
M Aargau [N=98, MW=1.51, STD=0.922] M Luzern [N=48, MW=1.31, STD=0.552]

Thurgau [N=61, MW=1.52, STD=0.959]

D.3 Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung ist von gegenseitigem Vertrauen gepragt. [in%]

Q1 2
oD

100

71.4 68.9

50
17.318.844:0
7.1 1.6 2 1.6 2 3.3
0 —— T . )
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
W Aargau [N=98, MW=1.46, STD=0.875] M Luzern [N=48, MW=1.19, STD=0.394]

Thurgau [N=61, MW=1.46, STD=0.886]

D.4 Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung verlauft harmonisch. [in%]

100
60.260.457 4
14.8
8271 1 3.3 31 16
T __ T T 1
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
M Aargau [N=98, MW=1.59, STD=0.918] M Luzern [N=48, MW=1.42, STD=0.539]

Thurgau [N=61, MW=1.69, STD=0.958]
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D.5 Die Ziele der Zusammenarbeit mit der Schulleitung sind klar definiert. [in%]

100
50
10283 33 5.1 3.1
0 . e . — . .
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
W Aargau [N=98, MW=1.76, STD=1.036] M Luzern [N=48, MW=1.52, STD=0.652]

Thurgau [N=61, MW=1.39, STD=0.665]

D.6 Diskussionen mit der Schulleitung verlaufen oft ergebnislos. [in%]

100 75
72.2 62.3
50
4.1 3.1
0 — T T
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
M Aargau [N=97, MW=4.45, STD=1.051] M Luzern [N=48, MW=4.71, STD=0.544]

Thurgau [N=61, MW=4.54, STD=0.647]

D.7 Bislang ist es nicht gelungen, die Zustéandigkeit der Schulleitungen wirklich klar zu definieren. [in%]

100 755843751

50

19.7
4.1 4121 49 5.142 33 11.212.5
0 i . .
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
= Aargau [N=98, MW=4.5, STD=1.048] m Luzern [N=48, MW=4.73, STD=0.644]

Thurgau [N=61, MW=4.59, STD=0.783]

D.8 Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung empfinde ich als entlastend. [in%]

100

61.556 357.4

35.4

50 26.2

8.3 2.1 6.6

2.1 6333 4.2 6.6

trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu

M Aargau [N=96, MW=1.64, STD=1.017] M Luzern [N=48, MW=1.65, STD=1.021]
Thurgau [N=61, MW=1.75, STD=1.15]
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D.9 Die Zusammenarbeit mit der Schulleitung finde ich bereichernd. [in%]

100
63_368.867.2
6.1 42 33 3.3 3121
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
W Aargau [N=98, MW=1.52, STD=0.864] M Luzern [N=48, MW=1.42, STD=0.767]

Thurgau [N=61, MW=1.43, STD=0.718]

D.10 Strategische Entscheide werden durch die Schulleitung auf operativer Ebene umgesetzt. [in%)]

100

65.670'872'1

50 26271746
6.3 1.6 1.6 2121
0 ——— T T )
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
M Aargau [N=96, MW=1.47, STD=0.794] M Luzern [N=48, MW=1.35, STD=0.699]

Thurgau [N=61, MW=1.33, STD=0.598]

D.11 Die Schulleitung ist die heimliche Flihrung der Schule auf allen Ebenen. [in%]

40 35.4 36.1
26.2 2.6 29.8
16 21.3 20.2 ) 20.8
20 14.912‘5 13.8 7
- 8.2 - 4.9
0 - .
trifft vollkommen zu trifft eher zu teils/teils trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu
M Aargau [N=94, MW=3.36, STD=1.421] M Luzern [N=48, MW=3.15, STD=1.288]
Thurgau [N=61, MW=3.75, STD=1.234]

D.12 Ich empfinde die Zusammenarbeit mit der Elternvertretung als. [in %]

100 61.566.767.9 m Aargau [N=39]
50 12.815.210 7 15.418.217.9 103 26 W Luzern [N=33]
0 - __ . Thurgau [N=28]
sehr gut eher gut eher schlecht schlecht
D.13 Ich empfinde die Zusammenarbeit mit der Schulleitung als. [in %]
100 m Aargau [N=96]
50 M Luzern [N=49]
. | 2.1 1.6 | 1 33 | Thurgau [N=61]
sehr gut eher gut eher schlecht schlecht

Seite 31/32



nw

Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

D.14 Ich empfinde die Zusammenarbeit mit dem Gemeinderat als. [in %]

100

59.6 m Aargau [N=95]
40 46.3

50 36.8 34 a1 777 M Luzern [N=47]
14.7 4.3 ' 84 51 74
o __mm . . Thurgau [N=62]

sehr gut

eher gut eher schlecht schlecht

D.15 Ich empfinde die Zusammenarbeit mit dem Gemeindeparlament als. [in %]

100 786
58.3 M Aargau [N=28]
T4 M Luzern [N=14]
8.3
- Thurgau [N=12]
sehr gut eher gut eher schlecht schlecht
D.16 Ich empfinde die Zusammenarbeit mit dem Kanton als. [in %]
100 8547472
: W Aargau [N=28
51.9 gau [N=23]
50 26.6 M Luzern [N=41]
7.6 4.9 161 98 g5 139 5, - e
0 - — . L . || . urgau [N=62]
sehr gut eher gut eher schlecht schlecht

E. Thurgau Gemeindestruktur

B Schulgemeinde: Die
Schulgemeinde hat den Lead fir
eine oder mehrere Standorte
und Stufen.

m Volkschulgemeinde (VSG): Die
Schulbehoérde hat den Lead fir
eine grossere Schule, welche
Gber mehrere Gemeinden geht.

Einheitsgemeinden:
Schulgemeinde ist
deckungsgleich mit der
politischen Gemeinde. Die Schule
hat eine Schulkommission.
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