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In dem folgenden Kapitel zeigen wir erstens auf, wie
verbreitet ortlich und zeitlich flexible Arbeit - kurz
Mobil-Flex-Arbeit — in der Schweiz ist (Abschnitt
5.2.1). Zweitens wird herausgearbeitet, dass die
konkrete Ausgestaltung von Mobil-Flex-Arbeit in
Organisationen dariiber entscheidet, ob eher posi-
tive oder eher kritische Auswirkungen auf die
Gesundheit zu erwarten sind (Abschnitt 5.2.2). Ins-
besondere ist zu unterscheiden, inwieweit Flexibili-
tatsanforderungen vom Betrieb kapazitatsorientiert
festgelegt werden oder ausgehend von den Bediirf-
nissen der einzelnen Erwerbstatigen Flexibilitats-
optionen genutzt werden kdnnen. Da die Diskussio-
nen zu Mobil-Flex-Arbeit auch Uberlegungen zur
optimalen Biiro- und Raumgestaltung neu entfacht
haben, wird hierauf ausfihrlich eingegangen: Mobi-

litat und Flexibilitdt halten innerhalb der Biros Ein-
zug, und neuere Biirokonzepte beriicksichtigen ge-
zielt sowohl die Mobilitat der Mitarbeitenden wie
auch die Vielfalt der Arbeitsaktivitaten und die damit
verbundene flexible Nutzung von unterschiedlichen
Arbeitsorten, -zonen und -raumen. Anhand von zwej
konkreten Beispielen wird deutlich, worauf bei
Mobil-Flex-Arbeit sowie bei der Biirogestaltung zu
achten ist (Abschnitt 5.2.3]). Im Abschnitt 5.2.4 leiten
wir Empfehlungen fir die positive Gestaltung von
Mobil-Flex-Arbeit ab.

5.2.1 Mobil-Flex-Arbeit in der Schweiz:
Bedeutung und Verbreitung

Was ist Mobil-Flex-Arbeit?

Unter Mobil-Flex-Arbeit wird nachfolgend eine Art
des Arbeitens verstanden, die {iber den Arbeitsplatz
im Stammbhaus hinaus zusatzlich an anderen Orten
wie zum Beispiel zu Hause, unterwegs, im Cowor-
king Space oder beim Kunden und zu anderen Zeiten
als den typischen taglichen Betriebszeiten von 7 bis
19 Uhr stattfinden kann. Voraussetzung fiir diese
Arbeitsweise ist die Unterstiitzung durch Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien wie mobile
Endgerate, WLAN-Zugriff, Clouddatenspeicher usw.,
die erst ein Arbeiten ausserhalb des Unternehmens
moglich machen (Schulze et al. 2015]. Mobil-Flex-
Arbeit verortet sich begrifflich nahe an Telearbeit
(Garret & Danziger 2007), stellt jedoch den Aspekt
der ortlichen und der zeitlichen Flexibilitat starker
in den Fokus. In der Regel wird Mobil-Flex-Arbeit
auf abhangig Erwerbstatige bezogen (Schat & Fluter-
Hofmann 2012). Es finden sich aktuell auch Ansatze,
Selbststandigerwerbende miteinzubeziehen (Weich-
brodt et al. 2016).
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Links : . .
'ls'ie folgenden Leitfaden und Broschiiren geben Hinweise, worauf bei der Umsetzung zu achten ist,

{!m gesundheitsftirderliche Auswirkungen zu erreichen.

o Leitfaden fur gesundheitsférderliche Biiroraumgestaltung:
b_tlEs”’ gesundheitsfoerderunq.ch;’betriebliches—gesundheitsmanaqemenU'projekte/offices—
change-health.html

. [;iﬁaden zur Arbeitszeitgestaltung aus St. Gallen:
m_}/www.sq.ch/home;‘soziales/gleichstellung/vereinbarkeii von.html

» Work-Smart-Initiative (u.a. Umsetzungsbeispiele, Leitfaden fur Fiihrungskrafte):
mm://work—smart—initiative.ch/de/smart—arbeiten/beispiele-aus—der-praxis/
mp;_/hv_ork—smart—initiative.ch/media/36147/work—smart leitfaden-fuehrungskraefte de.pdf
bﬂp://work-smart—initiative.ch/phasenmodell

o Hinweise zur Arbeitserfassung, zu Arbeits- und Ruhezeiten [SECO}:
https:{'/wwwAseco.admin.ch/seco/de/home/Arbeit/Arbeitsbedingungen/Arbeitnehmerschutz/
ALbeits—und-Ruhezeiten/Arbeitszeiterfassunq.html

« Chancen und Risiken des orts- und zeitflexiblen Arbeitens:
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/Gd92.html

» Ubersicht zu unterschiedlichen Formen der Arbeitszeitflexibilitat:
https://www.baua.de/DE/Angebate/Publikationen/Praxis/A49.html

» Chancen und Risiken indirekter Steuerung:
http://www.qu.de/SharedDocs/Medien—Center/DE/Broschuere/Themen/Gesundheit im_Betrieb/
Fachwissen Fuehren durch Ziele.pdf? _blob=publicationFile&v=6

* Informationsportal bei Fragen zur beruflichen Integration:
WWW.compasso.ch
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