
Digitalisierung im Schweizer Bau- und 

Immobilienwesen

Source: Baustelle Inselspital Bern, Baufeld 12 am 15. März 2019, Peter Scherer, 2019



© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 2

Peter Scherer 

Fachhochschule Nordwestschweiz, FHNW

Hochschule für Architektur, Bau und Geomatik

Leiter Dienstleistungen und Weiterbildung (MAS FHNW Digitales Bauen)

Beruf

BIM |  VDC | Prozesse | Automation | Energie | Lean

aktiv in

GNI | SWKI - DIE PLANER. | SIA | CEN | ISO | buildingSMART

Arbeitsgruppen

SIA MB 2051 | SIA D0270 ff | CEN/TC 442 | ISO

Privat

verheiratet | 2 Kinder | Fotografie | Skitouren | Wandern

28.05.19

Source: Peter Scherer, FHNW



Hochschule für Architektur, Bau und Geomatik

© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 3

Architecture Civil Engineering

Energy
Geomatics

R&D

Education

Continuing Education

Services
built 

environment

28.05.19

Source: HABG FHNW



4

Erwartungen an das Referat

28.05.19© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW

Source: IDIBAU FHNW
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Zusammenarbeit Stanford University – University of Oslo

Source: Peter Scherer, FHNW
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Das System muss verändert werden

Source: Eigene Interpretation der Diffusionskurve (Everett, 2003)



Struktur der Informationen

Mensch – Maschine automatisch

Struktur der Informationen

Mensch – Maschine manuell

Mensch - Maschine
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Source: Peter Scherer, FHNW



Source: Peter Scherer, FHNW



Source: Peter Scherer, FHNW
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«Papier»

100%

«Modell»

100%

0%
Source: Peter Scherer, FHNW
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Entwicklungen

IPv4 (1981) «nur» 4,3 Milliarden mögliche Adressen

4’300’000’000

IPv6 (2004) 340 Sextillionen mögliche Adressen

340’000’000’000’000’000’000’000’000’0

00’000’000’000

Source: Peter Scherer, FHNW

28.05.19
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Denken und Handeln während Veränderungen

28.05.19

Source: Peter Scherer, FHNW



28.05.19© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 13

Wenn die Digitalisierung die Antwort ist, was war dann die Frage?

Source: McKinsey Global Institut, 2017



Source: dpa



Verdichtung

Source: Avenir Suisse, 2016
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Fachkräftemangel

«Ich habe ein Jahre lang nach 

meiner Bachelor Ausbildung 

Fensterdetails kontrolliert!»

[Architektin ETH, 28, aus Zürich]

Source: NZZ, 2018

https://www.nzz.ch/wirtschaft/der-fachkraeftemangel-verschaerft-sich-leicht-ld.1438003
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Bauen ist komplex und nicht einfach kompliziert

Source: System Uber, 2018

Uber als System, kompliziert

aber nicht komplex

Lösung: primär technologisch

Bauen als System, komplex

Lösung: primär prozessual

Source: https://www.ingkh.de/recht/mediation-im-bauwesen/

https://medium.com/@narengowda/uber-system-design-8b2bc95e2cfe
https://www.ingkh.de/recht/mediation-im-bauwesen/
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Fragestellung

Wie kann die Produktivität gesteigert werden?
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Identifizierte Potenziale nach Themen Cluster

Regulierung neu definieren und Transparenz erhöhen

Zusammenarbeit und Verträge optimieren

Besseres Engineering

Beschaffung und Wertschöpfung optimieren

Verbesserung der Ausführung vor Ort

Technologien und Automatisierung

Qualifizierung der Arbeitskräfte

Source: McKinsey Global Institut, 2017
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Produktivität pro beschäftigte Person

Source: McKinsey Global Institut, 2017
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Was will der Kunde?
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Unterschiede zur industriellen Produktion

Source: Peter Scherer, 2019



Methoden und Technologien in der Projektabwicklung
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Was ist eine Methode?

Methodik (aus griechisch methodikḗ (téchnē) «Kunst des planmäßigen Vorgehens») ist in der 

Wissenschaftstheorie die Gesamtheit aller wissenschaftlichen «Hinwege» zu einem Ziel, also die 

Wissenschaft von der Verfahrensweise einer Wissenschaft. Als Teildisziplin einer Wissenschaft ist 

Methodik auch die Lehre der in dieser Wissenschaft angewandten Lehr- und Unterrichtsmethoden.

Ganz allgemein beschreibt der Begriff Methodik die festgelegte Art des Vorgehens. 

28.05.19
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Methoden zur Problemlösung

Analyse SyntheseMethode(n)

Problem

Lösung

28.05.19



© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 26

Übersicht

- BIM-Methodik (VDC)

- Integrated Concurrent Engineering (ICE)

- Planung der Planung

- Integrierte Projektabwicklung (IPD)

- Last Planner

- Taktplanung und –steuerung

- Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

- DODAR

28.05.19
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Vorgehen

Source: Peter Scherer, 2019

28.05.19
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Bauen ist komplex und nicht einfach kompliziert

Source: System Uber, 2018

Uber als System, kompliziert

aber nicht komplex

Lösung: primär technologisch

Bauen als System, komplex

Lösung: primär prozessual

Source: https://www.ingkh.de/recht/mediation-im-bauwesen/

28.05.19

https://medium.com/@narengowda/uber-system-design-8b2bc95e2cfe
https://www.ingkh.de/recht/mediation-im-bauwesen/


© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 29

Vorgehen

Grundlagen Vorgehen

Source: Peter Scherer, 2019

28.05.19
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Unterschied zwischen Planung und Realisierung

Planung Realisierung

Source: Peter Scherer, 2019

28.05.19
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Zeitliche Einordnung

«doing»
Planung der 

Umsetzung

Planung der 

Planung

Vision

Strategie

© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 28.05.19



Die BIM-Methodik (VDC)
Kundenziele

Projektziele

digitale Bauwerksmodelle Prozesse

Zusammenarbeit (ICE)

© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 32Source: Peter Scherer, FHNW 28.05.19



«BIM» und «IPD» MacLeamy Kurve?

33© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 28.05.19

Source: BIM Leitfaden Deutschland and IPD Guideline, AIA 2007



Planung Design Bau Übergabe Betrieb

IBS Bezug

Produktionklare 

Vorgaben

Raum-

programm

klares Design

Planungs- und Bau- und Bewirtschaftungsprozesse

34© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 28.05.19

Source: Peter Scherer, FHNW



Einstieg
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Source: Stanford CIFE/PPI VDC Certificate Program



«BIM» und «IPD» MacLeamy Kurve?

36© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 28.05.19

Source: Journal of the construction devision, 1976
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«Wenn sie einen Scheissprozess 

digitalisieren, dann haben sie einen 

scheiss digitalen Prozess»

Thorsten Dirks, CEO Telefonica Deutschland AG

© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 28.05.19
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Technologische Möglichkeiten

Mensch

Technik Prozess



Digitale Bauwerksmodelle

+ alle Informationen verfügbar

- alle Informationen verfügbar

+ schnelle Auswertung

- schnelle Auswertung

Source: SIA D0270
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Simulationen – hier am Beispiel des Bauablaufs

Source: Leuthard AG
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Ein Bagger auf der Baustelle…

Source: BuildingPoint Schweiz AG
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Robotik-Station im Einsatz im Hochbau

Source: BuildingPoint Schweiz AG



28.05.19© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 43

Outdoor Navigation

Source: BuildingPoint Schweiz AG



28.05.19© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 44

Robotik-Station im Hochbau mit automatisiertem «Laserpointer»

Der Laserstrahl wird automatisch ausgerichtet und 

nachkorrigiert:

- Ausrichtung auf erwartete Sollposition

- Kontrollmessung

- Korrektur auf tatsächliche Sollposition

Source: BuildingPoint Schweiz AG
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«Culture eats strategy for breakfast»

Peter Ferdinand Drucker, Pionier der modernen Managementlehre

© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 28.05.19
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Anwendungsfälle mit dem Fachmodell Elektro

- Verteilerlisten

- Lastberechnung

- Kurzschlussstrom Berechnung

- Mengenermittlung

- Ausschreibung*

- Visualisierungen

- Nachweis Wartung und Unterhalt

- Bauteillisten

- Kontrolllisten

- Positionslisten

- Prinzipschemata*

- Stromlaufschema*

- SGK Disposition*

- Kunst- und Tageslicht

Source: Peter Scherer, FHNW
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Anwendungsfälle mit dem Fachmodell Heizung und Kälte

- Wärmebedarf

- Heizlastberechnungen

- Druckverlustberechnungen

- Mengenermittlung

- Ausschreibung*

- Visualisierungen

- Bauteillisten

- Kontrolllisten

- Positionslisten

- Prinzipschemata*

Source: Peter Scherer, FHNW
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Anwendungsfälle mit dem Fachmodell Lüftung

- Volumenbedarf

- Druckverlustberechnungen

- Mengenermittlung

- Ausschreibung*

- Visualisierungen

- Bauteillisten

- Kontrolllisten

- Positionslisten

- Prinzipschemata*

Source: Peter Scherer, FHNW
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Anwendungsfälle mit dem Fachmodell Sanitär

- Druckverlustberechnungen

- Mengenermittlung

- Ausschreibung*

- Visualisierungen

- Bauteillisten

- Kontrolllisten

- Positionslisten

- Prinzipschemata*

- Sprinklerberechnungen*

Source: Peter Scherer, FHNW
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Anwendungsfälle mit dem Koordinationsmodell

- Geräteliste GA

- Funktionsliste GA

- Räumliche Koordination Gebäudetechnik

- Schlitz- und Durchbruchplanung

- Integrale Kontrolle der Raumanforderungen

Source: Peter Scherer, FHNW
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Koordinationsmodell «Gebäudetechnik»

Source: Peter Scherer, FHNW



Workflow

modellbasierte Schlitz- und Durchbruchplanung

Source: Peter Scherer, FHNW
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Source: Peter Scherer, FHNW
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IFC Schema als Grundlage für die Zusammenarbeit

28.05.19

Source: Peter Scherer, FHNW
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Projektierung mit Architekturmodell als Referenzmodell

Source: Peter Scherer, FHNW
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Sperrzonen des Tragwerkingenieur

Source: Peter Scherer, FHNW
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Planung der Leitungsführung auf Grund der Anforderungen

Source: Peter Scherer, FHNW
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Anfrage für Schlitze und Durchbrüche über «ProvisionForVoid»

IfcBuildingElementProxy.ProvisionForVoid

Source: Peter Scherer, FHNW
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Überprüfung der Fachmodelle

Source: Peter Scherer, FHNW
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Identifikation der Regelverletzungen

Source: Peter Scherer, FHNW
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Lösungsfindung und Anpassungen im nativen Fachmodell

Source: Peter Scherer, FHNW
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Überprüfung der Regelverletzungen 

Source: Peter Scherer, FHNW
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Korrekturen über BIM Collaboration Format (BCF)

Source: Peter Scherer, FHNW
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Modellprüfung: Regeln definieren

Source: Peter Scherer, FHNW



28.05.19© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 65

Modellprüfung: Regeln definieren

Source: Peter Scherer, FHNW
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Lösungsfindung im nativen Fachmodell

Source: Peter Scherer, FHNW
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Überprüfung der Regelverletzungen

Source: Peter Scherer, FHNW
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Regeln definieren – Live Demo in Solibri

Source: Peter Scherer, FHNW
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Zusammenfassung Schlitz- und Durchbruchplanung

• Die modellbasierte Zusammenarbeit muss gemeinsam definiert werden

• Die Normen und Standards sind weitgehend vorhanden, einzelne Definitionen sind noch zu 

vereinbaren

• In der Regel wird in der Schweiz der open BIM Ansatz über IFC verwendet. Die Konstellation, dass 

alle Beteiligten die gleiche Software anwenden (closed BIM) ist selten und schafft nur wenig 

Vorteile.
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Zusammenfassung Schlitz- und Durchbruchplanung

• Die modellbasierte Zusammenarbeit muss gemeinsam definiert werden

• Die Normen und Standards sind weitgehend vorhanden, einzelne Definitionen sind noch zu 

vereinbaren

• In der Regel wird in der Schweiz der open BIM Ansatz über IFC verwendet. Die Konstellation, dass 

alle Beteiligten die gleiche Software anwenden (closed BIM) ist selten und schafft nur wenig 

Vorteile.
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Das wird man wohl jetzt noch öfters lesen…

… innovativ die Methoden. Als bundesweit 

eines der ersten Krankenhäuser wird die 

Flugfeldklinik komplett von Anfang bis Ende mit 

der digitalen BIM-Methode geplant. Dabei wird 

die Klinik sozusagen zweimal gebaut: erst 

virtuell, dann real…

Source: Leonberger Kreiszeitung

http://www.leonberger-kreiszeitung.de/inhalt.boeblingen-sindelfingen-flugfeldklinik-soll-ein-flaggschiff-werden.14a35215-1487-4932-a988-fa2fb61ae56e.html
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Kann man Projekterfolg standardisieren?

Source: John Ford on LinkedIn

https://www.linkedin.com/pulse/how-bim-level-2-contributing-more-waste-than-value-majority-john-ford/
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Lernen vom Ausland…

Source: http://www.bygg.no/article/1357008

http://www.bygg.no/article/1357008
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Historie
60 Teilnehmende

1’005 Anpassungen

11 Teilnehmende

216 Anpassungen

19.6.2015 Start
Dokumentation D 027x

Source: Peter Scherer, FHNW



Überblick CEN, ISO, EU und buildingSMART

Source: CEN TC442 28.05.19© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 75



«BIM Normen und Standards»

in der Schweiz

28.05.19© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 76Source: www.netzwerk-digital.ch

http://www.netzwerk-digital.ch/
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Internationaler Einfluss auf das SIA Merkblatt 2051

Source: www.buildingsmart-tech.org

ISO/DIS 19650-1 und -2SN EN ISO 12006-3, 29481 und 16739
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Übersicht zu den «BIM» Dokumenten – Bereich Normierung

SIA

D0271

Mengen-

ermittlung

eBKP-H

SIA

D0270

Anwendung 

der BIM-

Methode

SIA

D027x

BIM2FM

SIA

D027x

Bestands-

aufnahme

SIA

D027x

räumliche 

Fach-

koordination

SIA

2051

Grundlagen 

zur 

Anwendung 

der

BIM-Methode

AnwendungshilfenGrundlagen

Publikation 12/17

Publikation 02/18

Publikation 02/18

Pflicht

SIA

D027x

Implementation 

im Planungsbüro

SIA

D027x

IFC

Source: Peter Scherer, FHNW in Anlehnung an SIA D0270
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Anwendungshilfe zur SIA 2051 BIM

Die Reihe «D 027X» ist ein wichtiger Baustein in der Zusammenarbeit und wird durch die Anwendung 

standardisierenden Charakter haben.

basiert vollständig auf der «open BIM Philosophie»

 IFC (EN ISO 16739:2016) als herstellerunabhängiges 

Datenmodell für den gesamten Lebenszyklus. 

seit 01.05.17: SN EN ISO 16739:2016

Quelle: buildingSMART

Source: FHNW, IDIBAU

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwid-brv5PzMAhUOrRQKHftADwAQjRwIBw&url=http://www.graphisoft.com/info/news/press_releases/ifc_cv2.0_import_certification.html&bvm=bv.123325700,d.ZGg&psig=AFQjCNGoRl0F87p9t8c49us1hogUtnYXmw&ust=1464525520162063


weiterführende Definitionen in den Dokumentationen

80Source: SIA, D0270© 2019, Peter Scherer, Institut Digitales Bauen FHNW 28.05.19
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SIA D0270: Erläuterungen für die Zusammenarbeit

Source: SIA D0270 28.05.19
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Wie geht es weiter?

Start weitere 
Dokumentationen

Einfluss EN Normen

Source: Peter Scherer, FHNW


