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Kollektive Wirksamkeitserwartung

als Angelpunkt der Schulentwicklung

Lehrpersonen konnen gemeinsam viel bewirken und sogar herkunftsbedingte Benachtei-
ligungen mindern. Wie gelingt es, als Schule gemeinsam titig zu werden? Wie entsteht
eine gemeinsam getragene Wirksamkeitserwartung im Team?
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Forschungsschwerpunkte:

Appelle und Zweifel: Habe ich etwas zu gewinnen?
Der Appell, dass Lehrpersonen wegkommen
vom ,Ich und meine Klasse* hin zu ,Wir
und unsere Schule steht schon lange im
Raum (vgl. eine kurze Historie in Schratz et
al.,, 2010, S. 95f). Einige Schulen sind diesen
Weg sehr weit gegangen, z.B. die Elisabeth-
Selbert-Schule, Deutsche Schulpreistragerin
2017. Deren Schulleiterin stellt den zweiten
Appell wortlich in der Offentlichkeitsarbeit
heraus. Im Schulprogramm kommt ,Wir“ 50
Mal vor. Andere Schulen stehen am Anfang.
Das Zogern kommt vielleicht auch daher, dass
der unterstellten Einschrankung des Freiheits-
und Spielraums die bange Frage gegeniiber-
steht: Habe ich wirklich etwas zu gewinnen?
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Klare Forschungslage:
Lehrpersonen wirken kollektiv

Die Forschungslage zur ,Kollektiven Wirk-
samkeitserwartung der Lehrpersonen®
vermag hier Antworten zu geben. John Hattie
hat di_es,"e/{b;reits vor zehn Jahren in ,Lernen
sichtbat machen* hervorhoben: Er sprach die

-Lehrpersonen - im Plural — an (Hattie, 2016,

S. XVI). In der aktualisierten und erweiterten
Ubersicht zu den Faktoren, die Lernleistun-
gen beeinflussen, wird der Faktor collective
efficacy of teachers sogar als einer der stirks-
ten ausgewiesen (vgl. Beywl & Zierer, 2018).
Lernleistung und Lernzuwachs der Schiilerin-
nen und Schiiler entwickeln sich in solchen
Schulen oft iiberdurchschnittlich. Basis fiir
diesen Forschungsbefund ist eine 2011 von
Rahel Eells veroffentlichte, frei downloadbare
Metaanalyse.

Gemeinsame Wirksamkeits-
erwartungen reduzieren
Unterschiede der Herkunft

Jenni Donohoo (2017) haben diese Befunde
zu einem Buch dariiber veranlasst, wie dieser
Faktor systematisch gestdrkt werden kann. Sie
ist eine erfahrene Schulentwicklungsberaterin
aus Ontario, Kanada und hat auch zwei Biicher
zum Thema ,Collaborative Inquiry* veroffent-
licht - einem wichtigen Zugang zur Wirksam-
keitserwartung des ganzen Kollegiums. Ganz
wie in ,Lehren und Lernen sichtbar machen®
geht es um Folgendes: ,Wie kann ein Lehr-
personen-Team Lernziele formulieren, ana-
lysieren, dann umsetzen und evaluieren, und
dabei Schiilerinnen und Schiiler aktivieren
und das Programm der Schule umsetzen?®
(Donohoo, 2014, Umschlagtext). Nachfolgend
werden zentrale Uberlegungen von Donohoo
vorgestellt, verbunden mit eigenen Erfah-
rungen einer evidenzbasierten Schul- und
Unterrichtsentwicklung.
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Donohoo iibernimmt Megan Tschannen-
Morans und Marilyn Barrs (2004, S. 190)
Definition:

Kollektive Wirksamkeitserwartung meint
die Selbstwahrnehmung der Lehrperso-
nen einer Schule, bei ihren Lernenden
einen padagogischen Unterschied machen
zu kénnen, mindestens in der Hohe,
wie Elternhaus und Sozialraum Einfluss
nehmen - und dariiber hinaus.

Mit dieser Uberzeugung kénnten auch andere
starke Einflussfaktoren wie soziotkonomi-
scher Status, Elternunterstiitzung oder héus-
liches Anregungsniveau kompensiert werden.
Quelle fiir diese Wirksamkeitserwartung
ist, dass Teams ... (Donohoo, 2017, S. 8 f.)

.. belegte Erfolge (smastery) haben und diese
Auslosern zuschreiben, die in ihrer Kont-
rolle liegen. So verstarkt sich die kollektive
Wirksamkeitserwartung und die Teams
sind zuversichtlich, dass sie ihre wirksamen
Leistungen wiederholen kénnen.

...stellvertretende Erfahrungen (vicarious
experience) machen: Wenn die Lehrperso-
nen einer Schule sehen, dass andere, die mit
dhnlichen Herausforderungen konfrontiert
sind, diese gut bewiltigen, dann fiihrt dies
zu der Annahme, dass auch sie solche Hin-
dernisse iiberwinden kénnen.

Hinweise fiir die Schulentwicklung

Schulleitungen, externe und interne Verande-
rungsagentinnen und -agenten, dariiber hinaus
praxisintegrierte Weiterbildungen und interne

Evaluationen konnen den Boden bereiten fiir

kollektive Selbstwirksamkeitserwartungen.
Gelingensbedingungen sind (Donohoo,

2017, S. 28-34):

o Geteilte und delegierte Leitung: Wie
konnen moglichst viele Stakeholder in fiir
die Schulentwicklung relevanten Berei-
chen (z.B. Umsetzung von Lehrplédnen,
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schulinterne Weiterbildung, Elternmit-
wirkung) ermichtigt werden? Wie kann
ihr Einfluss auf relevante Entscheidungen
geregelt und transparent gemacht werden?

+ Ubereinstimmung in zentralen Zielen:
Fine starke Uberzeugung, dass das Kolle-
gium die Qualitit von Lehren und Lernen
erhdhen und angemessen herausfordernde
Ziele erreichen wird, abgestiitzt auf einen
gemeinsamen Prozess der Zielklarung.

» Teamleistungen wiirdigen und hervorhe-

ben: Erste auch kleine Gewinne der Team-

arbeit hervorheben.

Gegenseitige Informiertheit iiber die

Arbeit der anderen: durch kollegiale Hos-

pitationen, Videoeinsatz, gemeinsames

forderndes Bewerten, Lesson Study, Luuise
usw. Auch der Austausch von Unterrichts-
methoden, Aufgaben und Schiilerproduk-
ten ermoglicht kollaboratives Lernen der

Lehrpersonen. Wichtig sind regelmifiige

Anlésse, an denen Unterrichtsentwick-

lungen und ihre Untersuchungen schul-

weit und evtl. dariiber hinaus prasentiert
werden.

« Kollegiums-Kohision: Immer wieder die
Teams ansprechen und einzelnen Lehr-
personen ermdglichen, ,wie ein Team' zu
denken; Zusammenarbeit wiederholt anre-
gen; den Beitrag der einzelnen Lehrperso-
nen zur Erreichung gemeinsamer Ziele
hervorheben.

o Responsivitit der Leitung: Deren Wahr-
nehmungs- und Antwortbereitschaft ist oft
wichtig - in Bezug auf Details und kleine
Ereignisse in der Schule. Hilt etwas das
Team davon ab, seine Aufgaben effektiv zu
erfiillen? Wenn ja, was kann getan werden,
sodass sich das Team unterstiitzt fithlt?

o Effektive Interventionsverfahren: Eine
Ad-hoc-Arbeitsgruppe kann eruieren,
welche Interventionen es gibt, die beson-
ders wirksam fiir Lernleistung und Lern-
fortschritte der Schiilerinnen und Schiiler
sind (vergleiche dazu die drei Unterrichts-
dominen mit iiber 100 Einflussfaktoren in
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Beywl & Zierer, 2018). Welche davon sind
in der eigenen Schule anwendbar? Hier
spielt wieder stellvertretende Erfahrung
eine wichtige Rolle.

Schulleitende kénnen auflerdem ... (Dono-
hoo, 2017, S. 36-49)
... Gelegenheiten fiir wirklich bedeutungs-
volle Zusammenarbeit schaffen,
..Lehrpersonen schrittweise mehr Verant-
wortung und Entscheidungsmacht geben
(bis hin zu von Lehrpersonen initiierten
gemeinsamen Entscheidungen),
..attraktive Ziele und hohe Erwartungen
setzen,
.. Teams unterstiitzen, Lernleistungen syste-
matisch zu interpretieren und wirkungsvol-
les Lernfeedback zu geben.

Schulinterne Weiterbildungen bieten grofle
Chancen, kollektive Wirksamkeitserwartun-
gen zu stirken, wenn sie ... (Donohoo, 2017,
S. 52-54)

1. iiber eine langere Zeitperiode verlaufen,

2. bedeutsame Zusammenarbeit verstirken,

3. in der alltéglichen Praxis der Lehrpersonen

verankert sind,

4. Reflexion auf Basis von datengestiitzten
Belegen zu Lernenden-Outcomes erméog-
lichen,

. den Einfluss der Lehrpersonen erhdhen,

6. thr Vermogen, Leitung zu iibernehmen,

stirken,

7. immer wieder die Quellen fiir Wirksam-

keitserwartung anzapfen (s.o.).

w

Die integrierte formative Evaluation des

Unterrichts ist ein Schliissel dafiir, kollek-

tive Wirksamkeitserwartung systematisch zu

stairken. Lehrpersonen fithren gemeinsam

systematische Untersuchungen durch, mit vier

Schritten (Donohoo, 2017, S. 75-91):

1. Untersuchungsfokus festlegen und Inter-
vention planen

2. Verdnderungen in der Praxis umsetzen und
dazu Daten sammeln
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3. Daten zu Lernergebnissen der Schiiler-
schaft auswerten und interpretieren

4. Folgerungen ziehen, das Gelernte doku-
mentieren und kommunizieren

Ansitze, im Team von Lehrpersonen gemein-
sam Unterricht und dessen Untersuchung
zu planen und umzusetzen (vgl. Isak, 2016,
fiir Lesson Study oder Beywl & Odermatt,
2016, fiir Luuise) oder als Schulteam integ-
rierte interne Evaluationen durchzufithren
(Harri, 2018), gewinnen mit der Forschung
zur kollektiven Wirksamkeitserwartung an
Attraktivitat,

Auf die Frage, wie die fiir diese kollektiven
Lern- und Untersuchungsprozesse erforderli-
chen Ressourcen mobilisiert werden kénnen,
geht Donohoo nicht ein. Neben Mitteln
fiir Weiterbildung und externer Beratung
braucht es geniigend interne Ressourcen fiir
die Teamarbeit. Anfangsinvestitionen in die
Stirkung der kollektiven Wirksamkeitserwar-
tung lohnen sich, wenn die Lernfortschritte
der Schiilerschaft steigen und der Unterricht
durch deren erhéhte Selbstregulationsfihig-
keit effizienter wird.

»Wir und unsere Schule” konsequent wei-
tergedacht heifSt: mehr Verantwortungsiiber-
nahme und Entscheidungsmacht fiir viele
Lehrpersonen - in Bezug auf die Schule als
Ganze; ermichtigte Kollaboration und syste-
matische Untersuchungen als Treiber fiir gute
Schiilerleistungen und effektives Lernen auch
und gerade der Lehrpersonen.
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