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Abstract

Die partnerschaftliche Projektabwicklung, bereits in Ldndern wie den USA, Australien, Finnland und Deutschland
erfolgreich etabliert, gewinnt zunehmend an Bedeutung in der schweizer Baubranche. Mit der Veroffentlichung
des SIA-Merkblatts 2065:2024 «Planen und Bauen in Projektallianzen» im Sommer 2024 wurde ein erster Schritt
in die Richtung eines Kulturwandels getan. Ziel dieser Arbeit ist es, den «Status quo» der partnerschaftlichen
Projektabwicklung in der Schweiz aus Sicht der Praxis zu analysieren, eventuelle Herausforderungen oder gar
Widerstande zu identifizieren und Empfehlungen fir die weitere Etablierung dieser Methode in der Praxis zu
geben.

Als Methodik wird der Design-Thinking Ansatz verfolgt, da dieser durch die Nutzenden-Zentrierung am besten
geeignet ist. Dabei werden explorative Expert*inneninterviews und eine Umfrage durchgefihrt. Als zentrales
Ergebnis zeigt sich, dass der Qualifikations- und Informationsbedarf im Bereich der Zusammenarbeit am héchsten
ist. Die Transformation der Zusammenarbeit wird als Schlissel fir den Kulturwandel identifiziert. Kritische
Diskussionen, etwa zu potenziellen Arbeitsplatzverlusten oder ungeldsten Bedirfnissen von Auftraggebenden, sind
wertvolle Hinweise auf bestehende Widerstdnde. Diese Widerstande werden in dieser Arbeit argumentativ
behandelt.

Das SIA-Merkblatt 2065:2024 und der bald veroffentlichte Mustervertrag bilden die Grundlage fiir Projektallianzen.
Um die Akzeptanz und Umsetzung der partnerschaftlichen Projektabwicklung einer moglichst breiten Masse der
Praxis zu fordern, wird im Rahmen dieser Arbeit ein Handbuch als Einstiegshilfe entwickelt. Dieses soll die zentralen
Themen anschaulich und nutzerorientiert vermitteln, indem die praxisnahe und iterative Herangehensweise des
Design-Thinking-Ansatzes verfolgt wird. Es vermittelt neben den grundsatzlichen Charakteristiken der
SIA2065:2054 die Bedeutung der Zusammenarbeit und erste Methoden, um das Grundverstdandnis in der Branche
zu starken und den Kulturwandel zu unterstitzen.

Schlagworte

Partnerschaftliche Projektabwicklung, Projektallianz, Schweizer Baubranche, Design Thinking, Nutzende-
Zentrierung, Integrated Project Delivery, Kulturwandel, Qualifikationsbedarf, SIA 2065:2024

Zitiervorschlag

Wassmann, L., 2025. «Partnerschaftliche Projektabwicklung in der Schweiz: Ein Kulturwandel der Baubranche»,
(Masterarbeit). Institut Digitales Bauen, FHNW.
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Glossar

BIM (Building Information Modeling)

Ist ein Bestandteil der BIM-Methode. Dies beinhaltet die digitale Informationsverwaltung von Bauteilen wie ihre
funktionalen oder physikalischen Eigenschaften. Die digitalen Informationsmodelle funktionieren dabei als
Informationsdatenbank fir die Planungs- Bau- und Betriebsprozesse. Alle relevanten Informationen zu einem
Bauwerk Uber seinen gesamten Lebenszyklus hinweg sind in diesem digitalen Modell integriert. BIM férdert die
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Disziplinen und verbessert die Effizienz und Transparenz von
Bauprojekten (“BIM | VDC Glossar,” 2024).

BPMN

BPMN, kurz fur Business Process Model and Notation, ist der fihrende Standard, welcher die Modellierung von
Prozessen ermoglicht. Er stellt Symbole zur Verfligung, welche die einzelnen Bestandteile eines Prozesses wie
Aufgaben, Ergebnisse oder Teilprozesse Ubersichtlich darstellen (Asana, 2024a).

Design Thinking

Ein iterativer, nutzerzentrierter Innovationsprozess, der kreative Problemlésungen durch die Kombination von
Verstehen, Ideengenerierung, Prototyping und Testen ermoglicht. Design Thinking wird in interdisziplindren Teams
eingesetzt und legt besonderen Wert auf Empathie und Zusammenarbeit (Meinel et al., 2011).

Expert*inneninterview

Eine qualitative Forschungsmethode, bei der Fachleute oder Spezialisten in einem bestimmten Themenbereich
befragt werden, um tiefgehende Einblicke, Erfahrungen oder Einschdtzungen zu erhalten. Expert*inneninterviews
sind besonders nitzlich, um fundierte Informationen in einem spezifischen Kontext zu gewinnen. (Meuser & Nagel,
1989)

Integration

Die Zusammenfihrung unterschiedlicher Systeme, Prozesse oder Akteure, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen.
In Projekten bezieht sich Integration oft auf die Koordination von Teams, Technologien und Ressourcen, um eine
nahtlose Zusammenarbeit zu gewahrleisten. Das Mass der Integration ist an den Wechselwirkungen zwischen
Teams und Prozessen bemessen. Das Projekt-Integrationsmanagement hilft bei einem strukturierten Vorgehen zur
Integration (Asana, 2024b).

Interdisziplinaritat

Interaktion und Kooperation in Bezug auf eine gemeinsame Problemstellung (oder ein Projekt). Indem
verschiedene Fachbereiche zusammenwirken, um komplexe Probleme ganzheitlich zu analysieren und zu |8sen.
Interdisziplinaritat fordert den Wissen- und Informationsaustausch, um innovative Losungsansatze zu entwickeln
(Balsiger, 2005).

Klassische (Projektabwicklung)

Im Duden werden finf verschiedene Definitionen fur den Begriff «klassisch» genannt. Im Kontext der
Projektabwicklung ist der folgende zutreffend:

«herkémmlich, in bestimmter Weise traditionell festgelegt und so als Massstab geltend» (Duden, 2011)

In dieser Arbeit wird damit, wenn nicht anders ausgewiesen, auf den Einzelleistungstragervertrag Bezug
genommen (Girmscheid, 2014).
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Konsens

Zustimmung, Ubereinstimmung der Meinungen (Duden, 2024). Beim Konsens sollen alle Widerspriiche génzlich
aufgeldst werden, damit Einstimmigkeit herrscht. Alle sprechen sich aktiv fir einen Sachverhalt aus, dies kann je
nachdem viel Zeit in Anspruch nehmen und zu schwammigen Kompromissen fiihren (Diehl, 2020).

Konsent

Beim Konsent wird im Gegenteil zum Konsens keine Einstimmigkeit erreicht. Das Ziel ist lediglich, keine
schwerwiegenden Einwdnde zu haben. Das bedeutet nicht alle Beteiligten missen sich fir den Sachverhalt
aussprechen und nicht jedes «Unwohlsein» wird bericksichtigt. Dies fihrt zu dem Spruch; «disagree and commit»
(Diehl, 2020).

Komplexitat

Ein Mass fur die Vielschichtigkeit und Vernetztheit eines Systems, bei dem zahlreiche Elemente und
Wechselwirkungen auftreten. Komplexitdt erfordert besondere Herangehensweisen, um solche Systeme zu
verstehen, zu planen und zu steuern (V. Wirth & Kleve, 2023).

MAXQDA

Eine Software zur qualitativen und Mixed-Methods-Datenanalyse, die es ermdglicht, Text- und Multimediadaten
systematisch zu codieren, zu analysieren und zu interpretieren (MAXQDA, 2023). MAXQDA wird in dieser Arbeit
zur Auswertung der Interviews und zur Analyse von Texten eingesetzt.

Miro

Eine kollaborative Online-Plattform, die es Teams ermoglicht, digitale Whiteboards fir die gemeinsame Planung,
Visualisierung und Durchfiihrung von Projekten zu nutzen (Miro, 2024). Miro wird in dieser Arbeit fur die
Darstellungen, Ideensammlung und visuelle Kommunikation eingesetzt.

Partnerschaft
Mit dem Begriff «Partnerschaft» wird die Ubereinkunft mehrerer Personen zur Risiko- und Gewinnbeteiligung
verstanden. Dies wird durch ein Vertragsverhaltnis vereinbart (“Onpulson, Partnerschaft,” 2017).

PowerBl
PowerBl ist eine Software zur Datenvisualisierung. Sie wurde verwendet, um die Umfrageauswertung
vorzunehmen und darzustellen (Microsoft, 2024).

Projektabwicklung

Die Organisation, Planung, Steuerung und Kontrolle von Ressourcen, Aufgaben und Prozessen, um ein definiertes
Projektziel innerhalb von Zeit-, Kosten- und Qualitdatsvorgaben zu erreichen. Erfolgreiche Projektabwicklung
erfordert methodisches Vorgehen und effektives Risikomanagement. (Trucks, 2023)

Prototyp

Ein Prototyp ist ein frihes, oft vereinfachtes Modell oder eine Version eines Produkts, Systems oder einer Idee, das
entwickelt wird, um Konzepte zu testen, Feedback einzuholen oder Designideen zu verfeinern. Prototypen werden
in dieser Arbeit im Rahmen des Design Thinking Prozesses entwickelt und sind ein zentraler Bestandteil fir den
iterativen Entwicklungsprozess (Meinel et al., 2011). Ausserdem sollen sie als Proof of Concept (POC) die
Machbarkeit und Sinnhaftigkeit des entwickelten Produkts nachweisen (Asana, 2024c).

Es gibt verschiedenen Fokusthemen fiir einen Prototyp, in dieser Arbeit wird die Optik und die Funktionalitat
geprift. Dieses Vorgehen wird im Kapitel 4 beschrieben.
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Zotero

Ein Open-Source-Programm zur Literaturverwaltung, das dabei hilft, diese zu organisieren, zu zitieren und
Inhaltsverzeichnisse in Word (0.4.) zu erstellen. Zotero unterstiitzt verschiedene Zitationsstile wie den in dieser
Arbeit verwendeten Zitierstil (Elsevier — Harvard (with titles) IDIBAU) und erleichtert die wissenschaftliche Arbeit
durch effizientes Management von Quellen (Zotero, 2024).
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1 Einleitung

Diese Arbeit beginnt mit einem Bild von Rudolf Maeglin (1892-1971). Es tragt den Namen «Rotes Hochhaus,
eingerUstet» und wurde 1953 gemalt. Derzeit hdngt es im Kunsthaus Basel. Der Basler Baustellenmaler erfasst auf
kinstlerische Weise die Komplexitat einer Baustelle. Dabei widmet er sich teilweise wochenlang der Aufgabe, die
Baustelle zu erfassen und arbeitet teilweise sogar selbst mit (S AM Schweizerisches Architekturmuseum, 2023).

Abb. 1: «Rotes Hochhaus, eingeristet, 1953 (Rudolf Maelin), eigene Aufnahme

Maeglin verbrachte viel Zeit damit die Komplexitdt der gemalten Baustelle zu erfassen; BaugerUst, Kran,
geometrische Fensterreihen, neugierige Anwohner und Materiallager. Man sieht dem Bild das Alter von 71 Jahren
nicht an. Von aussen betrachtet, konnte eine Baustelle heutzutage genauso aussehen, denn das meiste, was sich
seit 1953 in der Schweizer Baubranche getan hat, ist nicht sichtbar. Die Einfihrung von CAD und die BIM-Methode
aber auch Baurobotik, Augmented und Virtual Reality. Neben der technologischen Ebene fanden auch in der
Projektorganisation und -kultur grosse Verdanderungen seit 1953 statt. Eine dieser Verdnderungen wird mit der
Veroffentlichung des SIA-Merkblatts 2065:2024 «Planen und Bauen in Projektallianzen» die partnerschaftliche
Projektabwicklung in der Schweiz einleiten (SIA 2065:2024, 2024).

MSc FHNW VDC | Institut Digitales Bauen www.fhnw.ch/msc-vdc 13


http://www.fhnw.ch/msc-vdc

Master-Thesis | Partnerschaftliche Projektabwicklung | 2025 Lisa Maria Wassmann

1.1 Ausgangslage

Daten aus dem Ausland zeigen, dass partnerschaftliche Projektabwicklungsmodelle wie das Project Alliancing oder
IPD (Integrated Project Delivery) einen wesentlichen Mehrwert fir Bauprojekte zu leisten (Job & Ng, 2020). Durch
die Veroffentlichung des SIA-Merkblatts 2065 (SIA 2065:2024, 2024) werden nun in der Schweiz erstmals auch auf
normativer Ebene Bemuihungen zur Etablierung dieser Abwicklungsform unternommen. Die SIA verspricht durch
die Einfihrung aktuelle Herausforderungen, wie die hohe Fragmentierung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung und die
dadurch immer hoher werdende Komplexitat der Baubranche besser meistern zu kénnen (SIA & Ehrbar, 2024).
Auch grosse Unternehmen wie Implenia erkennen die Relevanz dieses Abwicklungsmodells uns steht dieser Arbeit
als Praxispartnerin zur Seite. Flr Implenia ist insbesondere von Interesse, welches Mindset und welche
Kompetenzen aufgebaut und in welche Bereiche kinftig investiert werden soll, um sich auf dieses
partnerschaftliche Projektabwicklungsmodell in der Schweiz bestmdglich vorbereiten.

In Deutschland erarbeitete das IPA-Zentrum zu diesem Zweck 2022 ein Hilfsmittel zur Modellbeschreibung fir IPA-
Projekte (Integrierte Projektabwicklung) aus, welches den Beteiligten eines solchen Projektes zu einem besseren
Verstandnis fir dieses Modells verhelfen sollte (IPA-Zentrum (Hrsg.), 2022). Ausserdem wurde ein Leitfaden fur
Flhrungskrafte zusammengestellt, welcher das amerikanische IPD 2022 fir den deutschen Markt Ubersetzte
(Ashcraft, 2022).

In der Schweiz entwickelt derzeit das IPD-Lab von Switzerland Innovation in Zusammenarbeit mit der FHNW einen
Leitfaden, um Unternehmen ebenso eine Hilfestellung zur Verflgung zu stellen. Zu deren Ausarbeitung gibt es
Vortrags- und Workshopreihen, die Personen aus der Praxis involvieren, damit ihre Erfahrungen einfliessen
kdnnen. Am 5. November 2024 fand ausserdem die SIA Fachtagung in Bern Gber das Thema «Planen und Bauen in
Projektallianzen» statt. Die Veranstaltung war mit Gber 400 Teilnehmenden ausgebucht und es waren Vertreter
aus dem Ausland anwesend, und hochrangige Behordenvertreter aus der Schweiz angefihrt durch den Bundesrat
Albert Rosti. Dieser hielt eine Ansprache, um die Wichtigkeit der Weiterentwicklung der Baubranche zu betonen.
Das grosse Interesse der Verbande spricht fir die Relevanz, welche das Thema der partnerschaftlichen
Projektabwicklung derzeit geniesst.

1.2 Ziel der Arbeit

Diese Arbeit besteht aus einem Theorie- und einen Praxisteil. Im Theorieteil wird die Historie und ein Uberblick der
verschiedenen partnerschaftlichen Modelle beleuchtet. Dies soll den Lesern helfen nachzuvollziehen, wie dieses
Modell in die Schweiz gelangt ist und sich hier etabliert.

Im zweiten Teil, dem Praxisteil soll ein Einblick in die Meinungen der Praxis generiert werden, um diese dann mit
dem Wissen von Expert*innen zu vergleichen. Damit sollen Themen beleuchtet werden, welche die Praxis bei der
Einfihrung des partnerschaftlichen Modells besonders beschaftigen. In einem weiteren Schritt soll eine
Einstiegshilfe als Hilfsmittel flr die Praxis entwickelt werden, um ein moglichst breites Grundverstandnis der
partnerschaftlichen Projektabwicklung in der Praxis zu unterstitzen. Zur Entwicklung dieses Hilfsmittels sollen die
die Nutzenden in den Mittelpunkt gestellt werden und durch Design-Thinking ein iterativer, explorativer,
nutzerzentrierter Ansatz verfolgt werden.

Diese Schritte sollen dabei helfen, die Bedirfnisse der Praxis zu verstehen um anschliessend passende
Massnahmen treffen zu kénnen, damit die partnerschaftliche Projektabwicklung sich méoglichst erfolgreich
etablieren lasst.
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1.3 Motivation

Die Grundausbildung der Autorin ist der Garten- und Landschaftsbau mit anschliessendem
Landschaftsarchitekturstudium. In Projekten war sie teilweise mit ineffizienten Prozessen und unginstigen
Abhangigkeiten konfrontiert. Da im Normalfall viele Projektweichen bereits gestellt sind, wenn die
Landschaftsarchitektur ins Projekt integriert wird, ist der Handlungsspielraum flr Verbesserungen und die eigene
Arbeitsweise begrenzt. Ausserdem kumulieren sich Dinge, die im Projekt schieflaufen. Oft flihrt dies zum Beispiel
zu kurzen Reaktionszeiten und einer hohen Variabilitat in der Terminplanung.

All dies hat Auswirkungen auf den Arbeitsalltag vieler motivierter und kompetenter Fachkrafte, welche das Heft
des Agierens und Gestaltens abgeben missen, und im Modus des schnellen Reagierens gefangen sind.
Schlussendlich ist das frustrierend und demotivierend und die Freude am Bauen geht verloren, wie es auch der
Fachkrdftemangel zeigt (Dr. Buchmann et al., 2022).

Im Studium des Masters Virtual Design and Construction hat die Autorin das Modell der partnerschaftlichen
Projektabwicklung kennengelernt. Sie sieht in diesem Modell eine Mdglichkeit, die derzeitige Lage innerhalb der
Baubranche zu verbessern und hat das Thema der Masterarbeit mit Freude und Uberzeugung gewéhlt. Der Fokus
auf die Praxis der Schweizer Baubranche sollte von Anfang an verfolgt werden, um die Kolleg*innen mit dieser
Arbeit unterstitzen zu kénnen. Daher die Erarbeitung eines Hilfsmittels. Es ist ein persdnliches Bestreben, um den
Einstieg in die partnerschaftliche Projektabwicklungsform fir alle zu erleichtern.
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2 Inhalt der Forschung

2.1 Forschungslicken

Die Hilfsmittel, welche flr die partnerschaftliche Projektabwicklung entwickelt wurden, decken einen hohen
Informationsgehalt ab. Dies fuhrt zu umfangreichen Dokumentationen von 80 bis 200 Seiten (Ashcraft et al., 2022;
SIA 2065:2024, 2024). Dieser Umfang ist fur den vollen Berufsalltag vieler Fachpersonen weniger gut geeignet.
Dennoch ist ein breites Grundverstandnis fir die mit der partnerschaftlichen Projektabwicklung einhergehenden
Veranderungen bei Projektbeteiligten essenziell. Besonders zu Beginn kann ansonsten Unsicherheit und damit
Widerstand entstehen (Polzin & Weigl, 2014).

e Liicke 1: Ein geeignetes, leicht verstandliches Format fir den Einstieg in die partnerschaftliche
Projektabwicklung fehlt. Dies wiirde einer breiten Masse ein Grundverstandnis ermoglichen und so die
Einfihrung dieses Modells in der Schweiz erleichtern.

Zu Beginn der Arbeit wurden unstrukturierte Gesprache mit Fachpersonen aus Planung und Ausfihrung gefthrt.
Die Vorzlge eines partnerschaftlichen Modells wurden wahrgenommen und Potenzial fir den eigenen
Arbeitsprozess erkannt. Die Gesprache endeten jedoch haufig mit einem «aber». Dieses «aber» bezog sich meist
auf die Diskrepanz zu den heutigen Modellen der Projektabwicklung. Es scheint unklar zu sein, was sich nun alles
verandern wird. Dies Arbeit soll den Ubergang von einem fragmentierten zu einem partnerschaftlichen
Abwicklungsmodell unterstitzen, indem die Komplexitat des generischen Idealzustands auf einen fir die Praxis
verarbeitbaren Informationsgehalt heruntergebrochen wird. Dabei werden die Nutzenden in den Fokus gestellt.

e Liicke 2: Das partnerschaftliche Modell wird derzeit von der breiten Praxis zu sehr an den Massstaben
der klassischen Projektabwicklung gemessen. Diese Stimmen der Praxis sollen gesammelt werden und
deren Bedenken, Eindriicke und Meinungen verarbeitet werden.
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2.2 Fragestellung

Zur Beantwortung der Forschungslicken, wurde eine Hauptfragestellung formuliert, welche anschliessend mithilfe
von Teilfragestellungen beantwortet werden soll. Des Weiteren wird das erwartete Ziel der Fragestellung
aufgefihrt, um die Stossrichtung dieser Arbeit anzugeben und die dazu gewahlten Methoden. Diese Methoden zur
Beantwortung der Fragestellungen werden im Kapitel 2.3 genauer erldutert.

Die Arbeit besteht aus vier Teilen, welche jeweils anhand einer Forschungsfrage untersucht und beantwortet
werden. Diese vier Teile bewegen sich von der weltweiten Entwicklung der partnerschaftlichen Projektabwicklung
zu den ersten Schweizer Projekten, den Stimmen der Praxis und anschliessend der Entwicklung einer konkreten
Anwendungshilfe.

e 3
ﬁ- Y. Partnerschaftliche Projektabwicklung weltweit
L
* Partnerschaftliche Projektabwicklung in der Schweiz

. Partnerschaftliche Projektabwicklung Stimmen aus der Praxis

Abb. 2: Ebenen der Fragestellungen
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2.2.1 Teilfragestellungen

1. Unterscheiden sich partnerschaftliche Projektabwicklungsformen wie Alliancing, IPD, IPA, PA, PAL etc.
voneinander?

R
. w Partnerschaftliche Projektabwicklung weltweit
; A,

Abb. 3: Ebene Teilfragestellung 1

These In der Schweiz werden die Begriffe IPD, IPA und Allianzprojekte fur ahnliche
Projektabwicklungsmodelle verwendet.

Ziel Ein Uberblick (ber die verschiedenen Bezeichnungen im Kontext der
partnerschaftlichen Projektabwicklung und ihre Unterschiede.

Methoden Literaturrecherche, teilweise Expert*inneninterviews

2. Welche vergangenen und aktuellen Projekte wurden/ werden nach partnerschaftlichen
Projektansatzen in der Schweiz umgesetzt?

’% Partnerschaftliche Projektabwicklung in der Schweiz

Abb. 4: Ebene Teilfragestellung 2

These In der Schweiz gibt es bereits einige Projekte, die Ansatze der partnerschaftlichen
Projektabwicklungsmodelle umgesetzt haben.

Ziel Eine Ubersicht tber diese Projekte schaffen, um den Neuheitscharakter und
somit Berthrungsangste zu senken.

Methoden Expert*inneninterviews, Feldforschung, Literaturrecherche
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3. Welche Perspektiven (Erfahrungen, Motivationen und Vorbehalte) existieren in der Praxis bezogen auf
die Vorbereitung der partnerschaftlichen Projektabwicklung?

|., Partnerschaftliche Projektabwicklung Stimmen aus der Praxis

Abb. 5: Ebene Teilfragestellung 3

These Um eine Anwendungshilfe fir die Praxis zu entwickeln, missen Nutzende in den
Mittelpunkt gestellt werden. Durch Umfragen und Interviews kénnen die
Stimmen der Praxis abgeholt und die Anwendungshilfe darauf ausgerichtet
werden.

Ziel Die Perspektive der Praxis auf partnerschaftliche Projektabwicklungsmodelle
ermoglichen es, die Themen Schwerpunkte fir die Anwendungshilfe zu
identifizieren und auf nutzerzentrierte Weise aufzubereiten.

Methoden Expert*inneninterviews, Umfragen, Design Thinking

2.2.2 Hauptfragestellung:

Abb. 6: Ebene Hauptfragestellung

Welche Informationen sind fiir Projektbeteiligte in der Schweizer Baubranche relevant, um sich auf eine
partnerschaftliche Projektabwicklung vorzubereiten?

These: Eine Einstiegshilfe, welche den generischen I|dealzustand aus verschiedenen
Hilfsmitteln auf ein gut erfassbares Niveau hinunterbricht, ermdglicht einen
besseren Einstieg in das Thema. Dadurch wird es attraktiver flr Projektbeteiligte,
sich auf einen partnerschaftlichen Projektabwicklungsansatz einzulassen.

Ziel: Eine Datensammlung aus Theorie und Praxis, um damit einen Link zwischen der
in der Theorie beschriebenen Idealform der partnerschaftlichen
Projektabwicklung und der Anwendbarkeit in der Praxis herzustellen. In den
Entwicklungsprozess der Einstiegshilfe werden systematisch die Nutzenden in
den Prozess in Form von Expert*inneninterviews und Fragebogen zur
Entwicklung eines Prototyps integriert.
Dieser Prototyp soll die Form eines leserfreundlichen Leaflets, Handbuch,
Webpage oder dhnlichem annehmen. Er soll dazu beitragen, ein breites
Grundverstandnis der partnerschaftlichen Projektabwicklung zu fordern.

Methoden: Beantwortung der Teilfragestellungen, Design Thinking
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2.3 Methodik

In diesem Kapitel wird genauer auf die im vorherigen Kapitel 2.2 genannten Methoden und lhren Zweck
eingegangen. Die Grundidee der Methodik ist der nutzerzentrierte Mixed-Methods-Ansatz aus dem Design
Thinking (Meinel et al., 2011), da das Ziel der Arbeit eine Anwendungshilfe fir die Praxis zur Verbesserung des
Grundverstandnisses der partnerschaftlichen Projektabwicklung ist. Durch stufenweise Integration der Nutzenden
in den Datenerhebungsprozess, multidisziplindrer Kollaboration, Prototyping und Testing kann ein optimiertes
Endprodukt erstellt werden (Meinel et al., 2011).

September 1 Oktober 1 November 1 Dezember
1 1 1
1 1 1
1 [ I 1
1 Y | 1
1 pw_ * e 1 1
1 *® *e N 1 1
1 . 1 1
14® » e . 1 pw * % P 1
o .. I e . '
! ." . 4 Experten
o *e «® 1%, Feedback
.o. Experten : .'.'. : R
o Interviews Experten \ 'o. .
.* Interviews . ‘@t "
- - 1 L] .. ° I. A
. -
. Literatur- i U Umfrage .
t Abschl
Start @ recherche : : Praxis ® bschluss
1
Veranstalt- 1
Praxis- ungen :
partner < |
1 I
1 1 I
1 1 1
1 1 1
1 1 I
' ' X 3. Prototyp
: ! ) 2. Prototyp
1. Prototyp
Informationsquelle

esssss Eingrenzung Informationsrichtung

Abb. 7: Vorgehen Masterarbeit im Jahr 2024

Vor dieser Grafik wurden weitere zur Veranschaulichung des Vorgehens entworfen. Dies war ein wichtiger
Bestandteil des Arbeitsprozesses, da eine visuelle Darstellung die Zusammenhéange, aber auch Abhangigkeiten fur
die Autorin essenziell im fur das Verstandnis und die Einordnung von Informationen waren. Im Anhang D ist der
Projektstrukturplan und im Anhang E sind die Vorgdngerversionen zum Vorgehen nachzuschauen.

2.3.1 Literaturrecherche

Bei der Literaturrecherche wurden Google Scholar und Swisscovery FHNW verwendet. Es wurde nach Literatur zu
den verschiedenen Abwicklungsmodellen gesucht und gute Ergebnisse erzielt. Die Wahl der passenden Literatur
basierte auf den folgenden Kriterien:

e Anzahl gefundener, relevanter Quellen

e Qualitat Abstract (vom Gesuchten abweichend, Ubereinstimmung, Mehr als Abdeckung mit Gesuchtem)
e Anzahl Zitationen

e Akademische Kommentare (Widerspruch, Akzeptanz, Zuspruch)

e Struktur des Dokuments (Unstrukturiert chaotisch, gut verstandlich, sehr klar)

In anderen Fallen wurde das Quellenverzeichnis von verladsslicher, qualitativer Literatur konsultiert, um passende
weiterfihrende Literatur zu finden, auch genannt Schneeball-Verfahren (Franck, 2017).
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2.3.2 Feldforschung

Durch die Veroffentlichung des SIA Merkblatts 2065 (SIA 2065:2024, 2024) am 1. August 2024 beginnt ein Auftakt
fur verschiedene Vortragsreihen und Workshops. Damit diese Informationen in dieser Expert*innen in die Arbeit
einfliessen kénnen, wurden die folgenden Veranstaltungen besucht:

24.089.2024 31.19.2024 12.11.20824
085.09.2024 22.10.2024 05.11.2024
IPD-Lab: IPD-Lab: SIA-Fachtagung: Planen
ERFA-Transfer-Workshop Projektallianz: Der 96- und Bauen in
II Minuten-Quickstart Projektallianzen
SLCI-Roundtable: VDC Leadership Forum IPD-Lab:
Versicherungen bei IPD- 2024: Thermoplan AG IPD Summit 2624

und Allianzvertrégen

Abb. 8: Ubersicht besuchte Veranstaltungen

Diese Form der Feldforschung erméglichte den Kontakt zu vielen Personen aus der Branche mit Erfahrungsschatz,
welche teilweise flr die Expert*inneninterviews als auch die Umfrage angefragt wurden. Weiters entstand ein Bild
Uber den aktuellen Stand von partnerschaftlicher Projektabwicklung in der Schweiz. Dabei konnten erste
Bestrebungen, Diskussionsschwerpunkte oder auch Hirden bei der Etablierung dieses Modells identifiziert
werden.

2.3.3 Expert*inneninterview

Die Expert*inneninterviews dienen der explorativen Anndherung an die Thematik der partnerschaftlichen
Projektabwicklung. Dabei soll das Level der Implementation dieses Modells in der schweizer Baubranche und
verschiedene Perspektiven gesammelt werden. Durch das in der Feldforschung entstandene Netzwerk und die
Praxispartnerin Implenia konnten Personen aus der Praxis mit Erfahrungsschatz in der partnerschaftlichen
Projektabwicklung erreicht werden. Fir die Expert*inneninterviews wurden Personen aus verschiedenen
Fachbereichen der Baubranche gewahlt. Auf das genaue Vorgehen wird im Kapitel 4.1 eingegangen.

2.3.4 Umfrage

Anschliessend an die Expert*inneninterviews wird eine Onlineumfrage durchgefihrt. Damit soll eine moglichst
grosse Reichweite erzielt werden und die Stimmen der Praxis aufgenommen werden. Dabei soll ein Eindruck und
aktuelles Bild Uber die Meinung der Praxis zu der partnerschaftlichen Projektabwicklung entstehen, um daraus
abzuleiten, welche Themen die Praxis beschaftigen. Die Ergebnisse der Umfrage beeinflussen die
Themenschwerpunkte der Anwendungshilfe.
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2.4 Abgrenzung

Das Ziel dieser Arbeit ist die Entwicklung eines Prototyps. Um eine solide Grundlage daflr zu erarbeiten, missen
verschiedene Zwischenschritte genommen werden. Die Autorin hat dazu drei verschiedene Teilfragestellungen
formuliert. Jede dieser Fragestellungen ist fir die Logik der Arbeit relevant und kénnte in sich bezogen auf den
moglichen Umfang eine eigene Masterarbeit fillen. Die vorliegende Arbeit spielt den Prozess zur Entwicklung des
Prototyps durch, wobei die Flughdhe auf einer eher allgemeinen Tiefe bleibt, um den Umfang dieser Arbeit nicht
zu sprengen.

Der Begriff der «partnerschaftlichen Projektabwicklung» pragt diese Arbeit. Darum scheint es essentiell firs
Verstandnis und die Abgrenzung zu anderen Begriffen, diesen prazise zu definieren:

Partnerschaftliche Projektabwicklung

In dieser Arbeit soll ein eindeutiger und konstanter Begriff verwendet werden. «Partnerschaftliche
Projektabwicklung» wird daher als Uberbegriff fiir verschiedene Modelle verwendet, welche einen integrierten,
partnerschaftlichen Ansatz verfolgen. Diese Wahl wird durch die Masterarbeit von Jérg Jann unter der Betreuung
von Heinz Ehrbar (Jann, 2019) und die SIA2065:2024, welche ebenfalls diesen Uberbegriff verwendet (SIA
2065:2024, 2024) gestitzt.

Zu Beginn der Arbeit wurde die Bezeichnung «Integrierte Projektabwicklung» verwendet, gemass der Masterarbeit
von Eggenschwiler Bruno Uber «Integrated Project Delivery IPD in der Praxis der Schweizer Bau- und
Immobilienwirtschaft», welche im Jahr 2022 verfasst wurde (Eggenschwiler, 2022). Bei der Verwendung dieser
Bezeichnung wurde jedoch festgestellt, dass sie fur diese Masterarbeit ungeeignet ist. Insbesondere aufgrund der
Verwechslungsgefahr mit dem deutschen Modell der «Integrierten Projektabwicklung» IPA.

Eine weitere Bezeichnung ist die «Alternative Projektabwicklung» APA. Dieser Begriff wird von Becker & Roman-
Miller fir Projektabwicklungsmodelle verwendet, welche Ahnlichkeiten mit der Integrierten Projektabwicklung
IPA haben (z. B. Project Partnering (PP), Integrated Project Delivery (IPD), Project Alliancing (PA)).

Modellvergleich:

Wahrend der Ausarbeitung der ersten Teilfragestellung wurde festgestellt, dass die Formulierung der Fragestellung
unprazise ist. Darum muss hier eine genauere Abgrenzung dieser Fragestellung vorgenommen werden, um die
Abweichung vom Proposal zu argumentieren. Im Kapitel 2.2.1 Teilfragestellung wurde bereits die aktualisierte
Formulierung verwendet.

In der Teilfragestellung im Proposal werden verschiedenen Projektabwicklungsformen genannt:

«Unterscheiden sich partnerschaftliche Projektabwicklungsformen wie Alliancing, ARGE, IPD, IPA, PPP, DB etc.
voneinander?»

Zum Zeitpunkt des Proposals war die Grenze der partnerschaftlichen Projektabwicklung noch nicht prazise genug
identifiziert. Um nun die Logik der Arbeit aufrechtzuerhalten, werden folglich Abwicklungsmodelle wie Design
Build, Public Private Partnership und die Arbeitsgemeinschaft ausgeklammert, da diese einen anderen Ansatz
verfolgen. Der grosse Unterschied zwischen den Modellen, ist dass der Auftraggebende nicht in das Projektteam
integriert ist, wie es in der partnerschaftlichen Projektabwicklung der Fall ist.
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3 Theorie

o
. W Partnerschaftliche Projektabwicklung weltweit
; 3

Abb. 9: Ebene Teilfragestellung 1

3.1 Warum partnerschaftliche Projektabwicklung?

In der Schweiz wird seit Jahrzehnten nach den klassischen Phasen der SIA 112 (SIA 112, 2014) gearbeitet und die
internen Ablaufe der Unternehmen der Baubranche und Organisationsmodelle sind auf diese Struktur abgestimmt
(Girmscheid, 2014). Diese Abwicklungsmodelle funktionieren nach dem Grundsatz Design-Bid-Build und fihren
durch die Trennung der Planungs- und Ausfiihrungsphase durch eine hohe Fragmentierung der einzelnen
Fachdisziplinen. Diese Fragmentierung macht es schwierig, komplexe Herausforderungen eines Bauwerks wie
Nachhaltigkeits-, Termin- und Kostenziele erfolgreich umzusetzen. Der Ansatz der partnerschaftlichen
Projektabwicklung verspricht eine effektivere Bewaltigung dieser Herausforderungen (Lenherr et al., 2022). Durch
bessere Kollaboration sowie Reduktion von Verschwendung kann eine hohere Wertschdpfung erzielt werden
(Mossman, 2018). All dies spricht fiir dieses alternative Projektabwicklungsmodell und um diesen Wandel zu
fordern, ist es entscheidend, dass die Projektbeteiligten bereit sind, Zeit in das Verstdandnis und die Erlernung dieser
neuen Form der Projektabwicklung zu investieren (Polzin & Weigl, 2014).

Ein weiterer Grund fir dieses Modell ist die Stagnation, welche die Baubranche trotz technologischen Fortschritts
und steigender Arbeitsproduktivitat erfahrt (SECO, 2019). Die Problematik liegt zum Teil darin, dass zwar Methoden
wie BIM in ein Projekt eingefiihrt werden, diese «Digitalisierung» aber nicht auf Prozessebene berlcksichtigt wird.
Im Englischen wird unterschieden zwischen «Digitization» und «Digitalization»:

«Digitization» = Die Transformation von analoger zu digitaler Form (SAP, 2020)

«Digitalization» = Daten innerhalb einer Organisation werden durch fortschrittliche digitale Technologien
verarbeitet, was zu grundlegenden Verdnderungen in den Prozessen fuhrt. (SAP, 2020)

Es ist im Hinblick auf die Produktivitdt demnach nicht damit getan, nur neue Technologien einzufiihren, sondern
es mussen auch die Projektstrukturen angepasst werden (Hossain & Nadeem, 2019).

3.2 Der Weg der partnerschaftlichen Projektabwicklung in die Schweiz

Diese Art der Anpassung in Projektstrukturen wurde bereits 1988 in den USA in Form des Project Partnerings
entwickelt. Von Lahdenpera wird auf die ‘Gentlemanly principles’ der japanischen Tradition hingewiesen. Ob diese
und welche weiteren Traditionen die partnerschaftliche Projektabwicklung in ihrer Entstehung noch beeinflusst
haben, ist schwer nachzuweisen (Lahdenperd, 2012). In welchem Punkt sich die Literatur jedoch einig ist, ist dass
das Bauprojekt von Sutter Health als erstes Projekt mit IPD Ansatzen nach dem heutigen Verstandnis zahlt (Cohen,
2010).

Folgend wird in Form eines Zeitstrahls und einer Ubersichtskarte die Entwicklung und Verbreitung der

partnerschaftlichen Projektabwicklung veranschaulicht. Die Inspiration dazu basiert auf der Ubersichtskarte aus
der Arbeit von Lahdenperd, 2012 (Lahdenperd, 2012).
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Abb. 10: Ubersicht und Zeitstrahl iber die Verbreitung von partnerschaftlicher Projektabwicklung (Inspiriert durch Lahdenpers, 2012)
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Die Ubersichtskarte zeigt die Verbreitung der partnerschaftlichen Projektabwicklung. Durch die frithe Etablierung
in den USA und in Finnland, ist das Modell dort bereits ein fester Bestandteil der Baubranche geworden. Beide
Lander konnen der Schweiz als Vorbilder dienen. In Deutschland wiederum ist das Modell noch in einer friiheren
Entwicklungsphase. Trotzdem lohnt sich ein Blick, um aus den Erfahrungen der Pilotprojekte zu lernen.

3.3 Ein Modelluberblick

Im vorherigen Kapitel 3.2 wurden verschiedene Modelle der partnerschaftlichen Projektabwicklung und ihre
Verbreitung vorgestellt. Dieses Kapitel wird die Gemeinsamkeiten und Abweichungen zwischen diesen
verschiedenen Modellen untersuchen:

e |IPD Integrated Project Delivery
e |PA Integrierte Projekt Abwicklung
e PA Project Alliancing

e PP Project Partnering
e PAL Projektallianz
e ECI Early Contractor Involvement

Die Modelle werden in einer Tabelle dargestellt und anhand einer Strukturierung der Themenschwerpunkte
miteinander verglichen. Die Struktur fir den Vergleich ist durch den Guide des AIA (Richard Cook et al., 2007)
inspiriert. Teilweise wurden Unterpunkte basierend auf anderer Literatur ergdnzt oder adaptiert, um den kleinsten
gemeinsamen Nenner der verschiedenen Modelle fir einen Vergleich herzustellen.

Daraus hat sich die folgende Struktur ergeben:

e Projektteam
—  Zeitpunkt der Teambildung
- Kategorien der Teilnehmenden
- Team Auswahl
- Vertrag
e Zusammenarbeit
- Technologie
-  Regeln
- Entscheidungsfindung
- Kommunikation
-  Problemlésung
e Vergltung
- Risiko
-  Gewinn
- Verlust
- Anreizsystem
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Tabelle 1: Modellvergleich Projektteam
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Projektteam

IPD

PA

PP

PAL

ECI

Nach:

(Richard Cook et al., 2007)

(Ashcraft et al., 2022)

(Ross, 2001)

(Lahdenpera, 2012)

(SIA 2065:2024, 2024)

(Song et al., 2009)

Zeitpunkt der
Teambildung

Die Schlisselteilnehmer werden
zum frihestmoglichen Zeitpunkt
beginnend in der friihen
Entwurfsphase und fortlaufend
bis zur Projektibergabe
eingebunden.

S.8,9

Die Teambildung erfolgt
wahrend des IPA-
Vertragsworkshops, in dem auch
die Ausrichtung des Teams
stattfindet. Dieser Prozess wird
frihzeitig durchgefthrt, bevor
das Projekt in die detaillierte
Planungsphase geht.

Die Teambildung erfolgt
frihzeitig, idealerweise vor der
Festlegung der Hauptziele des
Projekts, um eine enge
Zusammenarbeit zu
gewahrleisten.

S.3,9

Project Partnering wurde
urspriinglich als Management-
ansatz eingefiihrt, bei dem der
Auftragnehmer erst nach der
Ublichen Auftragsvergabe zum
niedrigsten Angebot zum
Projekt hinzukam. Im Laufe der
Zeit hat sich das Modell
weiterentwickelt und es gibt
nun auch vertragliche Formen,
bei denen der Designer bereits
in das Team eingebunden. S.59

Die Bildung der Projektallianz
erfolgt typischerweise frih in
der Allianzphase A (Auswahl der
Projektierungspartner). Sie kann
aber auch erst nach Abschluss
der Projektierungsphase
(Allianzphase C) gegriindet
werden (Ausfihrungsallianzen).
S.16,17

Frihzeitige Einbindung der
Auftragnehmer (Contractor)
wahrend der Vorplanungsphase,
bevor die endgultige
Vertragsunterzeichnung erfolgt,
um Planungs- und
Risikomanagementprozesse zu
integrieren. S. 6,7

Kategorien der
Teilnehmenden

Priméare Teilnehmende:
Umfassende Beteiligung und
Verantwortung wahrend des
gesamten Projekts. Vertraglich
oder Uber projektbezogene SPE
(Single Purpose Entity)
miteinander verbunden.

Unterstiitzende Teilnehmende:
Wesentliche Rolle im Bauprojekt
jedoch mit spezifischeren
Aufgaben als die priméaren
Teilnehmenden. Schliessen
Vertrage direkt mit einem
primaren Teilnehmenden oder
einer von diesen gegriindeten
SPE ab. Verpflichten sich, die
kollaborativen Methoden und
Prozesse einzuhalten.

Unterscheidung der priméren
Teilnehmenden und
Unterstitzenden
Teilnehmenden ist eine
fliessende Unterscheidung.
Variiert je nach
Aufgabenstellung.

S. 8,9

Die am Chancen-/Risiko-
Ausgleich beteiligten
Unternehmen werden als IPA-
Team bezeichnet, andere als
Nicht-Vertragspartner. Die
Gesamtheit aller Unternehmen,
die am Projekt beteiligt sind,
werden Projektteam bezeichnet.

Eigentimer:

Partei, die das Projekt in Auftrag
gibt und die Allianz initiiert und
hat das Recht, die Allianz
jederzeit zu beenden. S. 1
NOPs:

Non-Owner Participants sind die
anderen Teilnehmenden der
Allianz. Sie Gbernehmen mit
dem Eigentimer die
Verantwortung des
Projekterfolgs und teilen die
Risiken und Chancen
untereinander. S. 2

Alliance Auditor:

Ein unabhangiger Finanzprifer,
der vom Eigentlimer engagiert
wird, um die Offenlegung und
korrekte Abrechnung aller
Zahlungen innerhalb der Allianz
zu prifen. S. 4
Subunternehmer:

Werden Uber ‘Sub-Allianz’-
Vereinbarungen, leistungs-
orientierte Vertrage oder in
einer Form des Open-Book-
Ansatzes mit KPIs an die Allianz
angebunden.

S. 14

Beim klassischen Project
Partnering waren der
Auftraggeber und der
Auftragnehmer die einzigen
Partner. Mit der
Weiterentwicklung sind nun
auch der Designer und andere
Schlisselakteure in das Team
eingebunden.

S.59

Es gibt drei Fihrungsebenen:
Allianz-Leitungsteam
(Strategische Fihrung)
Allianz-Managementteam
(Operative Fihrung)
Allianz-Projektteam
(Operative Umsetzung).

Diese Fihrungsebenen sind
durchlassig und eine Person
kann in den Ebenen mehrere
Rollen einnehmen.

S. 6,16

Auftraggeber (Owner),

Planer (Designer),
Auftragnehmer (Contractors),
Zulieferer (Suppliers). Diese
Partnerschaftsstrategie
erfordert eine enge
Zusammenarbeit zwischen allen
Projektbeteiligten, um den
bestmoglichen Wert fiir das
Projekt zu schaffen. S. 1,3,4
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Team Auswahl

Basierend auf Kompatibilitat,
Teamdynamik, Kommunikation,
Zusammenarbeit und
Kompetenzen.
Persodnlichkeitstests und
Kommunikationstrainings
kénnen Teil des Auswahl-
prozesses sein. Engagement flr
den integrierten Prozess wird
vorausgesetzt.

S.9

Der Prozess kann formal
(Ausschreibung) oder informell
gestaltet sein. Frihere IPA-
Erfahrung und Nachweise
erfolgreicher Zusammenarbeit
sind entscheidend. Fir die
Auswahl werden Bewertungs-
bdgen mit Kategorien fur
kaufmannische, technische und
kollaborative Merkmale erstellt.
S.30-33

Ausschreibung und Einreichung
von Angeboten durch
potenzielle Partner.

Auswahl durch Eigentlimer von
vier bis sechs Bewerbern, wobei
ein bis zwei Finalisten vom
Eigentimer ausgewahlt werden.
Ein zweitagiger Workshop mit
den Finalisten

Der Auswahlprozess soll so
robust sein, dass es beinahe
unmoglich ist, ‘falsche’
Teilnehmer zu wéhlen. S. 9-10

Urspringlich erfolgte die
Auswahl des Auftragnehmers
Uber die Ubliche Ausschreibung
zum niedrigsten Angebot.
Neuere Formen des Project
Partnering sehen jedoch eine
Auswahl basierend auf
qualitativen Kriterien vor.
S.59,64,72

Das Auswahlverfahren erfolgt
auf Basis des vorteilhaftesten
Angebots. Dies richtet sich zum
Beispiel nach Eignungskriterien
(Erfahrung, Fahigkeiten,
Verfligbarkeit von
Schlisselpersonen) oder
projektspezifischen
Anforderungen (Qualitat der
Losung, Einsatz moderner
Technologien und Methoden)
Ein Dialogverfahren zur
Festlegung von Allianzzielen und
Leistungsbereichen ist
integriert. S. 14, 16, 29

Kulturelle Passfahigkeit,
Commitment fir kontinuierliche
Verbesserung, Leistung in
friiheren Projekten des
Auftraggebers. Bereitschaft,
eine neue Rolle im
Entwurfsprozess einzunehmen.
Basierend auf transparenten
Kriterien wie Qualitat (z. B. 30
%) und Preis (z. B. 70 %). S. 14

Vertrag

Mehrparteienvertrag
Verschiedene Formen wie
Single-Purpose-Entities (LLCs)
oder kooperative Vertrage
werden empfohlen. Nicht-
standardisierte Vertrage sind
haufig notwendig, um die
Zusammenarbeit zu
unterstatzen.

S.17,18

Der Vertrag wird im Rahmen
eines Vertragsworkshops
kollaborativ zwischen den
FUhrungskraften jedes IPA-
Teammitglieds erarbeitet. Meist
wird eine Mehrparteien-
vereinbarung genutzt. Der
Vertrag definiert Ziele, Werte,
Rollen, Kosten, Gewinne und
Risiken gemeinschaftlich.
S.35-36

Der Eigentiimer schliesst mit
den NOPs eine Interims-
Allianzvereinbarung (iPAA) ab,
bis die Zielkosten (TCe, Target
Cost estimate) und
Leistungsziele definiert sind.
Sobald diese Ziele vereinbart
sind und der Eigentimer
weiterhin an einer Allianz-
Umsetzung interessiert ist,
unterzeichnen alle Parteien die
vollstandige Projektallianzen-
Vereinbarung (PAA). S. 3

Flr PP gibt es sehr verschiedene
Auspragungen und nur die
Vertragsform des "Project
Partnering Contract (PPC)" folgt
dem Mehrparteienansatz. Die
Partnerschaftsprinzipien sind
hier direkt im Vertrag verankert.
S. 60

Werkvertragsahnlicher
Innominatvertrag
(Allianzvertrag), basierend auf
einem Open-Book-Prinzip und
mit spezifischen Regeln zur
Zusammenarbeit und
Risikoteilung. S. 14, 17

Strategischen Allianz
(Vertragliche Partnerschaft
zwischen Auftraggebende und
Auftragnehmende/ Zuliefernde.
Auf langfristige Zusammenarbeit
ausgerichtet).

Bedingte Vertrage (conditional
agreements) in der Vor-
Bauphase, die Aktivitaten und
Fristen verbindlich regeln, bevor
ein langfristiger Partnerschafts-
vertrag abgeschlossen wird. S. 4
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Tabelle 2: Modellvergleich Zusammenarbeit

Lisa Maria Wassmann

Zusammenarbeit

IPD

IPA

PA

PP

PAL

ECI

Nach: (Richard Cook et al., 2007) (Ashcraft et al., 2022) (Ross, 2001) (Lahdenpera, 2012) (SIA 2065:2024, 2024) (Song et al., 2009)
Technologie Building Information Modeling  Building Information Modeling ~ Open-Book-Systeme wie eine Technologien wie Gemeinsame Informations- Keine explizit genannten.
(BIM) wird hervorgehoben. (BIM) wird als zentrale projektspezifische Allianz- gemeinschaftliche Planungs- Plattformen werden empfohlen, Mosey sieht gangige
S.10,11,24,25 Technologie empfohlen. Webpage fir transparenten und Kommunikationsplatt- um klare und schnelle Informations- und Open-Book-
Weitere Technologien werden  Zugang fir Finanzdaten und - formen werden empfohlen, um Entscheidungswege Systeme vor. (Mosey, 2009)
im Kontext spezifischer Analyse. S. 14 die Zusammenarbeit zu férdern. sicherzustellen. S. 13
Aufgaben vorgeschlagen, etwa Die friihe Einbindung der
fir Co-Location und Planung. Stakeholder wird am besten
Diese Technologien werden durch Tools wie BIM
gemeinsam im Team je nach unterstitzt.
Vorlieben und Fahigkeiten Projektmanagement-Software
definiert. und Cloud basierte Tools. S. 61
S.93,95
Regeln Kommunikation erfolgt offen Der IPA-Prozess setzt explizite Die «Core Alliance Principles» Ein Partnerschaftsvertrag Ein Wertekodex wird empfohlen Keine explizit genannten.(Song

und auf Vertrauensbasis, oft mit
definierten Protokollen.
Entscheidungen werden in
einem kollektiven Gremium
getroffen.

S.6,9

Verhaltensregeln und eine
Ausrichtung auf gemeinsame
Werte und Ziele voraus. Diese
werden wahrend der Vertrags-
und Teamworkshops erarbeitet
und festgelegt.

Es werden Grundregeln flr
mehrstufige Kommunikations-
strukturen festgelegt.

S.34-36, 114

mussen von jeder Allianz von
Grund auf selbst erarbeitet
werden. Sie werden das
philosophische Fundament,
anhand dessen sich jede
Entscheidung und jedes
Verhalten orientieren soll.
Besonders hervorgehoben
werden: gegenseitiger Respekt,
«no-blame-culture» und die
Extrameile, die jeder
Teilnehmende bereit sein muss
zu gehen.S. 2,3

("Partnering Charter") und ein
Entscheidungsgremium
("Decision Ladder") sind
wichtige Elemente, um die
Zusammenarbeit zu verbessern
und Meinungsverschieden-
heiten zu minimieren. S. 59, 60

(z. B. Fairness, Vertrauen,
Transparenz, Open-Book und
Kooperation statt
Konfrontation).

S.13

et al., 2009)

Im Buch von Mosey wird jedoch
die «no-blame-culture» und ein
Frihwarnsystem zur Problem-
identifikation erwahnt. (Mosey,
2009) S. 205

Entscheidungsfindung

Entscheidungen werden meist

einstimmig im besten Interesse
des Projekts getroffen. Notfall-
Entscheidungen sind durch Ad-
hoc-Treffen moglich.

S.9

Entscheidungen werden durch
ein Projektmanagementteam
getroffen, das aus Vertretern
aller wichtigen Beteiligten
besteht. Es wird auf Konsens
hingearbeitet, unterstitzt durch
strukturierte Workshops. Die
Informationen missen
aufbereitet werden, um
Entscheidungen zu treffen.
(Ashcraft et al., 2022) S. 36,46

Innerhalb des Allianzboards
(Project Alliance Board, PAB)
werden alle Entscheidungen im
Konsent getroffen.
Entscheidungen missen immer
«best-for-project» sein. S. 2,12

Entscheidungen werden im
Project Partnering in den
verschiedenen Ebenen des
Entscheidungsgremiums
getroffen, das Vertreter aller
beteiligten Parteien umfasst.
S. 60

Entscheidungen im
Fihrungsgremium erfolgen
einstimmig nach dem Prinzip
,best for project”. Bei Konflikten
gibt es Mechanismen zur
Konfliktlésung. S. 13, 35

Das Kernteam ist fir die
Entscheidungsfindung zustandig
und entwickelt daftr eine
passende Strategie. (Mosey,
2009) S. 277
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Kommunikation

Gemeinsame Kommunikations-
protokolle werden in
Workshops erarbeitet, um
Konsistenz sicherzustellen.
(Richard Cook et al., 2007) S.10

Transparenz und Ehrlichkeit
werden betont. Regelmassige
Meetings und eine offene
Fehlerkultur sind zentral.
Kommunikation wird durch den
Einsatz von Co-Location und
virtuellen Tools unterstitzt.
Lean Thinking wird
hervorgehoben, um
Kommunikationsprozesse so
effizient wie moglich zu
gestalten. Es werden
Grundregeln fir mehrstufige
Kommunikations-strukturen
festgelegt.

S.27-34,64,114

Offene und transparente
Kommunikation ohne versteckte
Agende wird als Kernprinzip
gefordert, unterstitzt durch
offene Buchhaltung. Im Idealfall
wird in einem
projektspezifischen Allianz-Buro
zusammengearbeitet. S. 3,14

Keine expliziten Richtlinien

Offene, ehrliche und
umfassende Kommunikation ist
ein Bestandteil des Wertekodex
und der Zusammenarbeits-
kultur. S. 13

Nutzung von
Kommunikationssystemen als
zentraler Bestandteil der
Vorbereitungsprozesse;
strukturierte Meetings und klare
Eskalationsprotokolle. S. 16

Problemlosung

Interne Streitbeilegung wird
bevorzugt, oft durch das
Entscheidungsorgan. Externe
Streitigkeiten werden durch
vordefinierte Mediation oder
Schiedsverfahren geldst, wenn
notig.

S. 12,13

Probleme werden in Workshops
identifiziert und gemeinsam
gelost. IPA setzt auf Pravention
durch frihzeitige Planung und
klare Verantwortlichkeiten.

Ein Coach oder Moderator kann
dazu beitragen, Probleme zu
|6sen. Frihzeitiges Erkennen
von Problemen durch Lean
Thinking und Projekt-
Dashboards.

S. 48,99,125

Die Allianz setzt stark auf die
Eigenverantwortung und
Kooperationsbereitschaft der
Teilnehmer, um Probleme intern
zu l6sen, ohne auf formale
Streitbeilegungsverfahren
zurtickgreifen zu missen. Daher
gibt es keine vorgeschriebenen
Verfahren. Es wird darauf
vertraut, dass die Integritat der
Teilnehmenden und die
kommerziellen Anreize daflr
sorgen, dass in allen Féllen eine
Einigung erzielt werden kann.

S. 12

Flr die Problemldsung sind im
Project Partnering vordefinierte
Eskalationsstufen und -zeiten

vorgesehen. S. 60

,No blame“-Kultur: Probleme
werden gemeinsam gelost,
Schuldzuweisungen werden
vermieden. Konfliktldsung
erfolgt gemass spezifischen
Mechanismen. S. 13, 35

Frihwarnsysteme und
gemeinsam vereinbarte
Losungsstrategien, oft innerhalb
eines Partnering-Kontextes.
(Mosey, 2009) S. 283, 288

MSc FHNW VDC

Institut Digitales Bauen

www.fhnw.ch/msc-vdc

29


http://www.fhnw.ch/msc-vdc

Master-Thesis

Partnerschaftliche Projektabwicklung

| 2025

Tabelle 3: Modellvergleich Vergtitung
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Verglitung IPD IPA PA PP PAL ECI
Nach: (Richard Cook et al., 2007) (Ashcraft et al., 2022) (Ross, 2001) (Lahdenpera, 2012) (SIA 2065:2024, 2024) (Mosey, 2009)
Risiko Risiken werden durch Risiken werden gemeinsam im  Die Allianz-Teilnehmenden Risiken und Risiken werden gemeinsam Risiken werden frihzeitig
gemeinsame Verantwortung Chancen-/Risiko-Pool (CRP) Ubernehmen gemeinsam alle Verantwortlichkeiten der getragen, ausser bei zwischen den Parteien
geteilt. Risiken kdnnen getragen. Dieser Ansatz fordert  Risiken, die mit der Parteien weitgehend vorsatzlichem oder grob analysiert und idealerweise
projektabhdngig angepasst die Zusammenarbeit und Projektdurchfiihrung verbunden traditionell; jedes Teammitglied fahrlassigem Verhalten. gemeinsam gemanagt, um
werden, wobei oft spezifische mindert individuelle sind = «all-embracing ist fur seine Fehler und Finanzielle Risikovorsorge wird  Aufschlage (risk premiums) zu
Versicherungsmodelle Belastungen. Risiken werden in  assumption of risk». Versdumnisse selbststandig vertraglich festgelegt. vermeiden. Hauptaufgabe bleibt
erforderlich sind. Workshops identifiziert und Durch diese gemeinsame verantwortlich S. 21. S. 14, 37-40 bei denjenigen, die die Risiken
S. 18,19 bewertet. Risikolbernahme sollen die am besten kontrollieren kénnen.
S. 96,33,133 Teilnehmer dazu motiviert S.10-11, 78, 82
werden, alle Risiken,
unabhangig von ihrer Herkunft
gemeinsam zu identifizieren, zu
eliminieren, und/oder zu
mindern. Gewisse Risiken
werden auch nur vom
Eigentimer getragen. S. 1,6,9,
Gewinn Gewinne werden Gewinne hangen vom Die Vergltung der NOPs erfolgt  Es kdnnen Vereinbarungen zur ~ Gewinne werden auf Basis des  Es ist wichtig, die richtigen
projektibergreifend geteilt, um Projekterfolg ab und werden nach einem 3-Saulen-Modell. Teilung von Einsparungen (oder Projekterfolgs geteilt (pain/gain- Anreize fir eine
Anreize flr die gemeinsame nach vertraglich festgelegten Dabei ist die Pauschalvergliitung Verlusten) vereinbart werden.  share). Zusatzlich kénnen Gewinnermittlung zu schaffen.
Zielerreichung zu schaffen. Kriterien verteilt. Dabei wird (Sdule 2) der NOPs dem Risiko  Allerdings ist dies nicht in allen  Bonusregelungen fir Qualitats- Eine offene Kalkulation des
S.11,19 Transparenz gefordert, um aus Saule 3 ausgesetzt, d. h. sie  Fallen so und hangt vom Grad und TerminUberschreitungen Gewinns ist sinnvoll, da
Missverstandnisse zu kénnen diese Vergltung ganz des Partneringansatzes ab. vereinbart werden. gemeinsam mit dem
vermeiden. verlieren, wenn die Projektziele S. 22 Bonusregelungen kbnnen auch  Auftraggeber Anreize
S. 36,50 deutlich verfehlt werden. Das nicht monetéare Anreize sein. geschaffen werden kénnen, die
Ziel ist, dass alle Beteiligten S. 14, 45, 54 Kosten in allen Projektphasen zu
entweder gemeinsam gewinnen senken. S. 8
oder gemeinsam verlieren.
S.4,5,6
Verlust Verluste kénnen proportional zu Verluste werden ebenso wie Siehe Gewinn. Der Verlust wird  Siehe oben ‘Gewinn’ Verluste werden ebenfalls Verlustaufteilungen erfolgen im

den jeweiligen Anteilen oder
Verantwortungen getragen
werden.

S. 19

Gewinne geteilt. Die genaue
Verteilung wird im Vertrag
festgelegt und ist Teil des
Chancen-/Risiko-Ausgleichs.
S. 36,50

ebenfalls kollektiv getragen.
Kein Teilnehmer kann jedoch
mehr verlieren als seine
Vergltung flr Overhead und
Profit. S. 4,5,6

gemeinsam getragen. Ziel ist
eine wirtschaftliche Angleichung
der Interessen aller Beteiligten.
S. 14,45, 54

Rahmen der Risikoanalysen und
sind abhangig von den
jeweiligen Vertragskonditionen.
S. 10

Anreizsystem

Belohnungen basieren auf
Zielerreichung, z. B. fir Qualitat,
Kostenreduktion oder Zeitplane.
Erfolgreiche Zielerreichung fihrt
zu Boni, deren Kriterien
eindeutig im Vertrag definiert
sind.

S.11

Anreize basieren auf
Zielerreichung und kénnen
monetdr oder durch
Anerkennung erfolgen. Die
Details werden im Vertrag
geregelt. Ziel ist es, alle Parteien
zur Maximierung des
Projekterfolgs zu motivieren.

S. 21,36

Das Vergltungsmodell ist als
Anreizsystem ausgelegt. Es gibt
ein Pain-/Gain-Share-System
und einen Mechanismus, bei
dem gute Leistungen in Nicht-
Kosten-Bereichen (z.B.
Sicherheit, Umwelt,
Termintreue) mit Bonus-
zahlungen belohnt werden
konnen (Overall Performance
Score, OPS). S.5,6,7

Leistungsbasierte Anreizsysteme
werden als optionale
Komponente des Project
Partnering genannt.

S. 18,22

Es gibt erfolgsabhangige
Vergitungen und potenzielle
Bonus-Malus-Systeme zur
zusatzlichen Incentivierung von
Qualitat und Termintreue.

S. 14, 45, 54

Einfihrung von Anreizsystemen
zur Kostenreduzierung, z. B.
durch gemeinsame Auswertung
von Zuliefererangeboten und
Projektoptimierungen. S. 205
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Vergleich Projektteam:

Die beiden Modelle ECI und IPD setzen auf eine frihzeitige Einbindung aller Projektbeteiligten, um gemeinsam an
der Planung und Risikoabschatzung zu arbeiten. Bei PP wird je nach Vertrag der traditionelle (Einbindung nach
Abschluss der Planung) oder ein partnerschaftlicher Ansatz verfolgt. PA, IPA und P dhneln dem IPD-Ansatz, da sie
auf eine moglichst friihe Integration setzen.

IPA, PA und P setzen auf Mehrparteienvertrdge, die die Zusammenarbeit und Risikoteilung regeln. PP arbeitet mit
traditionellen bilateralen Vertragen, ausser wenn explizit ein PPC (Project Partnering Contract) abgeschlossen wird.
Nur bei dieser Vertragsform wird der Mehrparteienansatz verfolgt.

Vergleich Zusammenarbeit:

In der Literatur ist zu ECI nicht viel zu Werten und Zusammenarbeit zu finden. Der Fokus liegt insbesondere auf der
frihen Involvierung der ausfihrenden Gewerke (Mosey, 2009; Song et al., 2009).

Regeln und festgelegte Entscheidungsprozesse sind bei IPD, IPA, P und PA stark formalisiert und strukturiert, um
potenzielle Konflikte zu minimieren. PP ist weniger klar in der Definition des Vorgehens, da die Parteien in ihren
vereinbarten Rollen, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten bleiben (Lahdenpera, 2012).

IPD, IPA und PA betont den Einsatz von Lean Prinzipien, BIM oder Co-Location des Teams starker als PA und PP
(Lahdenpera, 2012). Bei PP wird vor allem die gemeinsame Planung verfolgt und weniger die Bildung einer Allianz.

Vergleich Verglitung:

In IPA, PA und P teilen alle Beteiligten Risiken gemeinsam, was eine ausgeglichene Risikoverteilung fordert. In PP
und ECI verbleibt das Risiko meist bei der ausfihrenden Partei (Lahdenperd, 2012; Mosey, 2009).

IPD, IPA und PA setzen auf gemeinsame Budgets und vereinbarte Gewinn-/Verlustaufteilungen, um die Motivation
zur Zusammenarbeit zu steigern, wogegen PP oft bei separaten Gewinnstrukturen bleibt.

All die behandelten partnerschaftlichen Modelle streben nach einer verbesserten Zusammenarbeit durch die
Integration der ausfiihrenden Gewerke in die Planung. Die meisten definieren die Art der Zusammenarbeit noch
praziser, indem der Umgang mit dem Risiko, Werte, Transparenz, geteilte Verantwortung und gemeinsame Ziele
genauer definiert werden. Je moderner das Modell wird, desto mehr Wert wird auf jene Aspekte gelegt. Gemass
einem Expert*inneninterview zeigt sich eine ganz neue Entwicklung bei der Projektallianz, wobei unter
Bonusregelungen nicht nur monetére Anreize verstanden werden, sondern auch eine Direktwahl bei kiinftigen
Bauprojekten, ein Stufensystem bei Geschenken (investierte Stunden) oder gemeinsame Abendessen.

Die wesentlichen Unterschiede zeigen sich besonders in der Integrationstiefe, der Risikoverteilung und der
Intensitdt und Strukturierung der Zusammenarbeit. Besonders frihe Modelle wie PP sind weniger integrativ und
kooperativ, wahrend moderne Ansatze wie IPD, IPA, P und PA auf eine enge Verzahnung aller Beteiligten setzen.

Die Frage, ob sich partnerschaftliche Projektabwicklungsformen wie Alliancing, IPD, IPA etc. voneinander
unterscheiden kann mit ja beantwortet werden. Es gibt durchaus Unterschiede, wobei manche grosser und
manche nur auf Begrifflichkeiten reduzieren. Zwischen IPA und IPD beispielsweise besteht kein Unterschied, bis
auf die verwendeten Begriffe, wobei PP durchaus mehr den klassischen Projektabwicklungsstrukturen folgen kann.
Eine wichtige Erkenntnis, ist, dass die Grundsdtze der Partnerschaftlichkeit in den Modellen meist gleich
interpretierte werden, die Umsetzung aber verschiedene, lander- und projektspezifische Auspragungen annimmt.
Diese Erkenntnis wurde auch im nachsten Kapitel gewonnen, wo verschiedene Projekte innerhalb der Schweiz
miteinander verglichen wurden. Die Auspragung der in der Schweiz angewandten Projektallianz oder IPD ist von
Projekt zu Projekt verschieden. Diese Dynamik ist scheinbar ein Grundprinzip der partnerschaftlichen
Projektabwicklung, denn schlussendlich muss die Projektstruktur gewahlt werden, die «best for project» ist.
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3.4 Partnerschaftliche Projekte in der Schweiz

% Partnerschaftliche Projektabwicklung in der Schweiz

Abb. 11: Ebene Teilfragestellung 2

Durch Einflisse aus Amerika, England, Finnland und Deutschland ist das Konzept der partnerschaftlichen
Projektabwicklung in der Schweiz angekommen. Mit der Durchfihrung von Expert*inneninterviews und dem
Besuch verschiedener Vortrdge wurden die derzeit laufenden oder bereits abgeschlossenen partnerschaftlich
abgewickelten Projekte in der Schweiz gesammelt. Dabei wird die moderne Form des Modells angelehnt an IPD,
IPA verstanden:

Tabelle 4: Ubersicht der ersten partnerschaftliche Projekte in der Schweiz

Name Projektart Ort Auftraggebende Anteil partnerschaftlich

Allianz One Erweiterung/ Umbau Sursee Campus Sursee Hybrid
Schulgebiude

ARA Birs Sanierung/ Ausbau Birs Basel Landschaft Planung: klassisch
Abwasserreinigungs- Ausfihrung: Allianz
anlage angestrebt

Erneuerung Bahn Infrastruktur Samstagern- SOB Allianz angestrebt

Streckenabschnitt Schindellegi

Unique Neubau Weggis Thermoplan Planung klassisch
Firmenhauptsitz Ausfihrung Allianz

SBB Perron- Bahn Infrastruktur Fehraltdorf- SBB Keine Angaben

Verlangerung Wetzikon

Projekt 2* Bahn Infrastruktur Keine Angabe  SBB Keine Angaben

Zukunftspforte Wohnungsneubau Menziken Steiner Keine Angaben

PRED Rickbau Rickbau Basel Roche Hybrid

Markt Herblingen Einkaufszentrum Schaffhausen Migros Hybrid

Schaffhauserstrasse Ersatzneubau Zirich Implenia Hybrid

Testprojekt Strassenbau Keine Angabe  ASTRA Keine Angaben

* wird in Expert*innen Interview und Vortragreihe genannt

Die ersten Projekte sind vorwiegend Infrastrukturbauten, insbesondere Bahninfrastruktur und besonders grosse
Auftraggebende wie die SBB, Astra, Roche und 6ffentliche Auftraggeber initiieren das Allianzmodell derzeit.
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Abb. 12: Ubersicht der ersten partnerschaftlichen Projekte der Schweiz

anann

Samstagern - Schindellegi
Erneuerung Streckenabschnitt

An der 5. VDI Fachkonferenz Lean Construction 2021 wurden zwei weitere Projekte der Migros in Schlieren,
Rietbach und in Uznach vorgestellt. Diese beiden Projekte wurden in einer abgewandelten Form von IPD
umgesetzt. Philip Wieting- Werknetz Architektur AG nennt dieses Modell «Werknetz IPD» welches die
kooperativen und kollaborativen Ansatze der Planung und der Realisierung am Bau tbernimmt. Es wird jedoch
herausgehoben, dass es sich klar nicht um eine eindeutige integrierte Projektabwicklung handelt, sondern eher um
ein Hybridmodell (Philipp Wieting, 2021). Dies ist bezeichnend fir viele Projekte, wie in der Tabelle ersichtlich ist.
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Ein Hybridmodell mit Ansdtzen des partnerschaftlichen Modells ist nicht unlblich, dies geht auch aus den
Expert*inneninterviews hervor. Eine frihe Integration der Ausfiihrenden bereits in der Planungsphase wirde viele
Vorteile mit sich bringen und héatte sich daher bereits langfristig bewahrt.

Aus der Projektlbersicht und den Expert*inneninterviews geht hervor, dass die Ansatze eines partnerschaftlichen
Modells keineswegs etwas Neues in der Schweiz sind. Es gibt einige Projekte, die Aspekte der kollaborativen,
integrativen Zusammenarbeit umgesetzt haben, sich jedoch an den Strukturen der klassischen SIA-Phasen
orientieren (SIA 112, 2014).

Verschiedene Projekte miteinander zu vergleichen ist aufgrund der variierenden Rahmenbedingungen nicht
einfach. Wenn man aber die Charakteristiken des IPA-Zentrums oder das Merkblatt SIA 2024:2065 als Massstab
nimmt, wurde noch kein einziges Projekt in der Schweiz zu 100 % gemdss den Charakteristiken ausgefihrt.

Aus den Expert*inneninterviews und den Prasentationen am IPD-Summit 2024 hervor, dass es aber durch aus
Bestrebungen gibt, erste Pilotprojekte getrau den Vorgaben des SIA Merkblatts 2065 umgesetzt werden sollen.
Dabei wurden unter anderem das Projekt der SOB, die Streckenerneuerung von Samstagern nach Schindellegi,
AllianzOne von Campus Sursee, als auch die Sanierung und der Ausbau des ARA Birs genannt. Bei den meisten wird
eine Allianz jedoch auch erst nach der Submission angestrebt.

In der Schweiz wurden und werden demnach bereits einige nach partnerschaftlichen Modellen wie IPD und
Projektallianz umgesetzt. Da sich derzeit einige besonders grosse Player an Pilotprojekten versuchen, wird
hoffentlich ein grosser Erfahrungsschatz in der schweizer Baubranche gesammelt, um die Etablierung dieser
Modelle voranzutreiben.
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4 Stimmen der Praxis

,., Partnerschaftliche Projektabwicklung Stimmen aus der Praxis

Abb. 13: Ebene Teilfragestellung 3

Zur Entwicklung der Einstiegshilfe flr die Praxis wurde die Design-Thinking Methode gewahlt, da diese einen
nutzerzentrierten Ansatz verfolgt. Dies ist ideal, um die Stimmen der Praxis der schweizer Baubranche zu sammeln.

Design Thinking
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Abb. 14: Vorgehen zur Produktentwicklung

In der Abb. 14: Vorgehen zur Produktentwicklung, werden anhand des Design-Thinking-Modells die Schritte zur
Entwicklung des Produkts aufgezeigt. Die obere Tabelle zeigt die Schritte, die geméass dem Modell genommen
werden, die untere die Schritte, welche in der Arbeit genommen wurden.
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Master-Thesis

Die Abb. 14 wird in der folgenden Grafik in das schrittweise Vorgehen bis zum Prototyp Ubersetzt und die
verschiedenen Dimensionen dargestellt. Die blauen Ellipsen zeigen dabei die Produkte aus den in den weissen
Kreisen dargestellten Tatigkeiten. Oberhalb der blauen Ellipsen sind jeweils die Nutzenden abgebildet, welche auf

die Entwicklung der Produkte Einfluss nehmen.
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Abb. 15: Vorgehen zum Prototyp

Der Start ist ein genau genommen ein vager Zeitpunkt. Eher ein Zeitraum, in dem die Informationsbeschaffung,
Gesprache mit Expert*innen und das Proposal stattfinden. Ein erster Fixpunkt ist der Interviewleitfanden, welcher
flr die Expert*inneninterviews entwickelt wurde. Dazu mehr im nachsten Kapitel 4.1.
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4.1 Expert*inneninterviews
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Abb. 16: Vorgehen zum Prototyp: Expert*inneninterviews

Um ein generelles Verstandnis fur die partnerschaftliche Projektabwicklung zu erhalten und den Bedarf einer
Hilfestellung in der Praxis abzufragen, hat die Autorin zu Beginn der Arbeit explorative Expert*inneninterviews
durchgefihrt. In diesem Kapitel wird das genaue Vorgehen dazu erlautert.

4.1.1 Sampling der Expert*innen

Bei der Auswahl der Expert*innen wurde darauf geachtet, ein breites Spektrum an Fachkenntnissen und
Perspektiven abzudecken, um ein moglichst umfassendes Verstdndnis der partnerschaftlichen Projektabwicklung
in der Schweiz zu erhalten. Die Auswahl geeigneter Expert*innen wurden anhand verschiedener Auswahlkriterien
vorgenommen, wobei nicht zwingend erwartet wurde, dass alle Kriterien von jedem Expert*innen erfillt werden:

(Praktische) Erfahrung mit partnerschaftlicher Projektabwicklung in der Baubranche
e Mitwirkung an Projekten, die partnerschaftlich abgewickelt wurden (z.B. durch Rollen in der
Planung, Ausfiihrung, Beratung oder Steuerung).
e Kenntnis der partnerschaftlichen Projektabwicklung (z. B. IPD, Allianz- Mehrparteienvertrage).
e Tétigkeit in Bereichen wie Planung, Ausfiihrung, Projektsteuerung oder Bauherrenschaft.
e Vertrautheit mit den Prozessen, Akteuren und Rahmenbedingungen der Bauindustrie.
Erreichbarkeit und Bereitschaft zur Teilnahme
e Kommunikationsmoglichkeiten und Verflgbarkeit im Rahmen der Terminplanung.
e Interesse und Bereitschaft, persdnliche Erfahrungen und Einschatzungen zu teilen.
Vernetzung in relevanten Fachkreisen und Organisationen
e Mitgliedschaften oder aktive Rollen in Fachvereinigungen, Kommissionen, Berufsverbanden oder
Netzwerken, die sich mit partnerschaftlicher Projektabwicklung oder verwandten Themen
beschaftigen.
e Teilnahme an Fachkonferenzen, Arbeitsgruppen oder Publikationen, die den Wissensaustausch in
der Baubranche fordern.
e Positive Referenzen oder Hinweise auf eine fundierte Expertise aus anderen Projekten oder
Publikationen.
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Von neun angefragten Expert*innen stimmten acht einer Teilnahme zu, wodurch die im Proposal festgelegte
Mindestanzahl von drei Teilnehmenden deutlich Uberschritten wurde. Um einen offenen und kritischen Austausch
zu ermoglichen, wurden die Interviews anonymisiert durchgefiihrt. Die folgende Grafik zeigt die Verteilung der
Expert*innen innerhalb der Baubranche, aufgeschlisselt nach Fachbereichen:
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Abb. 17: Sampling der Expert*innen

4.1.2 Vorgehen

Die Interviews dienen einem explorativen Antasten an die Sicht der Praxis. Um einen méglichst breiten Eindruck zu
erhalten, wurden die Interviews nur sehr lose strukturiert und hatten Gesprachscharakter. Um die wichtigsten
Fragen zu beantworten, wurden diese in einem Interviewleitfaden vermerkt, welcher als Orientierung wahrend
den Interviews diente. Dieser Interviewleitfaden ist im Anhang F beigelegt. Die Interviews dauerten im Schnitt eine
Stunde. Sechs fanden personlich und zwei via Teams statt.

4.1.3 Erkenntnisse aus den Expert*inneninterviews

Im Folgenden werden die Erkenntnisse aus den durchgefiihrten Expert*inneninterviews naher erldutert. Die
Antworten sind im Anhang G dokumentiert. Ziel der Interviews ist es, einen fundierten Uberblick Giber den aktuellen
Stand und die Anwendung partnerschaftlicher Projektabwicklungsmodelle in der Schweiz zu erhalten. Die
Expert*inneninterviews stellen die Basis fir die anschliessend durchgefiihrte Umfrage dar.

Erfahrung:

Alle bis auf Interviewpartner*in #7 geben an, bereits Erfahrung mit der partnerschaftlichen Projektabwicklung zu
haben, wobei der Umfang und die Intensitdt jeweils variieren. Weiters geht aus dem Interview #8 hervor, dass
diese*r den Begriff «Erfahrung» mit «Leben und Umsetzen» definiert und daher meistens keine eigentliche
Erfahrung bei den Leuten vorhanden sei. Dies spiegelt sich auch in den umgesetzten Projekten wider, denn die
meisten der genannten Projekte wurden in einer Hybrid-Form der klassischen und partnerschaftlichen
Projektabwicklung umgesetzt. Als Beispiel dazu wird Thermoplan genannt, wobei die Planungsphase klassisch und
nur die Ausfihrungsphase nach IPD umgesetzt wurde.
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Vorteile
[ )

Hirden:

Weitere
[ )

Expert*innen #1, #5 und #7 betonen den Vorteil der frihen Einbindung von Bauunternehmern in die
Planungsphase. Damit wirde die Qualitat gesteigert, das Risiko minimiert und die Kosteneffizienz gefordert
werden.

Expert*innen #1, #2, #3 und #4 nennen die Zusammenarbeit und Kulturwandel als Vorteil fur die
Baubranche, da dies zu mehr Vertrauen und Transparenz (Open-Book) zwischen den Projektbeteiligten
flihre. Im weitesten Sinne trage diese Form der Projektabwicklung dazu bei, die Attraktivitat der
Baubranche zu steigern.

Expert*innen #1, #4, #6 und #8 heben die Effizienzsteigerung hervor: Durch die verbesserte operative
Performance wird zeit- und damit kosteneffizienter gebaut. Dies tragt dazu bei, dass Verschwendung
minimiert wird und Projekte schneller und ressourcenschonender realisiert werden kénnen. Dies ist fur die
Nachhaltigkeit massgeblich. Als Beispiel werden Prozesse wie das Ausschreibeverfahren oder das
Bauprojekt genannt, da diese Uberflissig werden. (Von der Entwurfsplanung wirde direkt zur Werk- und
Montageplanung Ubergegangen werden.)

Expert*innen #4, #6 und #8 geben an, dass durch die Integration des Know-hows der Ausfiihrung in einer
frihen Phase und durch das gemeinsame Tragen der Risiken der Innovationsgrad hoher sein kann. Weiters
steigt die Flexibilitdt wahrend der Projektumsetzung, da das Ziel, mdglichst schnell gute Losungen fiir
Probleme zu finden im Mittelpunkt steht.

Expert*innen #3 nennt den kulturellen Wandel als grésste Hirde, da dort der grosste Wandel stattfinden
wird.

Expert*innen #2, #3, #7 und #8 sehen die schweizer Baubranche als vertragsorientiert und konservativ,
was die Umsetzung von Innovation und Kollaboration erschweren wird.

Expert*innen #3, #6 und #7 betonen, dass die Schweiz noch am Anfang der partnerschaftlichen
Projektabwicklung steht und auf absehbare Zeit vor allem hybride Modelle verwendet werden.

Aussagen der Interviewpartner:

Die Digitalisierung wird als Schlissel zur erfolgreichen Umsetzung von IPA angesehen.

Das Merkblatt wird allgemein als guter Einstieg bewertet, es wird jedoch auch darauf hingewiesen, dass es
allein nicht ausreichen wiirde, um das Allianzmodell erfolgreich in der Schweiz zu etablieren. Es erfordert
einen umfassenden Wandel im Mindset und den Kompetenzen.

Um einen Eindruck dieses Wandels zu erhalten, sollen internationale Vorbilder betrachtet werden. Die
skandinavischen Lander gelten als positive Beispiele, da sie kulturell starker auf Zusammenarbeit
ausgerichtet sind und schon viel Erfahrung mit dem partnerschaftlichen Modell gesammelt haben.

Neben den acht Expert*inneninterviews wurden Gesprache mit Fachexpert*innen an diversen Veranstaltungen

geflihrt
Hilfestel

und die Idee der Arbeit gespiegelt, die Stimmen der Praxis zu sammeln und diese in einer Form in eine
lung zu Ubersetzen. Dabei konnten einige wichtige Perspektiven gesammelt werden. Eine davon ist, dass

der Zugzwang zur Aufklarung und aktiven Integration der ausfihrenden Gewerke unterschiedlich gewichtet wird.

Drei der

Expert*innen nennen explizit den Auftraggebenden als wichtigste, aufzuklarende Partei. Da die Initiierung

einer partnerschaftlichen Projektabwicklung vom Auftraggebenden ausgeht ist dies ein wertvoller Input fur die
Arbeit. Das Ziel der Arbeit ist jedoch die Praxis abzubilden, dabei ist der Auftraggebende nur ein Bestandteil.

Der unter «Hlrden» genannte Kulturwandel findet in der Interaktion aller Beteiligten statt und wurde in den
Interviews und Gesprachen mehrfach genannt. Bereits in der Masterarbeit von Jorg Jann im Jahr 2019 wurde die

Forderu

ng zum «Willen zur Anderungsbereitschaft» angesprochen (Jann, 2019). Das Zitat: ,Die allen eingeprégte

Kultur macht alle misstrauisch, da durch jahrelange Erfahrung das gegenseitige Vertrauen minimalist.” (Jann, 2019,
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p. 64) ist auch in einigen im Rahmen dieser Masterarbeit gefihrten Gesprache wiederzuerkennen. Gewisse Muster
sind in den Baualltag fest eingeprdgt und ganze Organisationsformen drehen sich um die Absicherung der eigenen
Interessen. Als Beispiel die Nachtrage und eine oftmals konservative Haltung zu Verdanderungen.

Die Schweizer Baubrache, vielleicht auch die Schweizer Mentalitat, zeichnet ein gegenseitiger Umgang auf
Augenhohe aus. Dies ist eine gute Voraussetzung fir den notigen Kulturwandel und sobald der Glaubenssatz
«never change a running system» Gberwunden werden kann und der Leidensdruck der Branche gross genug ist
(SIA-Fachtagung «Planen und Bauen in Projektallianzen», 2024), wird die Bereitschaft, neue Kulturen zu etablieren,
hoffentlich wachsen.

Die Expert*innen sind sich einig, dass die partnerschaftliche Projektabwicklung grosses Potenzial fur die
Bauwirtschaft bietet. Dabei dient sie als Alternative und nicht als Ersatz zur klassischen Projektabwicklung.
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4.1.4 Verarbeitung fir Praxis: Kompetenzen

In der Literatur wird die partnerschaftliche Projektabwicklung Uber Charakteristiken beschrieben (IPA-Zentrum
(Hrsg.), 2022; SIA 2065:2024, 2024). Diese Charakteristiken beschreiben einen Idealzustand, das «Was». Wie aus
Gesprachen mit Personen aus der Praxis und Expert*inneninterviews hervorgeht, ist das «Wie» haufig nicht ganz
klar. Um eine gewlnschte Charakteristik zu erreichen, werden bestimmte Kompetenzen bendtigt. Um
beispielsweise die in der SIA 2065: beschriebene Charakteristik einer: "Gemeinsamen Definition des
Leistungsumfangs" zu erreichen, werden verschiedenen Kompetenzen bendtigt. Zum Beispiel: Ganzheitliches
Verstandnis und Lebenszyklus-Denken, Kundenorientierung und Verantwortungsbewusstsein bei den
Projektbeteiligten.

” ~
. . Lf ~ N
Charakteristik Kompetenz
Duden: Wechselwirkung Duden:
treffende Schilderung der Sachverstand; Féhigkeiten
kennzeichnenden Merkmale
einer Person oder einer Sache
s 1
~ e
~ 'l
~ o —_ -
P

Was L . Wie

Duden: Wechselwirkung Duden:
fragt nach etwas, dessen auf welche Art und Weise, auf
Nennung oder Bezeichnung welchem Wege, mit welchen

erwartet oder gefordert wird Mitteln?

3 %
~ s
~ ”
o -

Abb. 18: Vom "Was" zum "Wie"

Diese Wechselwirkung zwischen Charakteristiken wird in der obigen Abb. 17 dargestellt. In den Interviews wurden
durch diesen Zusammenhang die nétigen Mindsets und Haltungen fir die partnerschaftliche Projektabwicklung
bei Expert*innen abgefragt und anschliessend in Kompetenzen lUbersetzt.

Um das Vorgehen verstandlicher zu machen, wird dieses in der Abb. 18 mithilfe von BPMN beschrieben:

Abgleich der
Kompetenzen mit SIA:
Ubersetzen der 2065 Charakteristiken

genannten Mindsets,
Werte und Haltungen in
Kompetenzen Abgleich der
Start Output Kompetenzen Kompetenzen mit New Ende
Expert*innen- Work Kompetenzen
interview

Abb. 19: BPMN: vom Expert*inneninterview zu den Kompetenzen
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Genannte Kompetenzen, Mindsets und
Haltungen aus Experteninterviews

Offenheit fir Zusammenarbeit und
Verdnderung

Transparenz und Vertrauen

Fehlerkultur und psychologische
Sicherheit

Kundenorientierung und
Verantwortungsbewusstsein

Konstruktive Kommunikation,
zwischen-menschliche Wertschatzung

Ganzheitliches Verstédndnis und
Lebenszyklus-Denken

Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit

Fachkompetenz in Planung und
Konzeption

Digitalisierungskompetenz

Unternehmerisches Denken und
Handeln

Lisa Maria Wassmann

Kompetenzen

Zusammenarbeitskompetenz

Transparenz- und
Vertrauensbereitschaft

Verantwortungsbewusstsein

Kundenorientierung

Kommunikations- und
Wertschatzungskompetenz

Lebenszyklus-Denken

Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit

Fachkompetenz in Planung und
Konzeption

Digitalisierungskompetenz

Unternehmerisches Denken und
Handeln

Abb. 20: Ubersetzung der Interview-Outputs in Kompetenzen

Links in der obigen Abb. 20 werden die in den Interviews genannten Kompetenzen, Haltungen und Mindsets
aufgelistet, welche flr eine partnerschaftliche Projektabwicklung als relevant gewichtet werden. In den meisten
Fillen war eine direkte Ubersetzung in Kompetenzen mdéglich. Wo dies nicht der Fall war, werden die
Bezeichnungen aufgeldost und zwei verschiedenen Begriffen zugeordnet oder in einen passenderen Begriff
Uibersetzt. Das dies ist eine moglichst unverfilschte Ubernahme der in den Interviews genannten Begriffe.

Der nachste Schritt ist ein Abgleich der Kompetenzen mit den Charakteristiken, welche im SIA-Merkblatt 2065:2024
genannt werden. Dabei werden die Kompetenzen jeweils den passenden Charakteristiken zugeordnet:
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Kompetenzen @ === F = = = = - - = m - — - == == MAllianz Charakteristiken SIA2065:2024

Zusammenarbeitskompetenz ) .
Gemeinsame Definition des

Leistungsumfangs

Transparenz- und
Vertrauensbereitschaft

Allianz-Projektteam — Entscheidungen

LEE S nach Massgabe der Projektziele

Kundenaorientierung

Vereinbarung der Zielkosten und
Kommunikations- und erfolgsabhédngige Vergitung
Wertschatzungskompetenz

Lebenszyklus-Denken
Gemeinsames Risikomanagement

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit

Fachkompetenz in Planung und

Konzeption Zusatzliche Anreize

Digitalisierungskompetenz

Gegenseitige
Unternehmerisches Denken und Haftungsbeschrankungen
Handeln

Abb. 21: Abgleich der Kompetenzen mit den SIA2065:2024 Charakteristiken

Die Zuordnung der Kompetenzen zu den verschiedenen Charakteristiken zeigt, dass beinahe jede Kompetenz mit
jeder Charakteristik Gbereinstimmt. Dieser Schritt diente eher als Gedankenexperiment. Die Charakteristiken der
SIA2065:2024 sind eindeutig definiert, ein direkter Vergleich ist aber schwierig, da die Kompetenzen aus den
Expert*inneninterviews sehr Interpretationsspielraum offenlassen.

Ausgenommen sind:
e Kommunikations- und Wert.K

Vereinbarung Zielkosten und erfolgsabh. Verg.

e Lebenszyklus-Denken - Zusatzliche Anreize
e Fachkompetenzin Pl. + Konz. - Zusatzliche Anreize
e Digitalisierungskompetenz - Zusatzliche Anreize
e Digitalisierungskompetenz - Gegenseitige Haftungsbeschrankung
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In einer Studie zur Messung von Schlisselkompetenzen in der Baubranche (Mateescu et al., 2024) wird basierend
auf Expert*inneninterviews und Umfragen ein Kompetenzmodell von 19 Schlisselkompetenzen entwickelt. Dieser
wird mit den Ergebnissen der in dieser Arbeit durchgefiihrten Expert*inneninterviews abgeglichen. Die folgende

Grafik ordnet die Kompetenzen der Expert*inneninterviews denen der Studie zu:

L Kompetenzen New Work Baubranche
& Mateescu et al., 2024
) Team-Building 4/10
7/19 | |Zusammenarbeitskompetenz E—
Uberzeugungskompetenz 2/10 % N
R
5/19 Transparenz- und Aufgahenverteilung 5/10 Ea
Vertrauensbereitschaft 2 E
Projektkulturaufbau 6/10 =X
z
7
6/19  |Verantwortungsbewusstsein Projektmanagement 9/10
Strategie Flexibilitat 6/10
4/19 | |Kundencrientierung Analysefahigkeit 1/10
Planungskompetenz 3/10
o c N
6/19 Kommun‘lkatlons-und Meilenstein und Zieleerstellung | 3/10 £ ,ﬂcj
Wertschatzungskompetenz S
Projekt-Partner Auswahl 2/10 =
=2
5/19 | |Lebenszyklus-Denken Problemldsung 1/10
Kreativitat 1/10
7/19 Flexibilitat und
/ Anpassungsfihigkeit Entscheidungsfindung 2/10
Belastbarkeit 0/10
6/19 Fachkompetenz in Planung und &
Konzeption Verdanderungsbereitschaft 1/10 b %
0
= &
Q
Lernbereitschaft 1/10 w g
~
1/19 | Digitalisierungskompeten
/ 'grialisierung P z Eigenverantwortung 1/10
g
Kommunikation 2/10 Lo
Unternehmerisches Denken a9
3/19 No
und Handeln Kooperation 2/10 @ E
~

Abb. 22: Abgleich Kompetenzen mit New Work Baubranche

Zusatzlich zur Verbindung der Ubereinstimmungen wurde hier auch die Anzahl von Verbindungen angegeben.
Diese sind jeweils in den weissen Rechtecken neben der Kompetenz zu sehen. Die Kompetenzen der Studie sind in
vier verschiedene Gruppen unterteilt. Ein erster Blick auf die Abb. 22 ldsst erkennen, dass die meisten
Ubereinstimmungen der in dieser Arbeit erhobenen Kompetenzen mit den Shared Leadership- und den Selbst-
Kompetenzen von Mateescu et al., 2024, bestehen.

Der direkte Vergleich zweier Worte ist stets Interpretationssache, trotzdem kénnen gewisse Synonyme oder
Ubereinstimmungen eine ungefihre Einordnung aufzeigen.
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Hoéchste Ubereinstimmungen (Kompetenzen Expert*inneninterviews):

e Zusammenarbeitskompetenz 7/19
e Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit 7/19
e Verantwortungskompetenz 6/19
e Kommunikations- und Wertschatzungskompetenz 6/19
e Fachkompetenz in Planung und Konzeption 6/19

Niedrigste Ubereinstimmungen (Kompetenzen Expert*inneninterviews):

e Digitalisierungskompetenz 1/19
e Unternehmerisches Denken und Handeln 3/19
e Kundenorientierung 4/19

Hochste Ubereinstimmungen (Kompetenzen Studie Mateescu et al.):

e Projektmanagement 9/10
e Projektkulturaufbau 6/10
e Strategie Flexibilitat 6/10
e Aufgabenverteilung 5/10
e Team-Building 4/10

Niedrigste Ubereinstimmungen (Kompetenzen Studie Mateescu et al.):

e Belastbarkeit 0/10
e Analysefahigkeit 1/10
e Problemlésung 1/10
e Kreativitat 1/10
e Veridnderungsbereitschaft 1/10
e Lernbereitschaft 1/10
e Eigenverantwortung 1/10

Die Belastbarkeit ist die einzige Kompetenz, welche keinerlei Ubereinstimmungen erreicht hat. Dies spricht sehr
flr die partnerschaftliche Projektabwicklung. In den Interviews wurde insbesondere die Zusammenarbeit mit einer
sehr hohen Ubereinstimmung verzeichnet. Eventuell fihrt diese Zusammenarbeit dazu, dass die Belastung der
Projektbeteiligten sinkt und diese Kompetenz kiinftig weniger Relevanz hat.
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4.2 Umfrage

Umfrage CH N
Bau-Branche 1

_— Bedarf

Abb. 23: Vorgehen zum Prototyp: Umfrage

In einer Umfrage sollen Personen mit und ohne Erfahrung Fragen Uber die partnerschaftliche Projektabwicklung
beantworten. Die Personen ohne Erfahrung konnten zu Beginn der Umfrage ein kurzes Video zur Einfiihrung in
die Grundprinzipien der partnerschaftlichen Projektabwicklung anschauen. Mit demographischen Fragen tber
die Erfahrung und die Profession oder aber auch den Vergleich und die Gewichtung der verschiedenen
Kompetenzen aus dem vorherigen Kapitel 4.1.4, soll ein allgemeines Bild Uber die Meinung Gber die
partnerschaftliche Projektabwicklung in der Praxis generieret werden. Das Ziel ist dabei die
Themenschwerpunkte zu finden, die fir die Praxis besonders wichtig sind. Seinen es Hiirden, Hoffnungen oder
allgemeine Meinungen.

4.2.1 Umfragekonstruktion

Software Microsoft Forms

Distribution  Direkte Mail Anfragen
LinkedIn: Post und Anfragen zum direkten Teilen (13x direkt geteilt)
Blro Anfragen: 20 Personen direkt kontaktiert bei Implenia, Rundmail in einem Planungsbiiro.
Diverse personliche Anfragen an Studienkolleg*innen und Kolleg*innen

Laufzeit 27.11.2024 —13.12.2024 (17 Tage)

Antworten 52

Details Die Umfrage ist der Arbeit im Anhang H beigeflgt.
Sampling Alle in der Schweizer Baubranche Tatigen
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4.2.2 Demografie der Umfrage

Zu Beginn der Umfrage wurde ermittelt, ob die Teilnehmenden Erfahrung mit der partnerschaftlichen
Projektabwicklung aufweisen. Das Ergebnis zeigt eine beinahe gleichmassige Verteilung, wobei etwas mehr
Teilnehmende Erfahrung mit der partnerschaftlichen Projektabwicklung hatten. In der Legende wird jeweils die
Anzahl der Teilnehmenden angegeben:

@® Mit Erfahrung (27)
—— ® Ohne Erfahrung (25)

Diagramm 1: Verteilung der Erfahrung mit partnerschaftlicher Projektabwicklung

MSc FHNW VDC | Institut Digitales Bauen www.fhnw.ch/msc-vdc 47


http://www.fhnw.ch/msc-vdc

Master-Thesis | Partnerschaftliche Projektabwicklung | 2025 Lisa Maria Wassmann

Fachbereich:

Mehr als die Halfte der Teilnehmenden waren dem Fachbereich der Planenden zuzuordnen, was vermutlich auf
die Distribution der Umfrage zuriickzufihren ist, da unter anderem ein Planungsblro direkt kontaktiert wurde.
Neben den vorgegebenen Kategorien Planende, Beratende, Ausfihrende und Bestellende waren jeweils eine
Person aus dem Baumanagement und eine aus dem Projektmanagement in der Stichprobe vertreten.

5’)—\1_1.\—t

8 — ® Planende (30)
Beratende (9)

® Ausfiihrende (8)
Bestellende (3)

~—30

® Baumanagement (1)

- ® Projektmanagement (1)

Diagramm 2: Verteilung der Fachdisziplinen

In der folgenden Grafik werden die Personen innerhalb der Fachbereiche hervorgehoben, die Erfahrung mit der
partnerschaftlichen Projektabwicklung haben:

3—\1_1.\_Il

® Planende (mit Erfahrung 10/30)
Beratende (m. E. 6/9)

® Ausfiihrende (m. E. 6/8)
Bestellende (m. E. 3/3)

® Baumanagement (m. E. 1/1)

® Projektmanagement (m. E. 1/7)

Diagramm 3: Verteilung der Fachdisziplinen Anteil mit Erfahrung

Dabei ist zu erkennen, dass aus beinahe jedem Fachbereich jeweils Teilnehmende mit und Teilnehmende ohne
Erfahrung vertreten sind. Bis auf die Bestellenden und die beiden Personen aus dem Bau- und Projektmanagement.

MSc FHNW VDC | Institut Digitales Bauen www.fhnw.ch/msc-vdc 48


http://www.fhnw.ch/msc-vdc

Master-Thesis | Partnerschaftliche Projektabwicklung | 2025 Lisa Maria Wassmann

Unternehmensgrosse:

Beinahe alle Teilnehmenden stammen entweder aus Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitenden oder Gber
100 Mitarbeitenden. Vier Personen arbeiten bei der 6ffentlichen Hand und finf in Unternehmen mit 50-100
Mitarbeitenden.

3

RN

@ Privatwirtschaft [1-50 Mitarbeitende] (23)

@ Privatwirtschaft [100+ Mitarbeitende] (20)
Privatwirtschaft [50-100 Mitarbeitende] (5)
Offentliche Hand (4)

Diagramm 4: Unternehmensgrosse der Teilnehmenden

Auch bei dieser Verteilung wurden jeweils die Teilnehmenden mit Erfahrung hervorgehoben, wobei sich eine
ziemlich prazise Halbierung ergibt und aus jeder Unternehmensgrosse beinahe gleich viele Teilnehmende mit und
Teilnehmende ohne Erfahrung an der Umfrage beteiligt haben.

2
P /—10

2

@ Privatwirtschaft [1-50 Mitarbeitende] (m. E. 10/23)

@ Privatwirtschaft [100+ Mitarbeitende] (m. E. 13/20)
Privatwirtschaft [50-100 Mitarbeitende] (m. E. 2/5)
Offentliche Hand

13—/

Diagramm 5: Unternehmensgrosse der Teilnehmenden mit Erfahrung
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4.2.3 Ergebnisse der Umfrage

Gewichtung der Kompetenzen

Die aus den Expert*inneninterviews entnommenen Kompetenzen sollten durch die Teilnehmenden der Umfrage
in drei verschiedene Kategorien eingeteilt werden: Schlisselkompetenz, wiinschenswerte Kompetenz oder nicht
relevante Kompetenz. Die x-Achse gibt dabei die Anzahl der Teilnehmenden an:

Gewichtung mit Erfahrung:

B Schlisselkompetenz Wiinschenswert Nicht relevant
Stimmen

25

o

5

[uny
o

15

N
o

Zusammenarbeitskompetenz

Transparenz- und Vertrauensbereitschaft
Verantwortungsbewusstsein

Kundenorientierung

Kommunikations- und Wertschatzungskompetenz
Lebenszyklus-Denken

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit
Fachkompetenz in Planung und Konzeption

Digitalisierungskompetenz

Unternehmerisches Denken und Handeln

Diagramm 6: Gewichtung der Kompetenzen mit Erfahrung
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Gewichtung ohne Erfahrung:

B Schlisselkompetenz Wiinschenswert Nicht relevant
Stimmen

25

o

5 10 15

N
o

Zusammenarbeitskompetenz

Transparenz- und Vertrauensbereitschaft
Verantwortungsbewusstsein

Kundenorientierung

Kommunikations- und Wertschatzungskompetenz
Lebenszyklus-Denken

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit
Fachkompetenz in Planung und Konzeption

Digitalisierungskompetenz

Unternehmerisches Denken und Handeln

Diagramm 7: Gewichtung der Kompetenzen ohne Erfahrung

Die Teilnehmenden mit und die ohne Erfahrung sind sich bei den wichtigsten Kompetenzen einig; in beiden Fallen
wird die Zusammenarbeitskompetenz und die Transparenz- und Vertrauensbereitschaft am hdchsten gewichtet.
Bei den nicht relevanten Kompetenzen stimmen die beiden Gruppen nicht Uberein. Die Teilnehmenden mit
Erfahrung sehen das Lebenszyklus-Denken und die Kundenorientierung und die ohne Erfahrung die
Digitalisierungskompetenz und das Unternehmerische Denken und Handeln als weniger relevant.
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Qualifikationsbedarf

Nachdem beide Gruppen die Kompetenzen in ihrer Relevanz bewertet haben, sollen die Kompetenzen mit dem
grossten Qualifizierungsbedarf in der Praxis identifiziert werden. Daflir kénnen die Teilnehmenden fir jede
Kompetenz, wo sie Qualifizierungsbedarf sehen, eine Stimme abgeben (x-Achse):

Qualifizierungsbedarf mit Erfahrung: Stimmen

o
wv
=
o
=
wv
N
o

Zusammenarbeitskompetenz
Transparenz- und Vertrauensbereitschaft
Verantwortungsbewusstsein

Kundenorientierung

I ——
|
|
|
Kommunikations- und Wertschatzungskompetenz  [IIIIIINNEGEGEGEGEEEEEEEES
Lebenszyklus-Denken NG
Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit I
Fachkompetenz in Planung und Konzeption iy
Digitalisierungskompetenz IS
Unternehmerisches Denken und Handeln [N

Interdisziplinares Verstandnis [l

Psychologische Kompetenz 1l

Diagramm 8: Qualifizierungsbedarf gemass Teilnehmende mit Erfahrung

Qualifizierungsbedarf ohne Erfahrung: Stimmen
15 20

o
w
-
o

Zusammenarbeitskompetenz

Transparenz- und Vertrauensbereitschaft
Verantwortungsbewusstsein

Kundenorientierung

Kommunikations- und Wertschatzungskompetenz
Lebenszyklus-Denken

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit
Fachkompetenz in Planung und Konzeption
Digitalisierungskompetenz

Unternehmerisches Denken und Handeln

Diagramm 9: Qualifizierungsbedarf gemass Teilnehmende ohne Erfahrung
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Beide Gruppen sind sich einig, dass bei der Zusammenarbeitskompetenz, der Transparenz- und
Vertrauensbereitschaft und der Kommunikations- und Wertschatzungskompetenz der grosste Qualifikationsbedarf
in der Praxis besteht. In der Gruppe der Teilnehmenden mit Erfahrung wurde zuséatzlich zur Auswahl das
interdisziplindre Verstandnis und die psychologische Kompetenz genannt. Beides sind Ergdnzungen, die in das
Balkendiagramm aufgenommen wurden, jedoch nur fir diese Teilnehmenden sichtbar waren. Ein nachtragliches
Gesprach ergab, dass aufgrund der gesammelten Erfahrung innerhalb einer Projektallianz die psychologische
Kompetenz in einer Allianz hohe Relevanz hat.

Bewertung von Aussagen

In der Umfrage wurden verschiedene Aussagen zu den Vorteilen der partnerschaftlichen Projektabwicklung von
den Teilnehmenden bewertet. Die Bewertung wurde mit Hilfe einer Skala von 0 bis 10 vorgenommen, wobei jede*r
Teilnehmende eine Stimme abgeben konnte. Die O bedeutet dass der Aussage keine Zustimmung und die 10
Zustimmung zu der getroffenen Aussage gegeben wird. Bei der Auswertung wurde zwischen den Teilnehmenden
mit und den Teilnehmenden ohne Erfahrung differenziert, um einen Vergleich moglich zu machen. Zusatzlich wird
jeweils die Summe der Bewertungen angegeben.

1. «Die partnerschaftliche Projektabwicklung wird das Erreichen der geplanten Kosten positiv beeinflussen.»

— Mit Erfahrung Ohne Erfrahrung Summe - Mittelwert
7.1
20
3
c 15
£
» 10
5
N 5
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagramm 10: Aussage Uber Kosten

2. «Durch die partnerschaftliche Projektabwicklung kénnen Rechtsstreitigkeiten verringert werden.»

—— Mit Erfahrung Ohne Erfrahrung Summe Mittelwert
20 2
3
c 15
E
% 10
=
< —~—~— \/
0 ——/_
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagramm 11: Aussage Uber Rechtsstreitigkeiten
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3. «Die kollaborative Arbeitsweise flihrt zu einem positiven Projektumfeld und dadurch mehr Spass an der eigenen
Tatigkeit.»

—— Mit Erfahrung Ohne Erfrahrung Summe = = Mittelwert
7.9
20
c
g 15
E
& 10
< — |
0 =
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagramm 12: Aussage Uber kollaborative Arbeitsweise

4. «Indem interne Geschaftskosten der Projektbeteiligten transparent offengelegt werden, wird mehr Vertrauen

geschaffen.»

— Mit Erfahrung Ohne Erfrahrung Summe = = Mittelwert
20 7.2
15
10

Anzahl Stimmen

/A'--..___ — i
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagramm 13: Aussage Uber interne Geschéaftskosten und Vertrauen

5. «Indem personliche Ziele der Projektbeteiligten transparent kommuniziert werden, wird mehr Vertrauen

geschaffen.»

— Mit Erfahrung Ohne Erfrahrung Summe - Mittelwert
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Diagramm 14: Aussage Uber personliche Ziele und Vertrauen
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Die Bewertungen fallen vorwiegend positiv fir die partnerschaftliche Projektabwicklung aus. Die meiste
Zustimmung mit einem Mittelwert von 7.9 bekommt die dritte Aussage; «Die kollaborative Arbeitsweise flhrt zu
einem positiven Projektumfeld und dadurch mehr Spass an der eigenen Tatigkeit.». Die Aussage mit der wenigsten
Zustimmung, mit einem Mittelwert von 6.5, ist die zweite: «Durch die partnerschaftliche Projektabwicklung kénnen
Rechtsstreitigkeiten verringert werden.».

Scheinbar wird die partnerschaftliche Projektabwicklung tatsachlich mit einem angenehmeren Arbeitsumfeld
assoziiert. Der Grund daflir kdnnte in der Priorisierung der Zusammenarbeit liegen. Aus dem positiven
Arbeitsumfeld missten eigentlich weniger Rechtsstreitigkeiten resultieren. Es konnte hier sein, dass die
Teilnehmenden durch die klassische Projektkultur gepragt sind und damit Rechtsstreitigkeiten zum Alltag gehoren.

Hiirden

In der Umfrage wurden die von den Teilnehmenden beflirchteten Hiirden bi der Einfihrung von partnerschaftlicher
Projektabwicklung in der Schweiz abgefragt. Es wurden drei Moglichkeiten zur Auswahl gestellt: die «Bestehenden
Unternehmensstrukturen», die «Risikobeteiligung der Auftraggebenden» und das «Fehlende Interesse der
Auftraggebenden». Neben diesen drei Auswahlkriterien wurden insgesamt zehn weitere Hirden von den
Teilnehmenden genannt, welche die Einfiihrung der integrierten Projektabwicklung erschweren kénnen:

Bestehende Unternehmensstrukturen
® Risikobeteiligung der Auftraggebenden
® Fehlendes Interesse der Auftraggebenden
Das "richtige” Mindset
© Bestehende Beschrdnkungen im &ffentlichen Auftragswesen
® Fehlender Druck
® Kostenschétzung in der sehr frithen Projektentwicklung
® Kulturwandel
Lange Projektlaufzeit
© Seine Macht/ Befugnisse nicht delegieren wollen
Transformationsbereitschaft
® Vertrag

® Zielkostenfindung & Auswahl geeigneter Partner

Diagramm 15: Hurden aus Sicht der Praxis

Die drei gegebenen Auswahlmoglichkeiten wurden ungefahr gleich stark gewichtet, wobei das «Fehlende Interesse
der Auftraggebenden» am wenigsten Zustimmung erlangt. Die von den Teilnehmenden zusatzlich genannten
Hirden kdnnen nicht mit den drei Auswahlmoglichkeiten verglichen werden, da sie nicht fir alle sichtbar sind.
Ahnlich wie bei den Expert*inneninterviews, und den dort aufgezdhlten Kompetenzen (siehe Kapitel 4.1.3), werden
auch hier die Hirden ohne Kontext oder Hintergrundinformationen genannt. Dennoch kénnen die meisten recht
eindeutig im Kontext der Projektallianz interpretiert werden. Zwei Hirden werden jeweils von zwei, voneinander
unabhangigen Teilnehmenden genannt. Dies ist erstens «Das «richtige» Mindset» und zweitens «Die bestehenden
Beschrankungen im offentlichen Auftragswesen»

Allgemein scheinen die Teilnehmenden einige Hirden zu sehen, die es noch zu bewaltigen gilt, wenn man die vielen
selbst erganzten Hirden betrachtet. Der «fehlende Druck» wurde ebenfalls an der SIA Fachtagung genannt.
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4.2.4 Ruckmeldungen aus der Umfrage

Erfreulicherweise wurden zuséatzliche Kommentare nach der Umfrage von den Teilnehmenden verfasst. Die
vollstdndige Liste der Antworten wird der Arbeit im Anhang B angefiigt. Folgend wird auf einige der Kommentare
eingegangen:

« [...] Ausserdem besteht die Gefahr, dass bei Auszufiihrenden die Arbeit weniger sauber gemacht wird, da
Midngelbeseitigung von allen getragen wird. »

Bei einer nicht nach den Regeln der Baukunst ausgefihrten Arbeiten gibt es Malus-Regelungen oder durch eine
frihe Meldung von Mangeln von anderen Partnern. Das Ziel ist, das Bauobjekt periodisch auf diese Form von
Mangeln zu kontrollieren. Die Projektorganisation einer partnerschaftlichen Projektabwicklung zielt jedoch
darauf ab, dass diese Situation nicht eintritt, indem der «best for projekt»-Ansatz verfolgt wird. Dieser
Kommentar zeigt, wie sehr Misstrauen die derzeitige Projektkultur pragt. Aus der klassischen Perspektive scheint
das Modell der partnerschaftlichen Projektabwicklung naiv. Betrachtet man jedoch die neuen Mechanismen und
Vorgehensweisen im Auswahlverfahren der Partner, zielen diese auf die nétige gemeinsame Etablierung einer
Vertrauens- und Wertekultur innerhalb des Projekts ab. Es steht nicht mehr der Argwohn, die eigene
Absicherung, oder die gegenseitige Fehlerzuweisung im Mittelpunkt, sondern das aktive Zusammenarbeiten, um
die gemeinsamen Ziele zu erreichen: «Best for project».

Diese Beflirchtungen aus der Praxis sind wichtige Indikatoren dafir, wo in der Etablierung des
partnerschaftlichen Modells angesetzt werden muss. Es geht um die Férderung von Vertrauen, nicht darum
Schlupflocher zu finden, um einander zu Gbervorteilen.

«Bei der Betrachtung sollte der Phase der Aneignung dieser neuen Methode separat Aufmerksamkeit geschenkt
werden, da andere Verhaltensmuster auftreten, als sie nach mehrmaliger Anwendung der Methodik zu
antizipieren sind.»

Dieser Kommentar wird so interpretiert, dass der Neuartigkeitscharakter dieses Modells ein anderes Verhalten
bei den Beteiligten an den Tag legt. Veranderungen kénnen im schlimmsten Fall Widerstand und Abneigung,
zumindest aber eine gewisse Unsicherheit hervorrufen. Im Changemanagement wird dieser Widerstand unter
anderem mit mangelndem Verstdndnis begriindet (Polzin & Weigl, 2014), weshalb eine Aufklarung und ein
breites Grundverstandnis dieses Modells in der Praxis essenziell sind. Dieses Verstandnis ist der Grund fur die
Entwicklung des in dieser Arbeit erstellten Prototypen.

« [...] Mir scheint das eine gute Sache. Ich stelle mir den Einstieg nicht gerade niederschwellig vor, zumal die
Beteiligten sehr offen sein miissen. Gerade in der Schweiz herrscht gerne Verschwiegenheit zu Geld, Lohn,
Kosten und persénlichen Zielen. Unbestritten braucht es aber gute Beispiele von erfolgreichen Projekten mit
dieser Arbeitsweise.»

Tatsdchlich ist die Sammlung von Erfahrung mit diesem Projektabwicklungsmodell in Pilotprojekten das
wichtigste, um diese Hlrde der Transparenz zu nehmen. Diese Pilotprojekte erfordern Offenheit und die
Bereitschaft, die «Sachen anders zu machen». Dies sollte bei der Auswahl der Projektpartner beachtet werden.

MSc FHNW VDC | Institut Digitales Bauen www.fhnw.ch/msc-vdc 56


http://www.fhnw.ch/msc-vdc

Master-Thesis | Partnerschaftliche Projektabwicklung | 2025 Lisa Maria Wassmann

«Wie sind die Behérden in den Prozess involviert? Da Bauen immer komplexer wird und immer mehr
Rahmenbedingungen eingehalten werden miissen (z.B. Schutz- und Inventarobjekte, Griinfldchenziffer,
Biodiversitdtsforderung, Wassermanagement / Schwammstadt usw.) fehlt hier oft die Beurteilungs- respektive
Besteller Kompetenz.»

Die partnerschaftliche Projektabwicklung ist gut geeignet, um diese im Kommentar genannte Komplexitat zu
bewiltigen und in der Tat eine Losung, um die Behordengange auf ein Minimum zu reduzieren. Der Grund dafir
liegt unteranderem bei der gemeinsamen Ausarbeitung der Plane im Projektteam.

Im weitesten Sinne ist dies nur eine Symptombekdmpfung und kann nicht die genannte fehlende
Beurteilungskompetenz 16sen. Im besten Fall wird die Baubehérde in den Prozess involviert, indem sie zu
Allianzsitzungen eingeladen wird, um frihzeitig auf Fehler hinzuweisen.

Die Bestellerkompetenz muss in diesem Projektabwicklungsmodell hoch sein, da dieser massgeblich am
Projekterfolg beteiligt ist und dies entsprechende Kompetenzen bendétigt. Dies kann durch eine Stabsstelle
unterstitzt werden.

«Die aktuellen gesetzlichen Rahmenbedingungen (ber 30 Jahre alte Norm und Vertragsstrukturen verhindern
oftmals eine integrierte Projektabwicklung.»

Durch die Ausarbeitung des Merkblatts SIA2065:2024 und dem voraussichtlich im Frihjahr 2025 veroffentlichten
Mustervertrag sind Bestrebungen auf normativer Ebene zur Unterstltzung dieses Modells unternommen.
Normen kdnnen angepasst werden, die grossten Schwierigkeiten liegen gemdss der SIA-Fachtagung beim
Vertrag. Derzeit wird ein Mustervertrag ausgearbeitet, welcher im Friihjahr 2025 veroffentlicht werden soll.

« [...] Ich denke, dass es sinnvoll ist, IPD einzufiihren, jedoch achtsam geschaut werden muss, welchen Einfluss es
tatsdchlich auf bestehende Grossfirmen hat, welche im GU/TU Geschdft unterwegs sind. Hier stehen viele
Arbeitspldtze auf dem Spiel.»

Die partnerschaftliche Projektabwicklung eignet sich nicht fir jedes Projekt und verfolgt einen sehr spezifischen
Ansatz. Der Ansatz des GU/TU Geschafts ist einer, der den Bauherren nicht im Projektteam involviert und daher
ein ganz anderer ist. Ein Blick in die Zukunft ist nicht moglich und es ist nicht sicher, wie stark sich dieses Modell
kinftig in der Schweizer Baubranche etablieren wird. Die Autorin nimmt jedoch an, dass man in diesem Fall auf
den Markt vertrauen muss. Derzeit ist der Fachkraftemangel in der Baubranche gross und die partnerschaftliche
Projektabwicklung scheint eine Losung zu sein, die Baubranche wieder attraktiver zu machen. Jeder Versuch
einer Verbesserung von Arbeitsverhaltnissen sollte unternommen werden. Die Expert*innen sind sich einig, dass
die partnerschaftliche Projektabwicklung grosses Potenzial flir die Bauwirtschaft bietet und dabei nicht als Ersatz,
sondern als Alternative zur klassischen Projektabwicklung.

Die Umfrage hat die gewdinschten Einblicke in die Erfahrungen, Motivationen und Vorbehalte der Praxis
ermoglicht. Besonders die genannten Hirden und die schriftlichen Kommentare haben die Stimmung der Praxis
mit Einblicken in die Bedenken und Meinungen der Teilnehmenden eingefangen. Daraus lasst sich eindeutig
weiterer Aufklarungsbedarf zu Beginn eines Projekts ableiten.
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Besser noch als Aufklarung ist das Sammeln von Erfahrung. Diese Erfahrung wird vermutlich vieles, wortber
heutzutage ausfihrlich gesprochen wird, zur Selbstverstandlichkeit machen, wie eventuell das «Open Book»-
Prinzip. Bis dahin jedoch wird mit den Umfrageergebnissen das Ziel, eine Einstiegshilfe fir die Praxis zu erstellen,
argumentativ hinterlegt.

Die dritte Teilfragestellung, welche Perspektiven in der Praxis bezogen auf die partnerschaftliche
Projektabwicklung existieren konnte damit beantwortet werden.
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5 Produkt

Abb. 24: Ebene Hauptfragestellung

5.1 Erste Variante

Die Entwicklung eines Produkts steht bereits zu Beginn der Arbeit fest. Jedoch ist die Form und der Umfang nicht
weiter definiert. Zu Beginn sollte ein Leaflet erstellt werden, eine Ubersicht mit dem Umfang von etwa einer A4
Seite. Dabei hatten die wichtigsten Erkenntnisse der Umfragen gesammelt und in kurzer Form ausgefihrt werden
sollen. Der Umfang der partnerschaftlichen Projektabwicklung wiirde damit auf einzelne Satze heruntergebrochen
werden. Dieser ersten Variante mangelt es an Inhalt, dadurch ist der gewiinschte Effekt eines breiten
Grundverstandnis nicht gegeben.
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Abb. 25: Erste Variante des Prototyps

5.2 Format

Das Format eines Leaflets hat einen eher temporaren Charakter, es reisst ein, verknittert und ist mehr zur
einmaligen als mehrfachen Konsultierung geeignet. Der Wunsch nach einer permanenteren Form mit mehr
Bestand fihrt zu den Lehrmitteln fur das Baugewerbe, wie sie der Campus Sursee fihrt oder die Reglemente, wie
sie die Schweizer Armee nutzt. Diese Handbicher haben meist zumindest einen laminierten Umschlag und
grosserem Umfang. Damit kann einen héhere Informationsdichte erreicht werden.
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5.3 Inhalt

Der Inhalt des Handbuchs sollte aus den Expert*inneninterviews, den Umfragen und der Literatur abgeleitet
werden. Dabei soll ein allgemeiner Teil mit Kontext und Daten erstellt werden, wobei beispielsweise
Ubersichtskarten und einige Ergebnisse der Umfragen aufgefiihrt werden. Nach dem allgemeinen Teil sollen
verschiedenen Schwerpunktthemen der partnerschaftlichen Projektabwicklung vertieft werden.

Bei dem Prototyp wird Wert auf die optische und funktionale Ausfiihrung gelegt. Die Optik ist relevant, um die
Lesbarkeit und Attraktivitdt zu erhdéhen, um somit eine moglichst grosse Reichweite zu generieren. Die
Funktionalitat zielt auf den Inhalt, die Logik und den Informationsgehalt ab. Die Optik wird in diesem Handbuch in
Form der visuellen Kommunikation, also dem Layout und den Grafiken erreicht.

Bei der Funktionalitat wird der allgemeine Teil und eines der Schwerpunktthemen vertieft. Damit wird die Logik
des Handbuchs durchgespielt und kann bei Bedarf adaptiert werden, bevor der restliche Teil ausgearbeitet wird.

Die Wahl des ersten Schwerpunktthemas leitet sich auch den Expert*inneninterviews und der anschliessenden
Umfrage ab; die Zusammenarbeit wurde jeweils besonders hervorgehoben. Einerseits in ihrer Relevanz fir die

partnerschaftliche Projektabwicklung, als auch als die Kompetenz mit dem hochsten Qualifizierungsbedarf.

Unterstutzt wird diese Wahl durch Ehgartner und Fischer, denn in ihrer Studie identifizieren sie Kommunikation,
Misstrauen und Fehlerkultur als oberste Konfliktursache in einem Bauprojekt (Ehgartner & Fischer, 2019).
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5.4 Umsetzung
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Abb. 26: Vorgehen zur Umsetzung des Prototyps

Prototyp 1.0
Die Umsetzung beginnt mit einem ersten Prototyp in Miro, wobei die ungefahren Kapitel, das Format und einige
Titel aufgefihrt werden. Es ist noch kein Inhalt zu den Titeln ausgearbeitet, denn es soll vorerst nur die Logik
durchgespielt werden. Dieser Prototyp wird in einem kleinen Gremium von Implenia mit Eder Martinez und Louis
Pfister gespiegelt. Dabei sollte folgendes bewertet werden:

e Funktionalitat

e fFormat

e Umfang

e Schwerpunktthemen

o Titel des allgemeinen Teils und des gewahlten Schwerpunktthemas

Prototyp 2.0
Der zweite Prototyp wird auch in Miro erstellt, da viele Grafiken und hilfreiche Funktionen zur Verfligung stehen.
Dieser Prototyp wird inhaltlich und grafisch so weit wie méglich ausgearbeitet, sodass ein funktionaler Prototyp
zustande kommt. Auch optisch entspricht dieser weitestgehend dem gewlnschten Endzustand. Da noch
Anderungen in der zweiten Feedbackschlaufe zustande kommen kénnen, wird die Optik nicht weiter ausgefiihrt.
Fir die zweite Feedbackschlaufe werden weitere Personen aus der Praxis angefragt. Die folgenden Personen geben
Feedback:

e Joschko Ruppersberg (Projektleiter Grossprojekte, Amt fir Industrielle Betriebe, BL)

e Sebastian Boschert (Geschaftsfihrer Encirca)

e Lauren Clark (Creative Director bei Studio Leaf AG)

e Matteo Depoli (wissenschaftlicher Assistent Institut Digitales Bauen)
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Prototyp 3.0

Im dritten und letzten Prototyp dieser Arbeit wird die Riickmeldung der Feedback-Gruppe umgesetzt. Die weitere
Bearbeitung findet in InDesign statt, da dieses Programm besser flr das prazise Layout und die Gestaltung geeignet
ist. Dies ist der finale Prototyp, welcher bei der Abgabe dieser Arbeit beigelegt wird. Aufgrund der Dateigrésse wird
im Anhang | eine Ubersicht (nicht lesbar) der Seiten angefiigt. Bei Interesse zu einer vollstandigen Version kann die
Autorin kontaktiert werden. Neben dieser physischen Version kann eine online Version erstellt werden, die das
virtuelles Lesen und Durchblattern des Handbuchs ermdglicht.

ndbuch

chaftliche Projektabwicklung

Abb. 27: Finaler Prototyp gedruckt und gebunden

Damit ist das Ziel, eine Einstiegshilfe flr die Praxis zu erstellen erreicht. Nachdem die Autorin sich vier Monate
intensiv mit der partnerschaftlichen Projektabwicklung auseinandergesetzt hat, war das Erstellen eines Prototyps
eine sehr spannende Aufgabe. Die angeeignete Informationsdichte musste auf ein Anwendbares Niveau hinunter
gebrochen werden um
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6 Fazit

Im Laufe dieser Arbeit fand ein grosser Austausch mit zahlreichen Personen statt. Interviews mit Expert*innen,
Diskussionen mit Kommiliton*innen und Professor*innen, Gesprache mit Fachpersonen an Tagungen und aus dem
Berufsalltag der Autorin haben ein umfassendes Bild vermitteln konnen. All diese Personen sprechen iber dhnliche
Themen, haben aber trotzdem haufig recht unterschiedliche Vorstellungen. Einigkeit herrscht dariber, dass ein
veritabler Kulturwandel der Baubranche nétig ist, damit eine partnerschaftliche Projektabwicklung Gberhaupt
gelingen kann. Die Perspektiven innerhalb der Baubranche auf die partnerschaftliche Projektabwicklung sind
unterschiedlich. Und das ist gut so, denn derzeit hat sich bei diesem Modell noch kein Standard fir die Schweiz
etabliert. Es benotigt verschiedene Ansatze, um Uber die Zeit den Passenden fir die Schweizer Baubranche zu
finden. Die Hybridmodelle und die ersten Allianz-Pilotprojekte sind Schritte in diese Richtung und es wird eine
Weile dauern, bis sich ein gemeinsames Verstandnis fir dieses Projektabwicklungsmodell etabliert.

Die in dieser Arbeit durchgefiihrten Erhebungen zeigen Themenbereiche, auf die bis dahin ein besonderes
Augenmerk gelegt werden kann. Die Transformation der Zusammenarbeit, welche mit diesem
Projektabwicklungsmodell einhergeht, scheint der Drehpunkt fir den Kulturwandel zu sein. Dieser Drehpunkt wird
ausschlaggebend von den vertraglichen Regelungen beeinflusst. Um Unsicherheiten bereits bei der Initiierung
eines Projekts zu vermeiden, ist es wichtig, diese so friih wie mdglich zu klaren und den Vertrag gemeinsam zu
erarbeiten. Von der SIA wurde das Merkblatt erstellt, dem in den kommenden Monaten der Mustervertrag folgen
soll. Beide dienen als Orientierungshilfe fir die Praxis. In den Expert*inneninterviews wurde die Kritik am Merkblatt
gedussert, es sei zu allgemein und unprazise. An der SIA-Fachtagung vom 5. November 2024 kiindigt Martin Beyeler
an, dass der Mustervertrag die Moglichkeit bieten wird, die Vorgaben des Merkblatts konkret auszugestalten und
vertraglich fir alle Projektbeteiligten zu fixieren. Dabei ist es wichtig, den Mustervertrag nicht wie einen BIM- oder
KBOB-Formularvertrag als Anhang zu verwenden, sondern ihn als Basis fur die individuelle, aufs Projekt
zugeschnittene Vertragsgestaltung zu nutzen. Die im Mustervertrag enthaltenen Klauseln kénnen Gbernommen
werden, missen aber inhaltlich jeweils an die spezifischen Anforderungen des Projekts angepasst werden. Die
Starke des Mustervertrags, sei, dass er nicht Zusammenarbeitsklauseln besteht, sondern durch konkrete Leistungs-
, Risiko- und Vergltungsanderungen das wirtschaftliche Interesse einer guten Zusammenarbeit geweckt wird.
Was die vertraglichen Aspekte angeht, gibt es auch widersprichliche Meinungen. Ein*e Expert*in kritisiert, dass
die Veranstaltungen Uber die partnerschaftliche Projektabwicklung beinahe ausschliesslich Gber den Vertrag
sprechen. Seiner/ lhrer Meinung nach koénnte die Zusammenarbeit und die noétige Vertrauens- und
Partnerschaftskultur von einem Vertrag auch negativ beeinflusst werden. Ein*e Andere*r sagt aus Erfahrung, dass
ein Vertrag UberflUssig wird, wenn die notige Projektkultur herrscht.

Es scheint eine Gratwanderung zu sein. Um vorwartszukommen und die Etablierung dieses partnerschaftlichen
Modells zu unterstitzen, muss auf die derzeitigen Mechanismen in den Projekten Ricksicht genommen werden.
Ein Vertrag bietet den Projektbeteiligten die Sicherheit, um selbst das Risiko einzugehen, Ubervorteilt zu werden.
Wichtig ist derzeit vor allen, dass méglichst viel und auf verschiedene Art und Weisen Erfahrung gesammelt wird.
Positive, sowie auch negative. Daran wird dieses Modell wachsen und sich in den nédchsten Jahren hoffentlich zu
einer gangigen Alternative zu der klassischen Projektabwicklung etablieren.

Neben der partnerschaftlichen Projektabwicklung gibt es dhnliche Entwicklungen in anderen Bereichen der
Baubranche. Auch beim VDC-Framework gehen die Bestrebungen von der Fragmentation hin zur Integration. Die
Grundprinzipien dhneln sich; insbesondere die klare Definition der Projektziele zu Beginn, die hohe Gewichtung
der Zusammenarbeit und der Transfer von Individual- zu einer Kollektivleistung (Fischer, 2021).
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Anhang A: Reflexion

In der Arbeit stand die Autorin wiederholt vor Entscheidungen. Daraus ergibt sich riickblickend ein ganzer Baum
an Verzweigungen, die schlussendlich zu dem Ergebnis dieser Masterarbeit gefiihrt haben. Nachtraglich hatten
gewisse Entscheidungen auch anders hatten getroffen werden kénnen und es kristallisieren sich insbesondere drei
Themenbereiche aus, die in diesem Abschnitt nochmals genauer beleuchtet werden sollen.

Expert*inneninterviews:

Es wurde bewusst zu Beginn ein moglichst breites Spektrum an Fachbereichen gewahlt, siehe die Begriindung dafir
im Kapitel 4.1.1. Ein weniger grosses Spektrum héatte eventuell dabei geholfen, schon friher spezifischer zu
werden. Eventuell hatten jedoch bei einem weniger grossen Spektrum Informationen gefehlt oder waren
unvollstandig.

Kompetenzen:

Die Kompetenzen wurden aus den Expert*inneninterviews abgeleitet. Um das Ergebnis nicht zu sehr zu
verfalschen, wurden die genannten Begriffe nur leicht angepasst, um sie als Kompetenz zu formulieren. Nach der
Umfrage wurde jedoch erkenntlich, dass viele der Kompetenzen zu abstrakt sind und nur mit einem gewissen
Hintergrundwissen Uber partnerschaftliche Projektabwicklung richtig eingeordnet werden kénnen. Weiters wiirde
auch hier bei einer erneuten Durchfiihrung vermehrt auf die Ausfiihrenden in den Fokus gertickt werden und die
Begriffe nicht vorgegeben werden. Damit wiirden einige neue Erkenntnisse moglich. Mit dem gewahlten Vorgehen
und der Vorgabe der Begriffe sollte auf moglichst effiziente Weise ein aussagekraftiges Resultat entstehen.

Prototyp

Nachdem die Autorin eine grosse Informationsdichte Uber die partnerschaftliche Projektabwicklung erreicht hatte,
war das Vereinfachen flir den Prototyp eine grosse Herausforderung. Die Autorin wusste von Anbeginn, dass der
Prototyp sich vor allem auf die Grundséatze und das Schmackhaftmachen der partnerschaftlichen Projektabwicklung
fokussieren muss. Dennoch wurde in einem Feedback gesagt, dass der Prototyp in gewissen Teilen bereits zu
detailliert ist. Die Entwicklung dieses Prototyps ist flr die Autorin eine eindrickliche Erfahrung, denn trotz
permanentem Fokus auf die Nutzenden, verschwimmt fir Expert*innen haufig das wesentliche. Die hochste Kunst
bleibt scheinbar wirklich, komplexe Sachverhalte einfach zu erklaren.
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Anhang B: Kommentare Umfrage

Tabelle 5: Freiwillige Kommentare der Teilnehmenden

Lisa Maria Wassmann

Kommentar

Eigene Stellungnahme

Viele der gelisteten Kompetenz sind fir die Beteiligten zu
abstrakt. Bei Bestellung und Ausfiihrung ist die Arbeit, die
zu tun ist, klar geregelt. Ausserdem besteht die Gefahr,
dass bei Auszufihrenden die Arbeit weniger sauber
gemacht wird, da Mangelbeseitigung von allen getragen
wird.

In einer erneuten Durchfiihrung musste das
Verstandnis der Kompetenzen sicherlich starker
beachtet werden. Ausserdem wirden weniger
Vorgaben gemacht und offenere Fragen gestellt
werden. In diesem Fall basierte die Umfrage auf
den Expert*inneninterviews. Siehe Vorgehen
Kapitel 4.1.2.

Bei der Betrachtung sollte der Phase der Aneignung dieser
neuen Methode separat Aufmerksamkeit geschenkt
werden, da andere Verhaltensmuster auftreten, als sie
nach mehrmaliger Anwendung der Methodik zu
antizipieren sind. Die Organisation im Team sowie der
Planung der Planung muss eine grossere Wichtigkeit
zugeordnet werden.

Stellungnahme in Kapitel 4.2.3

Nutzerbedirfnisse werden oft zu spat oder gar nie
abgeholt. Dabei sind dies die wichtigsten Inputs.

Mir scheint das eine gute Sache. Ich stelle mir den Einstieg
nicht gerade niederschwellig vor, zumal die Beteiligten sehr
offen sein mussen. Gerade in der Schweiz herrscht gerne
Verschwiegenheit zu Geld, Lohn, Kosten und persénlichen
Zielen. Unbestritten braucht es aber gute Beispiele von
erfolgreichen Projekten mit dieser Arbeitsweise.

Stellungnahme in Kapitel 4.2.3

Alle Kollaborationsmodelle sind wie heute bei INGE oder
ARGE darauf angewiesen, dass alle mit dem Ziel ein gutes,
wirtschaftliches Projekt zu erreichen arbeiten. Darum ist
jede Zusammenarbeit auf dieser Basis zwingend. Das eine
oder andere Modell ist nicht besser oder schlechter.

Zudem werden haufig die kleinen gestalterischen Mandate
bei Tiefbauprojekten, wenn sie nicht Gber ein Direktmandat
verfligen, sehr eingeschrankt. Dies wird bei
Kollaborationsmodellen vermehrt der Fall sein.

Keine Stellungnahme notig; in sich schlUssig.

Wie sind die Behorden in den Prozess involviert? Da Bauen
immer komplexer wird und immer mehr
Rahmenbedingungen eingehalten werden missen (z.B.
Schutz- und Inventarobjekte, Grinflachenziffer,
Biodiversitatsforderung, Wassermanagement /
Schwammstadt usw.), fehlt hier oft die Beurteilungs-
respektive Besteller Kompetenz. Hier misste auch
nachgelegt werden.

Stellungnahme in Kapitel 4.2.3

Die aktuellen gesetzlichen Rahmenbedingungen tber 30
Jahre alte Norm und Vertragsstrukturen verhindern oftmals
eine integrierte Projektabwicklung.

Stellungnahme in Kapitel 4.2.3
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IPD ist sehr komplex und muss von den Beteiligten von
Beginn an sehr gut verstanden werden und in die
verschiedenen Phasen eines IPD-Projektes weitergetragen
werden. Fir die Planenden ist das noch einfacher, jedoch
fur die traditionell ausgelegten Ausfiihrungsunternehmen
teilweise sehr schwierig. Der hohe Transparenzgrad
erfordert zudem einen sehr umfassenden administrativen
Aufwand, welcher teilweise (speziell bei kleinen Projekten)
auf einer hohen Vertrauensbasis ablaufen muss. Ich denke,
dass es sinnvoll ist, IPD einzuftihren, jedoch achtsam
geschaut werden muss, welchen Einfluss es tatsachlich auf
bestehende Grossfirmen hat, welche im GU/TU Geschaft
unterwegs sind. Hier stehen viele Arbeitsplatze auf dem
Spiel.

Stellungnahme in Kapitel 4.2.3

Der erhohte Koordinationsaufwand wird
héchstwahrscheinlich mit erhéhten Planungskosten
einhergehen, was ein Risiko darstellen kann. Weiter wird in
Sachen Gesamtprojektleitung und Kommunikation ein
Umschwung notwendig, was aber als Chance gesehen
werden kann. Wenn Alles wie gewlinscht |duft, kann ein so
abgewickeltes Projekt, trotz allfallig hdherem Aufwand,
langfristigen Mehrwert bringen, was absolut
wlnschenswert ist.

Keine Stellungnahme nétig; in sich schlissig.

Uber Psychologie-Teil und Druck, Vertrag und Gesetz

Dieser Kommentar ist nicht einzuordnen.

Was bedeutet Qualifizierungsbedarf und was ist
Zusammenarbeitskompetenz? Aus meiner Sicht hat die
integrierte Projektabwicklung viele Facetten, welche
situativ adaptiert werden missen. Immer das volle
Programm zu fordern, wird nicht den gewilnschten
Mehrwert bringen. Keine andere Branche legt die
Unternehmenskalkulation offen. Das ist sinnlos, so etwas
zu fordern. Das fuhrt primar zu mehr Diskussionen, aber
sicher nicht zu mehr Vertrauen. Man muss die
Mechanismen verstehen, nicht bedingungslose
Transparenz fordern.

Keine Stellungnahme nétig; in sich schlssig.

Prozessbegleitung durch eine unabhangige Person kdnnte
sich lohnen, um das Beste fiir das Projekt im Auge zu
behalten.

Keine Stellungnahme nétig; in sich schlUssig.

Prinzipien- und Methodenkompetenz ist fir mich ein
Schlissel. Methodik hilft, um das Umfeld zu schaffen,
welches Zusammenarbeit ermoglicht/fordert.

Keine Stellungnahme nétig; in sich schlissig.

Je trouve votre sujet intéressant, par contre vous avez un
guestionnaire qui est clairement orienté. Vous avez un
guestionnaire qui ne sert qu'a valider ce que vous savez
déja. Il ne vous apportera rien de plus... (je pense, ou trés
peu). Vous aurez alors une liste de compétences et un
nombre de 100% a coté; sans comparaison, sans pouvoir
analyser ce que ces chiffres veulent dire. Ensuite une liste

Die Zielrichtung der Fragen war bewusst, da die
aus den Expert*inneninterviews entnommenen
Kompetenzen bewertet werden sollten. Bei
einer Erneuten Durchfihrung wirde dieses
Vorgehen aber angepasst werden, um mehr
neue Erkenntnisse zuzulassen.
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de compétences ne dit encore rien de leur maniere d'étre
appliquées, de leur manifestations concrétes. Le terme de
compétences est trop abstrait. Les gens qui répondent
peuvent mettre bien d'autre choses sous ces mots
J'essayerais pour chaque compétences de trouver des
indicateurs. Et surtout de déceler par d'autres méthodes
comment les gens bosses vraiment ensemble. Quelles
qualités ils disent qu'ils leur manques et/ ou quelles
gualités ils voient déficientes chez les partie prenantes au
projet intégré. Merci de travailler la dessus! bon travail!
(Ich finde Ihr Thema interessant, allerdings haben Sie einen
Fragebogen, der eindeutig zielgerichtet ist. Sie haben einen
Fragebogen, der nur dazu dient, das zu bestdtigen, was Sie
bereits wissen. Er wird lhnen nichts Neues bringen ... (denke
ich, oder sehr wenig). Sie haben dann eine Liste von
Kompetenzen und eine Zahl von 100 % daneben, ohne
Vergleich, ohne analysieren zu kénnen, was diese Zahlen
bedeuten. Eine Liste von Kompetenzen sagt noch nichts
dariiber aus, wie sie angewendet werden, wie sie sich
konkret dussern. Der Begriff Kompetenzen ist zu abstrakt.
Ich wiirde versuchen, fiir jede Kompetenz Indikatoren zu
finden. Und vor allem, mit anderen Methoden
herauszufinden, wie die Leute wirklich zusammenarbeiten.
Welche Eigenschaften sagen sie, dass sie ihnen fehlen
und/oder, welche Eigenschaften sie bei den Beteiligten des
integrierten Projekts als mangelhaft ansehen. Danke, dass
Sie daran arbeiten!)
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Anhang C: Hilfsmittelverzeichnis

Ubersicht der verwendeten Hilfsmittel zur Erstellung dieser Arbeit:
Tabelle 6: Hilfsmittelverzeichnis

Hilfsmittel Zweck Kapitel in der Arbeit

ChatGPT Interviewleitfaden: verschiedene Anhang F
Formulierungsvarianten durchspielen von
manchen der selbst formulierten Fragen.

ChatGPT Umfrage: Varianten einiger Worte oder Anhang H
Formulierungen

ChatGPT Hilfe bei Erstellung BPMN-Diagramm Kapitel 4.1.4

ChatGPT Teilweise Ubersetzung englischer Begriffe Gesamte Arbeit

Deepl Translate Ubersetzung eines Kommentars vom Anhang B

Franzosischen ins Deutsche

Deepl Translate Teilweise Ubersetzung englischer Begriffe oder Gesamte Arbeit,
Textabschnitte in Literarturrecherche. Abstract englische
Ubersetzung des deutschen Abstracts auf Englisch | Version

Google Scholar Suchmaschine zur Literaturrecherche Gesamte Arbeit

MAXQDA Literaturrecherche: Chat mit Dokument zur Kapitel 3.3
Fragebeantwortung. Verweis auf entsprechenden
Stellen in Dokument. Anschliessend
eigenstandiger Abgleich und Lesen der Literatur.

MAXQDA Interviewauswertung: Chat mit Dokument zur Anhang D
gezielten Suche nach Gesagtem (anhand Notizen).
Interviewzusammenfassung

Microsoft (MS)-Excel Umfrage: Datenauswertung und -visualisierung Kapitel 4.2

MS-Excel Gliederung und Sortierung der verwendeten Abkirzungsverzeichnis
Abkilrzungen

MS-Word Dokumentation dieser Arbeit Gesamte Arbeit

MS-Power B Umfrage: Datenauswertung und -visualisierung Kapitel 4.2

MS-Teams Besprechungen mit Betreuung und zwei Gesamte Arbeit

Expert*inneninterviews

Miro Erstellung der eigenen Grafiken Gesamte Arbeit
Procreate Zeichnung von Icons, Welt- und Schweizerkarte Kapitel 3.2, 3.3
SNV-Connect Zugriff und Download aller in dieser Arbeit Gesamte Arbeit

verwendeten Normen

Speech Al for Swiss Transkription der aufgenommenen Anhang E

German Expert*inneninterviews
(project Institute for Data Science
at Hochschule fir Technik FHNW)

Swisscovery FHNW Suchmaschine zur Literaturrecherche Gesamte Arbeit

Zotero Literatursammlung und -management Gesamte Arbeit
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Anhang D: Projektstrukturplan
Der folgende Projektstrukturplan wurde entworfen, um einerseits eine Ubersicht (ber die verschiedenen Teilbereiche der Arbeit zu generieren und die
Fragestellungen zuzuordnen, als auch um die Abhangigkeiten innerhalb der Struktur darzustellen.

Partnerschaftliche
Projektabwicklung in der Praxis
der Schweizer Baubranche

[ l |

Begriffsklarung i e
- PP Projekte CH Perspektive

| l

Projekt,

Modelle der Praxis-

Entwicklung Expert*innen-

PP PP Bauherr, Ort interview Umfrage
\f 3
1. Literaturrecherche 1. Auswahl 1. Zielgruppe definieren
Expert*innenen 2. Fragen erarbeiten
2. Interview 3. Format und Software
Leitfaden 4. Prototyp teilen
3. Kontaktaufnahme 5. Versand definitive
4. Interview halten Unfrage
5. Verarbeitung 6. Verarbeitung
Abb. 28: Projektstrukturplan mit Abhangigkeiten 6. Auswertung 7. Auswertung
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Anhang E: Weitere Versionen des Vorgehens

Die folgenden Darstellungen wurden im Laufe der Masterarbeit entwickelt, um das Vorgehen darzustellen. Die Darstellungen werden chronologisch aufgefihrt.

Timeline Masterthesis

1. Initiierung

+ Themenfindung

+ Proposal —

+ Literaturrecherche () 2. Erhebung

. Zusammenstellung i
Fokusgruppe

« Zusammenstellung
Interview Partner

« Interviews halten
« Sammeln Ergebnisse .
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Anhang F: Interviewleitfaden

Experteninterview Masterthesis integrierte Projektabwicklung
MSc VDC — HS24 — Lisa Maria Wassmann

Diese Masterthesis beschaftigt sich mit der Etablierung der integrierten Projektabwicklung (IPD, Projektallianzen
etc.) in der Schweiz, indem sie die theoretische Komplexitat auf praxisnahe Anwendbarkeit herunterbricht.
Mithilfe der Interviews soll ergriindet werden, welche Perspektiven in Bezug auf die Vorbereitung zur
integrierten Projektabwicklung bestehen.

Name:
Beruf/ Position:
Erfahrung:

Fragen zu integrierter Projektabwicklung in der Schweiz

1. Haben Sie bereits Praxiserfahrung mit integrierter Projektabwicklung gesammelt?

[JA]: Um was fir eine Art Projekt handelte es sich dabei?

[NEIN]: ->Frage 2.

2. Welches sind die drei bedeutendsten Vorteile einer integrierten Projektabwicklung in der Schweiz?

3. Wissen Sie von schweizer Projekten, die gemaéss der integrierten Projektabwicklung funktionieren?

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis - Wassmann, Lisa Maria - MSc VDC HS24
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Fragen zum Einstieg in die integrierte Projektabwicklung

4. Wie kdénnen sich Bauunternehmen und Planende in der Schweiz informieren, um in die
integrierte Projektabwicklung einsteigen zu kbnnen?

5. [Wenn bekannt] Halten Sie das Merkblatt SIA2065:2024 flr einen guten Einstieg flr
Bauunternehmen und Planende, um in die integrierte Projektabwicklung einzusteigen?

6. Welche 3 Kompetenzen oder Mindsets missen lhrer Meinung nach im Unternehmen fir
eine erfolgreiche Einfihrung integrierter Projektabwicklung vorhanden sein oder aufgebaut
werden?

Vielen Dank fur Ihre wertvolle Zeit!

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis - Wassmann, Lisa Maria - MSc VDC HS24
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Anhang G: Vorgehen Interviews

Art des
Interviews

Inhalt und 2
Struktur

Welches sind die | |

Inhaltsbereiche?

Hauptteil 4

Kernfragen in
entsprechender
Reihenfolge

Abschluss

Wer wird
interviewt?

Personen aus Wie wird .
Praxis, Theorie interviewt? peees personlich
und Normen
Wie wird
dokumentiert?
Mitschrift,'Aufnahme
+ Transkription
T
Erfahrung + =R
Implementierung
Gewichtung der Interviewerdffnung
Fragen erarbeiten
im Fragebogen Bearil
ausgewiesen EinfGhrungund | Vo;g;'ﬁﬁi:”géd
Vorstellung Zweck
Einstieg ins
Thema

Weitere Hinweise,

Dank

Eigenen Darstellung in Anlehung an: SKala-CAMPUS - Interview-Leitfaden

Abb. 32: Vorgehen Interviews

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis -

Wassmann, Lisa Maria - MSc VDC HS24
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Anhang H: Ausfiihrliche Antworten Expert*inneninterview

Aus den gefiihrten Interviews werden nach Fragen geordnet die Antworten der verschiedenen Interviewpartner*innen zusammengestellt. Aus Datenschutzgriinden werden Firmen- und Personennamen mit [...] ersetzt. Die Antworten werden
zur besseren Lesbarkeit sinngemass wiedergegeben. Da die einzelnen Interviews darauf abzielten, moglichst viel von den Partner*innen zu erfahren, schweifte das Gesprach teilweise von den Fragen ab. Die daraus hervorgehenden
Informationen werden im Anschluss des Fragebogens in Form einer Liste angefligt. Die Transkription der geflhrten Interviews wird gern auf Anfrage offengelegt. Nach Abschluss der Masterarbeit werden diese Daten geldscht.

Fragel: Haben Sie bereits Praxiserfahrung mit integrierter Projektabwicklung gesammelt?

Interviewpartner*in 1

Interviewpartner*in 2

Interviewpartner*in 3

Interviewpartner*in 4

Interviewpartner*in 5

Interviewpartner*in 6

Interviewpartner*in 7

Interviewpartner*in 8

Grundsatzlich begleitet mich
die integrierte
Projektabwicklung schon
mein ganzes Leben.

Ja

Ca. funf Projekte mit [...]
aber nur mit bestimmten
Bestandteilen.

Frage 1.2: [JA]: Um was flr eine Art Projekt handelte es sich dabei?

Interviewpartner*in 1

Interviewpartner*in 2

Interviewpartner*in 3

Zahlreiche Projekte nach
dem Design Build Ansatz

Interviewpartner*in 4

Ja.

Interviewpartner*in 5

Ja

Interviewpartner*in 6

Ja in Submissionsverfahren.
Nein ansonsten.

Interviewpartner*in 7

Ja. Was wird darunter
verstanden? Wenn
Kollaboration im Zentrum
steht; sehr viel Erfahrung.

Interviewpartner*in 8

Infrastruktur und Hochbau.
«Integriert» ist nichts
Neues. Im Rahmen der
Diplomarbeit intensiv die
Finanzierungsmoglichkeiten
von Public Private
Partnership Modellen
behandelt. (Die Kénigs-
klasse von IPD).

Schweiz war damals noch
nicht bereit dafir. Jetzt
kommt IPD wie ein
Modetrend wieder auf und
wir haben im Moment 10-
15 Projekte in der Division,
die man unter integrierter
Zusammenarbeitsform
fassen kann. Verschiedene
Lédnder, verschiedene
Ansatze. Wenn ich von IPD
spreche, ist das aus Value
Assurance Sicht ein
Mehrparteienvertrag. Es
gibt auch andere
Vertragsformen, wo
integrierte Zusammenarbeit
gefragt ist.

4 Sorten:

IPD in Skandinavien in einer
sehr dhnlichen Form, wie sie
vom LCI (Lean Construction
Institute) vorgestellt wird.
Projekte in Deutschland in
Form einer Allianz, in der
Design Thinking und Planung
von den Beteiligten
gemeinsam getragen
wurden.

Projekte in der Schweiz,
dhnlich wie in Skandinavien,
aber mit Partnern, die nicht
wirklich mit dem Thema
vertraut waren.

Projekte in Frankreich, wo
die Vertrage schon vor
Beginn feststanden und wir
LPD und Bonus-/
Malusmechanismen
einflihren mussten, um den
IPD-apparat zu
reproduzieren.

Kernteams: In den Projekten
konnte unter den
wichtigsten Beteiligten ein
Zusammenhaltsgefihl
entwickelt werden.

Ein Mix aus Werkgruppen
Modell und IPD: Die
Fachexpertise wurde nach
vorne gezogen. Die
Zielkosten ca angegeben
durch die Unternehmer.
Dies halt bei de AVOR
(Arbeitsvorbereitung), der
Auswahl der Produkte und
es konnte konstruktives
Feedback miteinbezogen
werden in die Planung.

In der Schweiz werden
schon sehr lange Projekte
als DB umgesetzt und dort
gibt es schon lange
Werkgruppen. [...]
Ubernimmt die
Gesamtleistung und dann
arbeitet insbesondere die
Haustechnik in Form von
Werkgruppen zusammen.
Auch das Tragwerk und die
Gebaudehille machen viele
Fortschritte in diesem
Mindset.

Es muss sich aber natdrlich
lohnen. Und die
Haustechnik ist am besten
zZu einem
Werkgruppenansatz
geeignet.

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis

Ein aktuelles grosses Projekt
verwendet Elemente der
IPD, auch wenn es nicht
vollstandig nach dieser
Methodik durchgefiihrt
wird. In der Vergangenheit
auch schon an bedeutenden
Projekten gearbeitet, wie
dem ersten BIM2FM-Projekt
in der Schweiz.

Wassmann, Lisa Maria

CH:

1) Wohnbau in Bern
(kleineres Projekt)

2) Grosseres Projekt
(bekannt als zweites grosses
IPD-Projekt der Schweiz)

AT:

1) Zwei Sozialwohnungs-
bauprojekte im Holz-
modulbau mit der Firma

2) IPD-Projekt (wurde nach
der Validierungsphase
abgebrochen = Die
Erkenntnis wird auch als
Erfolg verbucht)

MSc VDC HS24

Projekterfahrung Leben und
Umsetzen nein.

Wie auch wenige andere in
der Schweiz und gerade
offentliche Bauherren auch
bis anhin nicht.

Aber in der 6ffentlichen
Submission viele
Grundlagen erarbeitet.

Das Projekt wurde gemass
dem Merkblatt SIA:2065
aufgestellt und das Ziel ist
ein 100%iger Allianzvertrag.

Viele Projekte entwickelt,
bei denen einen Tag lang
mit dem gesamten
Planungsteam gearbeitet
wurde. Gestaltung und
Moderation solcher
Projekte, bei denen die
kollaborative und integrale
Planung im Vordergrund
steht. Ausfihrende sind oft
frih eingebunden, aber
nicht ganz am Anfang.

Bei der Entwicklung muss
zuerst mal ein Ziel
formuliert werden; das
Produktdesign. Danach
gehts Richtung
Projektierung, wo das erste
Mal das Unternehmer
Know-how einfliesst.
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Frage 2: Welches sind die drei bedeutendsten Vorteile einer integrierten Projektabwicklung in der Schweiz?

Interviewpartner*in 1

Interviewpartner*in 2

Interviewpartner*in 3

Interviewpartner*in 4

Interviewpartner*in 5

Interviewpartner*in 6

Interviewpartner*in 7

Interviewpartner*in 8

Relevanter ist die Frage; wer sind die
Beteiligten an einem Projekt in der
Baubranche und was sind ihre
Bedirfnisse.

Die Vorteile einer frihen
Zusammenarbeit aus Unternehmer
Sicht: die Unternehmer haben die
Erfahrung wie ausgefiihrt werden
kann. Haufig haben die Planer das
nicht; hier kann ein Link geschlossen
werden. Wir haben das friher ein
integriertes Betriebskonzept genannt.
Am Ende vom Tagen haben wir eine
Strasse einen Tunnel, eine Bahnlinie,
eine Wasseranlage, was auch immer
und die Nutzung steht im
Vordergrund. Eine Nutzung Uber viele
Jahre, dass das fir den Bauherren, die
Kommune rentiert.

Frih Machbarkeiten abzuprifen;
eigentlich Projektoptimierung in einer
frihen Phase durch Einbezug des
Wissens unterschiedlicher
Perspektiven. Das ist eigentlich einer
der grossten Vorteile.

Denn wenn das Projekt optimiert ist,
ist das Kosteneffizient fir alle
Beteiligten, das heilst also letztendlich
ist es eine Effizienzsteigerung, wenn
man es richtig hinkriegt und eine sehr
frih jetzt aus meiner Perspektive eine
sehr frihe Auseinandersetzung mit
den Unsicherheiten. Bewusst nicht
Risiken, sondern Unsicherheiten, die
haufig von Leuten nicht erkannt
werden konnen, weil sie das
Erfahrungswissen nicht haben und
zum anderen auch keine Fahigkeiten
bestehen, Lésungen fir diese
Unsicherheiten vorzusehen, das heisst
also, letztendlich ist es gemeinsames
Wissen, minimiert Risiken damit
erhoht es Sicherheit.

Und damit wird das Projekt schlanker.

1. Die operative
Performance. Sie ist
buchstablich eine
Maschine zur Erzielung
von Ergebnissen.

2. Es fordert die
Konsenskultur, es ist
sehr schweizerisch und
einander vertrauen zu
konnen, ist sehr
motivierend.

3. Es stellt das
Leadership wieder in
den Mittelpunkt, indem
man die flr das
Schweizer Management
typische administrative
Technokratie verlasst,
kann man Dinge
bewegen.

Einzelstlicke konnten
angewendet werden.
Die wichtigen Leute
konnten frih an den
Tisch geholt werden.
Die Kultur aber noch
nicht! Der kulturelle
Ansatz wird sehr
pragend sein, denn
dort findet der Wandel
statt.

LPS wurde angewandt,
was sich als sehr
wertvoll herausstellte;
es entwickelt ein
grosses Potential

Die Zusammenarbeit. Wenn
mit einer Projektcharta
gearbeitet wird und es ein
Anreizsystem fur gute Ideen
gibt.

Das Commitment der
Unternehmer

Der Ganzheitliche Ansatz:
die Schnittstellen-
problematik in der Planung
und der Ausfihrung kann
besser gehandhabt werden,
da das Know-How im Projekt
bleibt. Das fUhrt zu
Planungssicherheit und
damit weniger Risiko.
Frihzeitiges Erkennen von
Problemen. Zeiteffizienz
Durch funktionale
Ausschreibungen in DB wird
viel Raum fir Innovationen
gelassen:

Ideenwettbewerb
Ressourceneffizienz

Kosten Commitment

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis

1. Frihzeitige Einbindung
der Unternehmer: Das
Know-how der
ausfihrenden Firmen wird
in die Planungsphase
integriert, was den
Ubergang zwischen Planung
und Ausflhrung erleichtert.

2. Risikoreduktion: Durch
die frihe Einbindung
kénnen Risiken bereits in
der Planungsphase
identifiziert und gemindert
werden.

3. Kostenkontrolle:
Unternehmer verpflichten
sich zu Plédnen, Kosten und
Terminen, was das Risiko
von Nachtrdgen reduziert.

Wassmann, Lisa Maria

Vorteile sind in Schweiz
keine anderen als im
internationalen Kontext.
Die grossten Vorteile sind,
dass wir viel
Verschwendung in Form von
Preisen und unnotigen
Prozessen wie einem
Ausschreibungsprozess
eliminieren: von einer
Entwurfsplanung,
Bauprojekt direkt in Werk-
und Montageplanung
springen.

Bauprojekt planen kann
man sich sparen.

Das sind sehr viele Kosten,
die dort im Spiel sind.

Das Zweite ist, dass das
Realisierte grundsatzlich
bessere Qualitdt und
schneller geliefert wird, weil
in der Planung das Know-
how der Aufriihrenden
bericksichtigt worden ist.
1. Eliminierung von
Verschwendung in Form von
Preisen und unnétigen
Prozessen

2. Bessere Qualitat und
schnellere Lieferung durch
Bericksichtigung des Know-
hows der Ausfihrenden in
der Planung

3. Nachhaltigerer
Entstehungsprozess von
Projekten (weniger CO2-
Emissionen)

4. Héhere Profite fir
Unternehmen und Planer

MSc VDC HS24

Einbindung des Know-hows
und der Erfahrungen der
ausfihrenden Unternehmen
bereits in der
Planungsphase, um das
Projekt bestmoglich
umzusetzen. So kénnen
Optimierungen bei
Zufahrten,
Installationsplatzen etc.
frihzeitig bericksichtigt
werden.

Erhohte Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit
wahrend der Umsetzung:
Durch die Einbindung der
Unternehmen in der
Planungsphase kdnnen
Anderungen im
Projektverlauf einfacher
umgesetzt werden, ohne
das gesamte
Genehmigungsverfahren
erneut durchlaufen zu
mussen.

Nutzung von Innovationen
und neuen
Lésungsansatzen: Die
integrierte
Projektabwicklung
ermoglicht es, neue Wege
zu beschreiten und
innovative Losungen in das
Projekt einzubringen, auch
wenn diese Ansatze noch
nicht weit verbreitet sind.

1. Geschwindigkeit: Weniger
Leenlaufe, hohere Effizienz.
2. Bessere Qualitat: Alle
kennen die Abhangigkeiten,
Entscheidungen sind gut
begrindbar.

3. Agilitat: Schnelle Reaktion
auf dussere Einfllsse und
Anderungen.

Aber bei all diesen Theorien
geht es am Schluss immer
um die Zusammenarbeit.
Egal wie man es benennt. Es
ist enorm wertvoll, aber es
bringt einfach nichts, wenn
du nichts machst. Es ist
eben nicht nur eine Kultur,
nicht nur darlber reden, es
ist eben auch machen.
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Frage 3: Wissen Sie von schweizer Projekten, die gemass der integrierten Projektabwicklung funktionieren?

Interviewpartner*in 1

Interviewpartner*in 2

Interviewpartner*in 3

Interviewpartner*in 4

Interviewpartner*in 5

Interviewpartner*in 6

Interviewpartner*in 7

Interviewpartner*in 8

Die Frage ist, ob reine
integrierte Zusammen-
arbeit oder Mehrparteien-
Vertrag?

Hochbauer verstehen Total
Unternehmer Mandate
bereits als IPD...

Also wir haben in
Schweden ein Projekt, da
hat man das nennen sie
dort Early Contractor
Involvement. Da hat der
Bauherr ja schon die
Planungsphase gemeinsam
mit uns gemacht und das
stehen wir jetzt kurz oder
vom Abschluss; das ist das
Varberg Projekt. In
Osterreich ein Projekt in
der Partnering-Phase; die
Planung mit dem Bauherrn
gemeinsam. 10-12
Projekte, in Akquisition auf
dem Markt.

Wenn erste Erfahrungen
gemacht in der Schweiz ist
es das SOB Projekt und ein
zweites von der SBB in der
Ostschweiz.

Vier Projekte einer grossen

Immobilienentwicklungsgesellschaft

Keines in der Schweiz.
Aber Thermoplan hat einen
guten Ansatz mit starker
integrativer
Zusammenarbeit. Sie
hatten 2-3 Wochen einen
intensiven Workshop
gehabt.

Es geht immer um die Zeit
und die Kosten: die kdnnen
meistens nicht nach IPD
umgesetzt werden.
Sanierung ZH:
Schaffhauserstrasse
Zukunftspforte Menzikon
Roche xTor-Projekt bei
Rotkreuz (IPD-Light
Werkgruppenmodell)
Roche Basel — Der Rickbau
Es wird Uberall etwas
probiert. Das Endzielbild
einer Risiken- und
Kostenpartizipation bleibt
aber ein Wunschbild in der
Schweiz. Das Offenlegen
der eigenen Kosten.

Attisholz

Binz111

Rhytech Schaffhausen —
Haustechnik

Claraturm

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis

All die Projekte, die im IPD-
Lab Quickstart letzte
Woche vorgestellt wurden.
Ansonsten wurden keine
spezifischen Projekte
genannt, die vollstandig
nach IPD-Methodik
funktionieren

Wassmann, Lisa Maria

Unispital Basel
Implenia
Thermoplan

Das sind alles eher
Hybridmodelle. Sonst
momentan noch kein
Schweizer Projekt, das
wirklich IPD oder IPA in
dem Sinnin der

die Durchgangigkeit, wie
ich es mir vorstelle und wie
ich es erlebt habe und
selber durchfihre, das
tatsdchlich umgesetzt
worden ist.

Thermoplan ist fir mich in
vielerlei Hinsicht noch zu
traditionell.

Roche hat ebenfalls sowas
probiert, ist auch sehr
traditionell gefahren und
meiner Kenntnis nach
haben die sogar dann
irgendwann quasi
abgebrochen und sind in
Richtung traditionelle
Projektabwicklung
gegangen.

MSc VDC HS24

Die Stdostbahn (SOB) hat
eine offentliche
Ausschreibung flr ein
Projekt veroffentlicht, das
nach dem Projektallianzen-
Modell umgesetzt werden
soll.

SBB mdchte Projekte
mittels Projektallianzen
durchfihren.

Thermoplan, wurde bereits
nach dem Prinzip der
integrierten
Projektabwicklung
abgewickelt.

Nein, keine mit speziellen
Allianzvertragen. Sie
integrieren jedoch Ideen
frih in den Prozess und
machen spezielle
Selektionen.
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Frage 4: Wie kdnnen sich Bauunternehmen und Planende in der Schweiz informieren, um in die integrierte Projektabwicklung einsteigen zu kénnen?

Interviewpartner*in 1

Interviewpartner*in 2

Interviewpartner*in 3

Interviewpartner*in 4

Interviewpartner*in 5

Interviewpartner*in 6

Interviewpartner*in 7

Interviewpartner*in 8

Also ich weil, in
Deutschland gibt es gibt es
Institut fur IPD, Sie schon ein
bisschen breiter organisiert.
In der Schweiz versucht die
SIA mit einfachen Mitteln
das Merkblatt zu promoten.
Meines Wissens nach gibt es
aber keine zentrale IPD-
Stelle. Bauen Schweiz und
verschiedenen Verbdnden
nehmen das Thema in ihre
Vortragsreihen auf. Fir
meinen Geschmack sehr
handgestrickt, aber da bin
ich wahrscheinlich auch sehr
kritisch.

Die Tiefbauerszene ist vom
Typus her vollig anders in
der Informations-
vermittlung. Die Tiefbauer
Szene lernt mehr Uber
Learning by doing also am
konkreten Projektbeispiel.
Sie erfassen nicht
Generisches Wissen und
applizieren es wie wir auf
unsere Projekte, sondern
laufen auf das Projekt zu
und gucken, was passiert.
Ich wisste jetzt nicht, wo
man sich da informieren
kann, ich habe noch
niemanden kompetenten
getroffen. Ausser Heinz
Ehrbar, der sich schon lange
mit dem Thema beschéftigt.
Er macht aber keine
Beratung, sondern versucht
es zu etablieren.

Es gibt keine Wunder.
Zunéachst missen sie sich fur
Lean offnen, und zwar von
der Projektseite (LPD (Lean
Project Delivery) und nicht
von der Feldseite
(Optimierungen auf der
Baustelle). Zweitens missen
sie reisen. Sich Projekte und
Unternehmen ansehen, die
IPD in den USA, in England
und in Finnland betreiben.
Es bringt nichts, wenn man
versucht zu basteln oder
glaubt, dass man das Rad
allein neu erfinden kann.

Park Zentralschweiz IPD-Lab
- Keine Eigeninteressen,
eine neutrale Plattform mit
Whitepapers und Leitfaden.
Ein guter Anlaufpunkt fir
firstmover.

The Branch - Talks von
Ivette Kérber und Matthias
Gehrig.

Man muss sich immer
Fragen, wo der grosste
Hebel erreicht wird. Um die
Komplexitat in den
Gewerken untereinander zu
verringern. Man betrachtet
den Nutzen, Betriebskosten,
Lebenszyklus und deren
Einfluss auf die
Investitionen.

Buch: Der Allianzvertrag -
Schurtenberger, Patrick
Design Build CH — Die
Publikationen sind generell
fir due integrierte
Projektabwicklung in der
Schweiz interessant. Es gibt
dort auch eine Publikation
Uber das
Wettbewerbsprogramm aus
Besteller Sicht.
Orientierung an Amerika:
DBIA (Design-Build Institute
of America) In Amerika
werden ca. 50% der
Projekte in DB abgewickelt,
viele aus der offentlichen
Hand wie Schulen, Spitaler,
etc.

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis

Teilnahme an Workshops
oder Schulungen Uber IPD
sowie durch den Austausch
mit erfahrenen Fachleuten
kénnen Informationen

gewonnen werden kénnen.

Wassmann, Lisa Maria

Experten und Beratungs-
Unternehmen nutzen,
insbesondere zur
Vorbereitung auf
Assessments. Diese Quellen
bieten aktuelles Know-how
und Expertise aus
verschiedenen Projekten.
Internationaler Austausch:
Wenn du in Deutschland
und in der Schweiz
performen, vorankommen
willst, darfst die Augen nicht
verschliessen, welchen
Erfolg Finnland hat. Extrem
vergleichbar mit der
Schweiz, in Form von
Baumarktgrosse, in Form
von Unternehmensgrdsse.
Ist einfach ein geniales
Vorbild: 120 Allianzprojekte,
nur 4% haben Kosten nicht
eingehalten.
Doktorarbeiten
Masterkurse

MSc VDC HS24

SIA-Merkblatt 2065.

Durch Austausch und das
Lernen von Erfahrungen
Anderer kann hilfreich sein.
Das Beobachten und Lernen
von Pilotprojekten kann
anderen Unternehmen als
Orientierung dienen.

Durch Weiterbildung und
Aufbau von Kompetenzen:
der der Wechsel des
Mindsets und der Aufbau
von Fachkenntnissen fir die
integrierte
Projektabwicklung sind
wichtig. Entsprechende
Weiterbildungen und
Qualifizierungen kénnen
hier hilfreich sein.

Nein.

Aber bei all diesen Theorien
geht es am Schluss immer
um die Zusammenarbeit.
Egal wie man es benennt. Es
ist enorm wertvoll, aber es
bringt einfach nichts, wenn
du nichts machst. Es ist
eben nicht nur eine Kultur,
nicht nur dartber reden, es
ist auch machen.
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Frage 5: [Wenn bekannt] Halten Sie das Merkblatt SIA2065:2024 fiir einen guten Einstieg flr Bauunternehmen und Planende, um in die integrierte Projektabwicklung einzusteigen?

Interviewpartner*in 1

Interviewpartner*in 2

Interviewpartner*in 3

Interviewpartner*in 4

Interviewpartner*in 5

Interviewpartner*in 6

Interviewpartner*in 7

Interviewpartner*in 8

Das Merkblatt spiegelt den
Versuch eines
Branchenkonsenses wider.
Ja es ist sehr umfassend, da
man sich sehr viel Miihe
gegeben hat, viele Themen
abgedeckt hat, versucht hat,
das ausgewogen zu
gestalten. Also es ist ein
super Papier in meinen
Augen, aber beschreibt
einen absoluten
|dealzustand und das, was
du jetzt mit deiner Arbeit
versuchst, braucht es
sicherlich an anderen Stellen
auch, dass man die
Anwendbarkeit oder die
Anwendung in den
Mittelpunkt stellt.

Soweit ich weil}, ist es ein
Ding voller Kompromisse,
um ein Gefuhl der
Flexibilitat zu vermitteln. IPD
ist unendlich flexibel, aber
wenn man die IPD- und
Lean-Prinzipien aufgibt,
kommt man nicht auf den
richtigen Weg.

Der Fokus liegt hier auf dem
Infrastrukturbau, das hat
auch mehr Potential als der
Hochbau.

Es ist ein guter Einstieg; ein
gutes Instrument.

Dieses Merkblatt ist sehr
spezifisch auf die
Projektallianz zugeschnitten
und zielt effektiv auf einen
Mehrparteienvertrag ab.
Das bedeutet der Einstieg in
die integrierte
Projektabwicklung wirde
schon sehr spezifisch
erfolgen, da man in eine
gewisse Richtung gelenkt
wird.

Der Wertekodex ist sehr gut
und spiegelt den
integrierten Ansatz gut
wider.

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis

Ja definitiv.

Wassmann, Lisa Maria

Eher nein.

Leute schauen sich dies
nicht gut genug an. Auch der
Mustervertrag ist sicher gut
als Orientierungshilfe, aber
schlussendlich muss er
selber erarbeitet werden.
Man sollte mit einfachen
Analogien beginnen. Glas
Boot + Steinewerfen.

Es wird betont, dass
internationale Literatur und
Veroffentlichungen Lean in
der Planung, Ausfihrung,
Inbetriebnahme und Target-
Value-Design als feste
Bestandteile erfolgreicher
IPD-Projekte sehen.

MSc VDC HS24

Das Merkblatt allein reicht
also nicht aus, um
vollstandig in dieses Thema
einzusteigen, denn der
Wechsel des Mindsets und
der Aufbau von
Fachkenntnissen sind flr die
integrierte
Projektabwicklung wichtig.
Zusatzliche Weiter-
bildungen und der Aufbau
von Kompetenzen sind
ebenfalls erforderlich.
Insgesamt lasst sich sagen,
dass das SIA-Merkblatt
2065:2024 einen guten
Ausgangspunkt darstellt, um
sich mit der integrierten
Projektabwicklung vertraut
zu machen. Es bietet eine
wichtige Orientierung und
Grundlage. Allerdings
missen Bauunternehmen
und Planende darlber
hinaus auch eigene
Erfahrungen sammeln und
ihr Wissen und Mindset
weiterentwickeln, um
erfolgreich in diesem
Bereich tatig werden zu
kénnen.

Eher skeptisch. Es besteht
die Gefahr, dass solche
Merkblatter zu einem
"Hype" fihren kénnen, bei
dem neue Methoden als
Allheilmittel dargestellt
werden.

Die Sache die es zu l6sen gilt
ist nicht kompliziert sondern
komplex. Diese Komplexitat
gilt es abzubilden und
gemeinsam zu l6sen. Ein
komplexes Problem kann
niemals allein gelost
werden, ein kompliziertes
mit gentigend Zeit schon.
Das ist der Kern.

Es ist wichtiger, ein
gemeinsames
Problemverstandnis in der
Branche zu schaffen, anstatt
direkt neue Methoden zu
propagieren.
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Frage 6: Welche 3 Kompetenzen oder Mindsets mussen lhrer Meinung nach im Unternehmen fir eine erfolgreiche Einflihrung integrierter Projektabwicklung vorhanden sein oder aufgebaut werden?

Interviewpartner*in 1

Interviewpartner*in 2

Interviewpartner*in 3

Interviewpartner*in 4

Interviewpartner*in 5

Interviewpartner*in 6

Interviewpartner*in 7

Interviewpartner*in 8

1. Bereits positive
Erfahrungen gemacht
haben, dass man
gemeinsam besser ans Ziel
kommt.

2. Psychologische
Sicherheit

3. Zwischenmenschliche
Wertschatzung

1. die Zusammenarbeit

2. das konstruktive
Interesse "Ich gewinne,
weil du gewinnst"- Das ist
der schwierigste Teil. Klare,
transparente, laufend
Uberprifte und
eingehaltene Conditions of
Satisfaction

3. Echte LPD-Kompetenz
und nicht nur das
Anwenden von Rezepten,
wie man Aufzug fahrt.

Das Bild von Martin Fischer
mit dem VDC-Framework.

Es bendtigt...

...die Grundhaltung offen
zu sein flr Verdnderungen
fir unternehmensinterne
Belange.

...Unternehmertum; gewillt
sein, die extra Meile zu
gehen, denn sie wird sich
auszahlen.

...die Grundsatzlichen
Regeln der
Kommunikation; einander
ausreden zu lassen,
konstruktiv miteinander
umzugehen.

Die Beste Idee zahlt so
lange, bis eine bessere
Idee kommt.

Man muss Fahigkeiten
einfordern und abholen
kénnen innerhalb des
Projekts.

Frage wurde auf zwei
verschiedene Arten
verstanden:

1. Innerhalb einer Firma, die
das Modell pusht und
koordiniert. Die integrierten
Ansdtze missen bereits auf
Ebene der Organisation
gelebt werden. Man muss
offen sein auszuprobieren
und fir Kooperatives
Denken.

Der technologische

Fortschritt; Digitalisierung ist

der Schlussel fir die
integrierte

Projektabwicklung. Die Leute

benodtigen ein
Gesamtverstandnis; ein
Denken Uber den gesamten
Lebenszyklus hinaus. Ein
Verstandnis daflr, was den
Nutzer interessiert, geht es
darum ein Schulhaus zu
bauen, oder ist es ein
Ertragsorientiertes Projekt.

Man muss
unternehmerisches Denken
und Handeln mitbringen
(Unternehmergeist)

Schlussendlich bendotigt es
ein
Verantwortungsbewusstsein
far den Kunden und seine
Bedurfnisse.

2. Was bendtigen
Unternehmen: Die
Fachkompetenzen
Konzeptionen zu machen;

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis

1. Frihzeitige
Zusammenarbeit:
Bereitschaft zur engen
Kooperation zwischen allen
Beteiligten.

2. Offenheit fur
gemeinschaftliche
Entscheidungsfindung:
Integration aller relevanten
Parteien in
Entscheidungsprozesse.

3. Flexibilitat:
Anpassungsfahigkeit an
neue Methoden und
Prozesse.

Wassmann, Lisa Maria

Von Silo-denken zum
Grossen: das grosse Ganze
optimieren.

1. Transparenz und
Kollaboration als
Fundament

2. Production-Thinking und
kollaborative Philosophien

3. Lean Construction als
Management-philosophie
(nicht nur als
Methodenwerkzeugkoffer)

Was auf jeden Fall wichtig
ist, die Lean-Construction
anders darzustellen, wie
nur auf Methodenbasis.

Man muss auf der
Management-Philosophie-
Basis bleiben.

MSc VDC HS24

Grundverstandnis von
Projektplanung und -
umsetzung: Der
Interviewpartner betont,
dass das Grundverstandnis
von Projektplanung,
Fachtiefe, Bauleitung,
rechtlichen Themen etc.
eine wichtige
Voraussetzung ist. Dieses
Basiswissen muss
vorhanden sein, bevor man
darauf aufbauen kann.

Kooperatives und
partizipatives Mindset:
Bereitschaft zur
Zusammenarbeit und zum
gemeinsamen Handeln in
der Organisation verankert
sein.

Flexibilitat und
Innovationsbereitschaft

Eine ist sicher die
Methodenkompetenz: es
reicht nicht, nur am Tisch
zu sitzen und Probleme zu
diskutieren, sondern man
muss auch wissen, wie
man methodisch vorgehen
und Prozesse moderieren
kann.

Sozialkompetenz ist
entscheidend, um die
Zusammenarbeit und den
Austausch im Team zu
fordern. Dazu gehort es,
eine Atmosphare des
gegenseitigen Respekts
und der psychologischen
Sicherheit aufzubauen.

Es ist wichtig, weniger Uber
Theorien und Vertrage zu
diskutieren, sondern
stattdessen einfach
loszulegen und den Prozess
auszuprobieren. Dafir
braucht es eine Offenheit
flir Verdnderung und den
Mut, neue Wege
auszuprobieren, anstatt an
alten Gewohnheiten
festzuhalten.
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Varianten durchzudenken.
Und Planungskompetenzen
Plane zu produzieren.

Zum Mindset: Vertrauen
kommt mit Transparenz.
Dazu muss man bereit sein.
Fehlerkultur; Fehler missen
ehrlich zugegeben werden
kdnnen. Kosten bei der
Projektoptimierung mussen
nachvollziehbar sein.
Nachvollziehbarkeit generell
ist wichtig;
Nachvollziehbarkeit der
Gedanken durch das
gesamte Bauprojekt
hindurch (Warum wurde xy
genau so entschieden?). Als
erstes bendtigt der Aufbau
von Vertrauen viel
Transparenz. Das nimmtim
Projektverlauf dann ab, da
man die anderen besser
einschatzen lernt.

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis

Wassmann, Lisa Maria

MSc VDC HS24
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Was noch gesagt wurde:

Integration ist die Zukunft! Um Ubergeordnete Themen wie die Nachhaltigkeit (Kreislaufwirtschaft, Lebenszyklus eines Bauwerkes) stemmen zu kénnen.

Der Druck zur Umsetzung eines Integrierten Projektansatzes kommt von verschiedenen Seiten. Dies ist die Nachfrage: Nutzende, Eigentimer, Auftraggeber. Aber auch die Bevélkerung durch politische Initiativen. Ausserdem ist die
Technologie ein Teiber, da Unternehmungen sich weiterentwickeln missen, um mit dem Fortschritt mitzuhalten.

Fir eine Integrierte Projektabwicklung muss das Gesamtinteresse des Projektes in den Mittelpunkt gestellt werden: Ein Kompromiss flr Einzelne ist schlussendlich fir das gesamte Projekt ein Mehrwert.

Exkurs Baulogistik: Die Unternehmer beteiligen sich an den anfallenden Kosten fir eine professionelle Baustellenlogistik. Sie profitieren ebenfalls davon, wenn ihre Arbeiter nicht erst eine halbe Stunde warten mussen, bis sie Platz
haben zum Arbeiten. Das kdnnte auch so dhnlich mit IPD umgesetzt werden.

Sagen wir so, dieses Modell hat mit Kultur zu tun, Kultur in den Landern. Zusammenarbeitskultur ganz grundsatzlich. Die Baubranche eist eine sehr konservative Branche. In den deutschsprachigen Raumen ist man sehr
Vertragsverliebt und wenn der Vertrag sagt, du machst das und du machst das, dann macht man nicht viel proaktiv zusammen. In skandinavischen Landern ist das anders; da sie unabhangig der Vertragsform aufgrund ihrer
Landerkultur und Identitat schon das Zusammenarbeiten suchen.

Ich glaube, das kann man in jeder Vertragsform machen, wenn man befdhigte Leute hat, die in den Fokus auf das Projektergebnis legen ist es eigentlich egal, wie man das Kind nennt.

Wir mussen einfach die ihre Fahigkeit an dem Punkt einbringen, wo, wo es dem Projekt dient, das heiRt also nicht ihre Eigeninteressen optimieren, sondern den Projekterfolg in den Vordergrund stellen.

Treppen lllustration aus der Arbeitssicherheit: diese Treppe hat Stufen und die Stufen sagen aus: gesagt ist nicht gehort, gehort ist nicht verstanden, verstanden ist nicht akzeptiert, akzeptiert, ist noch nicht umgesetzt. Und da auf
dieser Treppe befinden sich die Leute in ganz verschiedenen Stadien und auch wenn sie es kdnnen, heilst das noch lange nicht, dass sie es wollen. Und wenn sie es wollen, heil§t es noch lange nicht, dass andere das auch wollen also
da spielen ganz viele Mechanismen.

Also flr mich ist, wenn wir von also IPD sprechen, ist das eine Methode flir mich, und wenn wir von Mehrparteien Vertrag reden, dann ist es flr mich die das Vergitungsmodell und der Umgang dahinter und man kann auch mit ein
Einzelleistung Vertragen, wenn man mdchte, zusammenarbeiten. Dem spricht nichts entgegen. Machen die wenigsten aber. Also zwingt eigentlich diese Vertragsform die Leute, miteinander zu arbeiten, also sich mehr mit
Zusammenarbeitsformen auseinanderzusetzen. Uns als Unternehmer zwingt es in einer friiheren Phase in ein Projekt einzusteigen und das bedeutet wir kdnnen keine Schuldzuweisungen mehr machen.

Kulturworkshops zur Teambildung: Ein Workshop wurde durchgefihrt, um das Team zu starken und eine gute Zusammenarbeit zu fordern.

Intensive Kommunikation: RegelmélRige Planungssitzungen wurden abgehalten, um alle Beteiligten auf dem Laufenden zu halten.

Gemeinsame Auswahl von Subunternehmern: Die Auswahl von Subunternehmern erfolgt gemeinschaftlich zwischen Auftraggeber und den Hauptunternehmern.

Vorbehaltsloserklarung: Unternehmer verpflichten sich zu den aktuellen Planungen, was spadtere Nachtrage minimiert.

Frihe Einbindung von Schllsselgewerken: Beispielsweise wurde der Holzbauunternehmer bereits zwei Jahre vor der eigentlichen Leistungserbringung einbezogen.

Kosteneffizienz: Die frihe Einbindung der Unternehmer kostete etwa 3% der Planungskosten, was als gering im Vergleich zu potenziellen spateren Nachtrdgen angesehen wird.

Und wenn wir uns die Literatur, die Veroffentlichungen international zu integrierten Projektentwicklungen anschauen, missen wir feststellen, dass Lean in der Planung, in der Ausflihrung als auch in der Inbetriebnahme und vor allen
Dingen auch Target-Value-Beteiligung, also ganz feste Bestandteile, Management- Taktiken als auch die Produktionssysteme in der Realitat sind, die bei Vertffentlichungen von erfolgreichen, integrierten Projektabwicklungsprojekten
als fester Bestandteil, wenn nicht sogar das Fundament gelten

Ganz wichtig fur die Definition, und da muss man sehr sauber sein: Lean Construction hat Prinzipien, Methoden und eine Philosophie. Und jetzt muss man das aber als Ganzes nehmen. Lean Construction ist eine Management-
philosophie, als Ganzes definiert. Und ein IPD- und Allianzprojekt braucht diese, also wenn es ums Wie geht, wie ich diese kollaborative und transparente Denkweise und Haltungen bekomme, dann muss ich wegkommen von
Implenia an der Stelle, der auch angreifen darf. Dann muss ich wegkommen von einem Methoden-Werkzeugkoffer, der bei Implenia ja vorherrscht, bis wenn es ums Thema der Konstruktion geht, hin zu einer Mindset-haltung und zu
einem Production-Thinking. Wie kann ich eine transparente, projektbasierte Produktion kollaborativ betreiben, die nicht nur durch Methoden befruchtet ist, aber vor allen Dingen durch kollaborative Philosophien?

Jeder Experte international bei IPA und IPD propagiert genau folgendes: IPD-Projekte sind keine One-Size-Fits-All und vor allen Dingen auf den Vertrag bezogen; jedes IPD-Team muss diesen flr sich selbst anpassen und erarbeiten.
Unterschied zwischen Vorprojekt und Nach-Vorprojekt-Phase: Es gibt einen "Bruch" im Prozess, bei dem sich das Zielsystem dndert. Dies ist vielen Prozessteilnehmern oft nicht bewusst.

Komplexitat vs. Kompliziertheit: Es handelt sich um komplexe, nicht komplizierte Probleme, die nur Uber Varianten und Teamarbeit gel6st werden konnen. (Bezug auf die heutigen Herausforderungen der Baubranche)
Herausforderungen bei der Zielformulierung: Oft kdnnen Bauherrschaften in frilhen Phasen Ziele nicht klar formulieren. Es gibt gerade in der Planungsphase zu viele Abhadngigkeiten und Faktoren zu bericksichtigen (Komplexitat) die
nur Uber ein Variantenstudium geldst werden kénnen. Der Lean Ansatz, moglichst ein Ziel zu definieren und dieses so friih wie moglich weiterzuverfolgen funktioniert haufig nicht.

Mit dem Vertrag in die Thematik der integrierten Projektabwicklung zu starten, wird flr eine schlechten Einstieg gehalten.

Mehr machen — Weniger reden.

Nicht nur Uber Vertrage und Regeln diskutieren, sondern den Fokus auf den Prozess und die Zusammenarbeit legen. Mit einem Vertrag kann die Zusammenarbeit auch negativ beeinflusst werden.

Bruch im Prozess zwischen Vorprojekt und Hauptprojekt, bei dem sich das Zielsystem und die Herangehensweise andern. Ab Ende Vorprojekt geht es um Kosten, Termine und Qualitat. Bis dahin sollte es mehr um das Produkt, also
Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit, Okologie und Akzeptanz gehen.

Es geht nicht um Kompliziertheit, sondern es geht um komplexe Systeme. Man kann komplexe Probleme nur Uber Varianten ausprobieren und miteinander im Team |6sen.

Ich finde, bei allen dieser Theorien geht es am Schluss immer um die Zusammenarbeit. Man kann die Zusammenarbeit verbessern. Ich finde, da sollte man zum Teil mehr machen und weniger reden.

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis - Wassmann, Lisa Maria - MSc VDC HS24
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Anhang I: Umfrage

Umfragebogen fiir Teilnehmende mit Erfahrung:

Umfrage zu integrierter Projektabwicklung

18. Dez. 2024

Diese Umfrage wird im Rahmen einer Masterarbeit des MSc VDC (Virtual Design and Construction)
durchgefithrt, um besser zu verstehen, welche Perspektiven auf die integrierte Projektabwicklug in
der Praxis der Baubranche existieren.

* Erforderlich

* Dieses Formular wird Ihren Namen aufzeichnen. Bitte tragen Sie lhren Namen ein.

Zu Beginn...

.Vielen Dank, dass Sie an dieser Umfrage teilnehmen!

Die Teilnahme ist freiwillig und anonym. Es werden keine personenbezogenen Daten erhoben, und die Ergebnisse dienen aus-
schliesslich wissenschaftlichen Zwecken im Rahmen dieser Masterarbeit. Nach Abschluss der Auswertung werden die Daten
gelfischt, und die Ergebnisse mit der Masterarbeit vertiffentlicht. Bitte geben Sie keine Informationen an, die Riickschliisse auf
Ihre Person erméglichen kdnnten. Mit lhrer Teilnahme stimmen Sie der Verarbeitung der Daten zu.

Was ist integrierte Projeltabwicklung?

Falls Sie mit dem Konzept nicht vertraut sind, sehen Sie sich bitte den folgenden Teaser {2:30 Min.} an. Er stellt IPD {Integrated
Project Delivery) vor — eine Form der integrierten Projektabwicklung, welche hier stellvertretend auch filir andere Ansétze wie
Projektallianzen gezeigt wird. Dieses Verstéandnis gentigt fir die Umfrage.

https:/ Avwvew.youtube.com/watch?v=S5IRMcqtLO9E

Welcher Fachdisziplin ordnen Sie sich zu: *

O Flanende

O Ausfiihrende
O Bestellende

O Beratende
O Sonst

Wo arbeiten Sie? *

O Privatwirtschaft [ 1-50 Mitarbeiter ]
O Privatwirtschaft [ 50-100 Mitarbeiter ]
o Privatwirtschaft [ 100+ Mitarbeiter ]

(O 6ifentliche Hand

O sonstiges

Wie lange sind Sie in der Baubranche tétig? *

1-5 5-10 10-20 20-30 30+

Jahre O O O O O

Haben Sie bereits Erfahrung mit integrierter Projektabwicklung {IPA, IPD, Allianzprojekte, etc.)
gesammelt? *

O Ja
O Nein

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis - Wassmann, Lisa Maria - MSc VDC HS24
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lhr Blick aus der Praxis ist gefragt:

Wie wirden Sie die genannten 10 Kompetenzen im Kontext der integrierten
Projektabwicklung einordnen? *

Schldsselkompetenz Wilnschenswert Irrelevant
Zusarnmenartel
tskompetenz o O O
Transparenz-

d
\u.-‘Zrtrauensberei O O O

tschaft
Werantwortungs
bewusstsein O O O

Kundenorientier
une o O

Kommunikation

- und
:'\.’r-_:lrrt]sch dtzunys O O O

kompetenz
Lebs klus-
Deeninesrfy * O O o

Flexibilitét und

Anpassungsfahi O O O

gkeit

Fachkompetenz

in Planung und O O O

Knnzeption
Digitalisierungs
knmpetenz O O O

Unternehmerisc

hes Denken O O O

und Handeln

Wo ist der Qualifizierungsbedarf der Fachkrifte besonders hoch? *

D Zusarmenarbeitskormpetenz

D Transparenz- und Vertrauensbereitschaft
Verantwortungsbewu sstsein

Kundenorientierung

Kommmunikations- und Wertsch dtzungskompetenz
Leben szyklus-Denken

Flexibilitat und Anpassungsfahighkeit
Fachkompetenz in Planung und Kohzeption
Drgitalisierungskompetenz

Unternehrmerisches Denken und Handeln

0O 00000000

Wo Sehen Sie die gréssten Hirden bei der Einflhrung der integrierten Projektabwicklung? *
D Bestehende Unternehmen sstrukturen
D Fehlendes Interesse der Aufiraggebenden

D Risikobeteiliguny der Auftrangebenden

0 -

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis - Wassmann, Lisa Maria - MSc VDC HS24
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Was sagen Sie dazu...

Bitte geben Sie auf der Skala an, wie sehr Sie den folgenden Aussagen zustimrmen wirden.
Die integrierte Projektabwicklung wird das Erreichen der geplanten Kosten positiv
beeinflussen. *

0 1 2 3 4 5 A 7 4 9 10

Keine Zustimmungy Zustimmung

Durch die integrierte Projektabwicklung kdnnen Rechtstreitigkeiten verringert werden. *

0 1 2 3 4 5 A 7 4 9 10

Keine Zustimmungy Zustimmung

Die kollaborative Arbeitsweise fihrt zu einem positiven Projektumfeld und dadruch mehr
Spass an der eigenen Tatigkeit. *

0 1 2 3 4 5 A 7 q 9 10

Keine Zustimmung Zustimmung

Indem interne Geschiftskasten der Projektbeteiligten transparent offengelegt werden, wird
mehr Vertrauen geschaffen. *

i 1 2 3 4 5 A 7 g g 10

Keine Zustimmung Zustimmung

Indem persdnliche Ziele der Projektbeteiligten transparent kemmuniziert werden, wird mehr
Wertrauen geschaffen. *

0 1 2 3 4 3 ] 7 | 9 1a

Keine Zustimmungy Zustirmrmung

Fallt Ihnen sonst noch etwas ein?

Sollte ein Thema in den Fragen keinen Flatz gefunden haben, kdnnen Sie dies hier gern
vermerken:

Dies ist das Ende der Umfrage

VIELEN DANK filr Ihre wertvolle Zeit!

Sollten Sie Fragen haben oder Interesse an meiner Masterarbeit haben, dirfen Sie mich gern auf Linkedin kontaktieren:

hte s fww Jinkedincomdndisa-marja-w- a4 7977901

Dieser Inhalt wurde von Microsoft weder erstellt noch gebilligt. Die von Thnen Obermittelten Daten werden an den Formulareigenti mer
gesen et

IS Microsoft Forms

Abb. 33: Umfragebogen fir Teilnehmende mit Erfahrung
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Umfragebogen fur Teilnehmende ohne Erfahrung:

Umfrage zu integrierter Projektabwicklung

18. Dez. 2024

Diese Umfrage wird im Rahmen einer Masterarbeit des MSc VDC (Virtual Design and Construction)
durchgefuhrt, um besser zu verstehen, welche Perspektiven auf die integrierte Projektabwicklug in
der Praxis der Baubranche existieren.

* Erforderlich

* Dieses Formular wird Ihren Namen aufzeichnen. Bitte tragen Sie [hren Namen ein.

Zu Beginn...

.Vielen Dank, dass Sie an dieser Umfrage teilnehmen!

Die Teilnahme ist freiwillig und anonym. Es werden keine personenbezogenen Daten erhoben, und die Ergebnisse dienen aus-
schliesslich wissenschaftlichen Zwecken im Rahmen dieser Masterarbeit. Nach Abschluss der Auswertung werden die Daten
geldscht, und die Ergebnisse mit der Masterarbeit verdffentlicht. Bitte geben Sie keine Informationen an, die Riickschliisse auf
Ihre Persan ermiglichen kiinnten. Mit lhrer Teilnahme stimmen Sie der Verarbeitung der Daten zu.

Was ist integrierte Projektabwicklung?

Falls Sie it dem Konzept nicht vertraut sind, sehen Sie sich bitte den folgenden Teaser (2:30 Min.) an. Er stellt IPD (Integrated
Project Delivery) vor —eine Form der integrierten Projektabwicklung, welche hier stellvertretend auch fiir andere Ansétze wie
Projektallianzen gezeigt wird. Dieses Verstdndnis gentigt fiir die Umfrage.

https:/ /www.youtube.com/watch?v=S5RMcqtLO9E

Welcher Fachdisziplin ordnen Sie sich zu: *

O Planende

O Ausfiihrende

O Bestellende

O Beratende
O

Wo arbeiten Sie? *

O Privatwirtschaft [ 1-50 Mitarbeiter ]
O Privatwirtschaft [ 50-100 Mitarbeiter ]
O Privatwirtschaft [ 100+ Mitarbeiter ]

O Offentliche Hand

O Sonstiges

Wie lange sind Sie in der Baubranche t&tig? *

1-5 5-10 10-20 20-30 30+

Jahre O O O O O

Haben Sie bereits Erfahrung mit integrierter Projektabwicklung {IPA, IPD, Allianzprojekte, etc.)
gesammelt? *

O Ja
O Nein

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis - Wassmann, Lisa Maria - MSc VDC HS24
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lhr Blick aus der Praxis ist gefragt:

Wie wirden Sie die felgenden 10 Kempetenzen fir die im Video gezeigte
Frojektabwicklungsform einordnen? Sie kénnen Annahmen treffen. *

Schllsselkompetenz Winschenswert Micht relevant
Zusammenarbei
tskompetenz o o o
Transparenz-
und
Wertralenzbere O O O

techaft

Werantwortungs
bewusstsein

Kundenorientier
ungy

Komrmunikation

- und
E'\.’:rrt]sch dtzunys o O O

kompetenz
Leb klus-
Deeninesrfy ” O O O

Flexibilitst und

Anpassungstahi O o O

rikeit

Farhkompetenz

in Planung und O O O

Konzeption
DHyitaliserungs
kompetenz o O O

Unternehmerise

hes Denken o O O

und Handeln

Wo wiare der Qualifizierungsbedarf der Fachkréfte Ihrer Meinung nach besonders hoch? *

Zusammenarbeitskompetenz

Transparenz- und Vertrauensbereitsch aft
Werantworiu ngshewy setsein

Kundenorientierung

Kormmunikations- und Wertschitzungskompetenz
Lebenszyklus- Denken

Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit
Fachkompetenz in Planung und Konzeption

Dgitalisierungskompetenz

O 0000 ooboooamno

Unternehmerisches Denken und Handeln

D Sonstiges
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Was sagen Sie dazu...

Bitte geben Sie auf der Skala an, wie sehr Sie den Aussagen zustimmen wirden.
Die integrierte Projektabwicklung wird das Erreichen der geplanten Kosten positiv
beeinflussen. *

0 1 2 3 4 5 f 7 | 9 10

Keine Zustimmung Zustimmung

Durch die integrierte Projektabwicklung k&nnen Rechtstreitigkeiten verringert werden. *

0 1 2 3 4 5 f 7 | ] 10

Keine Zustimmung Zustimmung

Die kollaborative Arbeitsweise fihrt zu einem positiven Projektumfeld und dadurch mehr
Spass an der eigenen Tatigkeit. *

0 1 2 3 4 5 f 7 | ] 10

Keine Zustimmung Zustimmung

Indem interne Geschidftskosten der Projektbeteiligten transparent offengelegt werden, wird
mehr Vertrauen geschaffen. *

0 1 2 3 4 5 f 7 4 ] 10

Keine Zustimmung Zustimmung

Indem persénliche Ziele der Projektbeteiligten transparent kommuniziert werden, wird mehr
Vertrauen geschaffen. *

0 1 2 3 4 5 f 7 4 ] 10

Keine Zustimmung Zustimmung

Fallt IThnen sonst noch etwas ein?

sollte ein Thema in den Fragen keinen Platz gefunden haben, konnen Sie dies hier gern
vermerken:

Dies ist das Ende der Umfrage

WVIELEN DAMK flr Ihre wertvolle Zeit!

Sollten Sie Fragen haben oder Interesse an meiner Masterarbeit haben, ddrfen Sie mich gern auf Linkedin kontaktieren:

hitpe e linkedin o fin/lies- mariz-w-ad4 797190,

Dieser Inhalt worde von Microsoft weder erstellt noch gebilligr. Die won thnen Obermittelten Daten werden an den Formulareigentd mer
gesandet.

S Microsoft Forms

Abb. 34: Umfragebogen fir Teilnehmende ohne Erfahrung
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Anhang J: Prototyp 3.0

. Vorwort

L]
-
-
L]
-
-
-

e »lm Rzhmen meiner Masterarbeit des MSc VDC {Virtual
Design and Canstruction} entstand dieses Handbuch als
Pratotyp.

Ziel ist es, die partnerschaftliche Projektabwicklung
fur die Praxis der schweizer Baubranche zugdnglich zu
machen.

Da der Alltag vieler Fachpersaonen kaum Raum fir
Hefgehende theoretische Auseinandersetzungen
hietet, vermittelt das Handbuch die Grundprinzipien
der partnerschaftlichen Projektabwicklung in einer
kompakten und praxisnahen Form

lch  haffe, den Handwerker®innen, Planerfinnen,
Auftraggeber®*innen und Unternehmer*innen damit
ein hilfreiches Werkzeug an die Hand zu geben, um
die Grundsatze dieses Madells schnell und effektiv zu
verstehen,

Lisa Maria Wassmann

Inhalt

Partnerschaftliche Projektabwicklung o # s s ¢ s s e s 2w 9 s s s o s o s s s s Allgemeiner theoretischer Teil: Einblick in die

1.1 Nutzen fiir die Baubranche generelle Funktionsweise der partnerschaftlichen
1.2 Was denkt die Praxis? Projektabwicklung in der Schweiz.

1.3 In der Schweiz: Prajektallianzen

14 Erste Projekte in der Schweiz

Zusammenarbeit ¢ e s e s s v s v e n v s s s s s P AR s BN P

Fokusthemen: Einblick in vier wichtige Bestandteile

21 Grundverstdndnis der partnerschaftlichen Prajektabwicklung.
22 Methoden
2.3 Organisation

TeamAuswahl # s s s s s s eos s e

3.1 Auswahlverfahren
3.2 Onboarding
3.3

Risiko/ Haftung = s s s s s s s s s 0 s a &
a1

Vergitung e = e = s e e cesoacess
5.1
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Erste Projekte in der Schweiz o OO0 0

SCOB Erneuerung Streckenabschnitt

Schaffhauserstrasse Implenia

SBB Perronverlangerung

Migros Schaffhausen

Thermoplan Unique

cEEl!
5 0|
=

Campus Sursee

Roche pRED

ARA Birs

Zukunftspforte Menziken

Zusammenarbeit Socooc sooood Jhocoood! Jscoococ
Klassisch: Partnerschaftlich: Methoden
E riert K ) - Mit den folgenden Methoden kann die Zusammenarbeit im Team unter-
_rag_men er es.unc DDP,EFBUVES el stOtzt werden. Flr weiterfihrende Informationen wird pro Methode
isoliertes Arbeiten tegriertes Arbeiten

Jeweils ein Link angegeben.

Offene und vollstindige Team Charta

Kommunikation Eine gemeinsam erarbeitete, visuelle Darstellung der Werte,
. . Ziele und Regeln des Teams. Damit kann eine gemeinsame Vi-

Rechtsstreitigkeiten Konfliktpraventicn sion fUr den rjekterfolg etabliert werden.

Link: https://asana.com/de/resources/team-charter-template

Fehlende Informationen
und Transparenz

Einzelinteresse cer A
Projekterfolg im .
Aufragnehmenden Mittelpunkt Big Room

im Mitlelpunkt Projektbeteiligte nutzen gemeinsamen Raum; beschleunigte

Kommunikation, Vermeicung von Silodenken. Entscheidend ist
Die 3 K's der Zusammenarbeit: Zusammenarbeit, nicht nur das Teilen eines physischen Raums.
Kokreation: Link: https://leanconstruction.org/lean-topics/big-reem/
wechselseitige, unmittelbar beeinflussende, gemeinsame Auseinander-

setzung zur Entwicklung komplexer inhaltlicher Losungen. T

Kooperation:
auf gemeinsam abgestimmte Ziele ausgerichtete, koordinierte Ausein-
andersetzung zur Losung  +

Hilft cem Team, die wirklich wichtigen Aufgaben zu erledigen.
Werten, Rollen und Richtlinien, um Team auf Iteraticnen und
eine kontinuierliche Verbesserung zu fokussieren.

von Problemen und Aufgaben T "Kokreation" Link: https://asana.com/de/resources/what-is-scrum
durch Arbeitsteilung. L [ ]
Hl
Koordination: = n
g ion" ICE-Session

wechselseitige  Abstimmung %_ ’!Sooperallon Effizient d effekb Produkt dP s Gut

- - . - Zlenles und elfekbves Frooukl- un rozessaesign. ut vor-
zu inhaltlichen Abhangigkei- g —— A Sl Arbeitssit AR & Durchfth
ten einer Aufgabe oder von 2 . . ereitete unc strukturierte Arbeitssitzung mit Praziser Durchfiih-

Koordination' hli der B durch K hl

orgamsator\schen Abliaufen iy rung unc anschhiessenaer EWE[tUI’Ig urcl ennzanlen.
(Schulze et. al 2023} [ Zusammenarbeit . Link: https://himcorner.com/vdc-ice-sessions-in-practice-part-1/
Zusammenarbeit sevane EEEEE EEREEE TEEEE

Organisation Organisationsschema in der Praxis

Ein entscheidender Faktor der verbesserten Zusammenarbeit ist die Die Teilnehmer nehmen verschiedene

Farm wie sich die partnerschattliche Projektabwicklung organisiert. Die g — Rollen innerhalb der Projektorga-
51A hat dazu ein Schema ausgearbeitet. Jeder Teilnehmer der Projekt - 4} B nisation 2in. Der Unternehmer ist
allianz ist mit einer qualifizierten Filhrungsperson in den drei Ebenen 4 b \ beispielsweise in jeder Stufe dieser
der Projektallianz vertreten. F . ' ‘\ Qrganisation vertreten, Diese Rollen
i i ,:“”'a“tz‘ ] konnen von der selben oder aber von
3 iR ! verschiedenen Vertretern des Unter-
3 y nehmers ausgefullt werden.
e y Je nach Komplexitat des Bauwerks
N y DRI werden verschiedenen Werkgruppen
Organisationsschema aus dem SIA-Merkblatt 2065: = \ innarhalb des Projektteams zusam-
1 Allianz- .
tellt:
P L Managementteam mengeste
Bauherr ' comma -
i" ”""”””} 9 ® P R * sAussenraum:
_ b y ,\’ . : s Landschaftsarchitektur
2 - 2 ~ y Y. e *Architektur
§ Projektallianz 20 § [ Allanz- 1 - *  Maler
- Allianz- Leitungsteam o | | uibergecrdnete ! Projektteam 1 Werkgruppe_ i « Gartenhau
Strategische Steuerung " Entscheidungen % ~ ) Sy » HLKSE+ e
\ ~ ’ .
: res Y L :
__I A\Ilaélz’Mhap;ufE__rRenﬂeﬂm ]__4__ . Leitung + Steuerung - __a + *Architektur:
eschaftsfiihrung Tagesgeschaft . » Architeltur
e * Ingenieur s
ianz- Projektteam /
- Operative + Holzbau \
ml Planer || Bauherr D Tétigkeiten * HLKSE: P
nehmer
. Bauherr &ﬁ; Teammanagements = = =Koordination inner und
® raner Sub-Planer ausserhalb des Teams:
- * Moderation
Unternehmer Sub-Unternehmer « Protokollfihrung
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1.1 Nutzen fir die Baubranche

Warum?

Partnerschaftliche Modelle sind eine
Losung, um das Konfrontationspoten-
tial in Projektrealisierungen zu sen- N
ken. Besonders durch die steigende .
Komplexitdt von Bauprojekten wer- .
den diese Modelle, wie zum Besipiel
die Projektallianz, fir die Baubranche

Frihe Einbindung
der Ausfihrende

z.B Risikoreduktion
.

attraktiver. .
Der Grund liegt in der Gleichrichtung .
der Interessen der wichtigen Projekt- M
partnern, wodurch eine effektivere

und effizientere Projektrealisierung Grossere

ermoglicht wird (SIA, 2024). Kostenkontrolle

Wie?

Durch die Verlagerung der Planungsleistungen in eine frihere
Phase. Durch die Integration der Ausfilhrenden und der Auftrag-
gebenden wird die Planung von Beginn an richtig und anndhernd
vollstdndig gemacht werden und Entscheidungen sind durch die
Transparenz stats von allen begriindbar. Damit wird die Fehler-
anfalligkeit verringert und korrekte Materialbestellungen kénnen
durch stimmige Plane frihzeitig ausgelost werden (Geschwindig-
keit, weniger Verschwendung).

Durch die gemeinsame Vertragliche Bindung entsteht eine Pro-
jektkultur basierend auf Vertrauen. Diese Synergien stellen den
Projekterfolg in den Mittelpunkt und nicht die Individualinteres-
sen der einzelnen Unternehmer.

Was denkt die Praxis?

Umfrageergebnisse

Gewisse Kompetenzen sind fur die partnerschaftliche Projektab-
wicklung besonders wichtig. Manche unterscheiden sich von den
Kompetenzen, die in der klassischen Projektabwicklung gelebt
werden, manche schliessen sich gegenseitig aus.

Eine Umfrage in der Praxis der schweizer Baubrache zeigt, wo der
Qualifizierungsbedarf besonders hoch gewichtet wird:
{Wassmann, 2025)

o
@

10 15 20

Zusammenarbetskompeten: I

Transparenz- und itschaft

Verantwortungsbewusstsein
Kundenorientierung

und Wertsc

Lebenszyklus-Denken

Flexibilitat und

Fachkompetenz in Planung und Konzeption
Digitalisierungskompetenz
Unternehmerisches Denken und Handeln

Interdisziplinares Verstandnis

Psychologische Kompetenz

In der Schweiz: Projektallianzen

Y Y
I. SIA 2065:2024 I. Weitere Modelle:

Das Merkblatt der SIA ist e IPD Integrated Project Delivery
eine praxisbezogene, auf e IPA Integrierte Projekt Abwicklung
den schweizer Markt ab- e PA  Project Alliancing
gestimmte Anwendungs- e pp  Project Partnering

hilfe. Die SIA definiert die 4 gqy
partnerschaftliche Projekt-
abwicklung als Projektalli-

anzen (SIA 2065, 2024).

Early Contractor Involvement

Was Wer Wie
Klassisch:

. Wer Was Wie
Allianz:

Allianzphase A: Auswahl der Partner {Wer), mehrstufiges Selek-
tionsverfahren nach vordefinierten Zuschlagskriterien, entschei-
dend fiir Projekterfolg

Allianzphase B: Integrale, disziplinibergreifende Planung und
Projektierung eines eines optimalen {gem. Zielsetzung), bewilli-
gungsfahigen Projekts in Werkgruppen (Was).

Allianzphase C: Integrale Ausfihrungsprojektierung unter Ein-
bezug aller Kompetenzen. Insbesondere die der ausfihrenden
Gewerke {Wie).

Allianzphase D:Integrale Ausfihrung wird bei anstehenden Ent-
scheidungen nach dem Prinzip ,best for project” durchgefuhrt.
Projektrisiken werden gemeinsam getragen {SIA 2065, 2024).

Experteninterviews im Rahmen der Masterthesis -

Wassmann, Lisa Maria -

Mehrwerte:

,Agilitdt und Flexibilitat”

,Geschwindigkeit: optimale
Auslastung und dadurch weniger
Leerldufe”

“«

,Forderung von Integration

,Entscheidungen sind stets
begriindbar, da jeder die
Abhéngigkeiten kennt”
,Eliminierung von
Verschwendung: durch
Reduktion von Kosten und
Optimierung von
»Bessere Qualitdt und Prozessen”
schnellere Lieferung durch
Berlicksichtigung des Know-
Hows der Ausfihrenden und
Planung”

Gem. Expert*inneninterviews (Wassmann, 2025)

Zustimmung oder Ablehnung? Ergebnisse:

In der Umfrage wurden verschiedene Thesen
von der Praxis bewertet. In den folgenden
beiden Grafiken zwei Beispiele. Die restlichen
Ergebnisse kénnen mit dem QR-Code rechts
eingesehen werden {Wassmann, 2025):

b~
D

,Die kollaborative Arbeitsweise filhrt zu einem positivem
Projektumfeld und dadurch mehr Spass an der eigenen Tatigkeit.”

Anzahl Stimmer
o w B8 &

o

~

IS

: L

ES

~

Y

) <

5

Stimme nicht zu Stimme vollstindig zu

,,Die partnerschaftliche Projektabwicklung beeinflusst das
Erreichen der geplanten Kosten positiv.”

Anzahl Stimmer
5 &

|
/
\

o
o
~
w
IS
@
e
©
©
5

Stimme nicht zu Stimme vollstandig zu

6 Charakteristiken einer Projektallianz

In der SIA 2065:2024 werden folgende sechs charakteristtische
Merkmale eines Allianzvertrags beschrieben. Diese sechs
Punkte kommen im Allianzvertrag vor und missen von den
Projektbeteiligten eingehalten werden. Verglichen zu den
klassichen Vertragsbestandteilen kann man hier gut den
Kulturwandel erkennen.

\ ¥ 4

Zusatzliche
Anreize

Gemeinsame Definition
des Leistungsumfangs

Allianz-Projektteam — Entscheidungen

nach Massgabe der Projektziele E

Vereinbarung der Zielkosten und

a erfolgsabhangige Verglitung

Gegenseitige

Haftungsbeschrankungen *

Gemeinsames
Risikomanagement

MSc VDC HS24
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