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Digitalisierung im Planungs- und Bauprozess

Integrated Product Delivery (IPD) =
VDC + verstarkte Partnerschaft

Virtual Design and Construction (VDC) =
Mensch + DBM + Prozesse + Ziel
-> SIA 2051/ SN EN ISO 19650-1/-2

Qualitat Projekte/Bauwerke

BIM = Nutzung digitale Bauwerksmodelle (DBM)
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Anzahl identifizierter Barrieren fur Zusammenarbeit — trotz BIM... (in 73 Studien)
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Barrieren fur Zusammenarbeit
in Projekten mit BIM
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Die Vision: Ko-Kreation in interprofessionellen Planungs- und Bauteams

Qualitat Projekte/Bauwerke

IPD Ko-Konstruktion/Ko-Kreation:

an gemeinsamen Zielen ausgerichtete, direkte
und sich wechselseitig unmittelbar
beeinflussende tatige Auseinandersetzung
zur Losung oder Bewaltigung einer Aufgabe
oder Problemstellung

VDC

Kooperation: an gemeinsamen Zielen ausgerichtete, arbeitsteilige und

koordinierte Auseinandersetzung zur Losung oder Bewaltigung einer Aufgabe oder
Problemstellung

BIM Koordination: wechselseitiges Abstimmen von Handlungen durch die organisatorische
und zeitliche Festlegung von Handlungsablaufen
Quelle: Begriffe basierend auf Engestrém, 1992 |ntenS|V|erU ng Zusammenarbe|t
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Der Weg zu verbesserter Zusammenarbeit in digitalen Planungs- und Bauprojekten

1. Schaffung zusammenarbeitsforderlicher Bedingungen und Voraussetzungen:

Schaffung gemeinsamer Zielstellungen und Interdependenzen der beteiligten Partner
Incentivierung von gemeinsamem Erfolg

Systematische Integration von Teams in den Planungs- und Bauprozess

Soziale Prasenz und informelle Kommunikation als Grundlage fiur gegenseitiges Vertrauen
Raumliche und technische Bedingungen forderlich fur Austausch und Ko-Kreation
Perspektive: Soziale Austauschtheorie und «psychologischer Vertrag»

2. Entwicklung von Kooperations- und Ko-Kreationskompetenz

Entwicklung geeigneter Weiterbildungsprodukte
Schaffung von Teambildungs- und Reflexionsphasen in den Planungs- und Bauprojekten

 Austausch von Lessons Learned und Best Practices
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