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Zur Einfuhrung und Problemstellung
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wie konnen wir zur Weiterverbreitung von Lean
Management im Bauwesen beitragen?
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Mentimeter zu Wissensintegration in herkommlichen

Bauprojekten (nicht in IPA!)

Fragen auf Basis des etablierten Fragebogen
zur Messung von Wissensintegrationsproblemen
(WIP, Steinheider et al., 2009)

Zwischen den Projektbeteiligten aus verschiedenen Disziplinen und Firmen wird Wissen in ausreichendem Ausmass ausgetauscht
Projektbeteiligte kdnnen die eigene Sichtweise den anderen Teilnehmenden nur unzureichend verstdndlich machen
Projektbeteiligte haben unterschiedliche Zielvorstellungen fiir dieses Projekt

Der eigene Beitrag fiir das Gelingen des Gesamtprojekt ist gut ersichtlich

Bei der interdisziplindren Zusammenarbeit Uber Fachdisziplinen und Firmen hinweg Uberwiegt flr mich der bereichernde gegenuber
dem belastenden Pol.

Strongly disagree Strongly agree

https://www.menti.com/alr4vo1j4rk7
Code in Mentimeter: 6131 3273

Bitte stellen Sie sich ein grosseres,
komplexes Bauprojekt mit Mitarbeitenden
aus verschiedenen Disziplinen inkl.
Nutzenden vor — flr wie ausgepragt
halten Sie die Probleme der
Wissensintegration?
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Probleme der Wissensintegration

Die 3 wichtigsten Wissensintegrationsprobleme in transdisziplinaren Projekten:

1. Schwierigkeiten bei der Etablierung eines gemeinsamen Projektverstandnisses in Bezug auf Ziele, Begriffe und
methodische Vorgehensweisen

2. Unterschiedliche Sozialisationserfahrungen und Denkweisen der verschiedenen Akteure, die die Integration des
heterogenen Wissens erschweren

3. Der "Fluch der Expertise", bei dem Expert:innen aufgrund ihrer fachlichen oder praktischen Spezialisierung die
Fahigkeit verlieren, ihre Inhalte an das Verstandnisniveau anderer Disziplinen oder Professionen anzupassen

Zusammengefasst geht es also um Probleme bei der Entwicklung eines gemeinsamen kognitiven Bezugsrahmens und
geteilter mentaler Modelle in transdisziplinaren Projekten

in Anlehnung an Steinheider et al., 2009
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Volistandige Tatig-
keiten nach der

i_ 1. Informieren

Handlungsregulations- ) A ) A
theorie ~ O Ve
(Hacker, 1975: Volpert, 1975; 6. Reflektieren 2. Planen

Hacker & Sachse, 2014

Mustapha & Rau, 2024) " .' - | -

Entstehungskontext: . . .
Teilautonome Fertigungsteams als 9. Kontrollieren _ 3. Entscheiden

Alternative zur Fliessbandtatigkeit : : |

| 4. Ausfiihren |

http://wissen-im-netz.net/interest.htm
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Ebenen der psychischen Handlungsregulation

WISSENBASIERT BEWUSST

Ein neues Problem
Wir miissen improvisieren

REGELBASIERT

Vorsatzliche Beendigung von Verfahren
Wenn es Sinn macht, tun wir es

SKILLBASIERT

Routinehandlungen in einer
vertrauten Umgebung AUTOMATISCH

https://www.segelfliegengrundausbildung.de/index.php/theoretische-spl-ausbildung/2-menschliches-leistungsvermoegen/2-3-
4-einsicht-und-entscheidungsfindung
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Vollstandigkeit von Tatigkeiten als Qualitat von Arbeit (n=so1)

Sequentielle Vollstandlgkelt (SV) e
Hierarchische Vollstandigkeit (HV) T ——
Aniahl der TelltEtet | e « Erhohte Motivation:
rganisationsfunktionen e ) -
o TN —— — Durch Autonomie und das Gefuhl,
Informationen Arbeitsorganisation T e sinnvolle Arbeit zu |e|Sten, Ste|gt die
Informationen Arbeitsergebnisse e — intrinsische Motivation.
Quellen nutzbarer Rickmeldungen Frrrrrrrrsss s I
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W_' " . e ogw . .
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Auftragsbedingte Kommunikation === » Verbesserung der psychischen
Inhalte individueller Verantwortung B — Gesundheit:
Kollektive Verantwortung — oa Die Selbstbestimmung und Kontrolle
Vorbildungsnutzung .- . . .
arbeitsbedingte Lernerfordernisse [P R uber die Arbeit Verrlngern StreSS und
widerspriichliche Anforderungen e e e das Risiko von Burnout
Beteiligungsgrad T —
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Mustafa & Rau, 2024,
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Transdisziplinare Bauprojekte und vollstandige Tatigkeiten

Herausforderungen:

 Interdisziplinaritat in grossen Bauprojekten fuhrt zu spezialisierter Arbeitsteilung, erhohter
Koordinationsnotwendigkeit und hierarchischen Strukturen.

» Dies erschwert die Umsetzung von vollstandigen Tatigkeiten, da die Mitarbeitenden oft nur begrenzten
Einfluss auf den gesamten Handlungsprozess haben und die Autonomie bei der Zielsetzung, Planung und
Kontrolle stark eingeschrankt ist.

Losungsansatze fur die Schaffung vollstandiger Tatigkeiten in transdisziplinaren Projekten:

« Schaffung von integrierten Teams: Durch die Bildung autonomer Teams konnen Mitarbeitende mehr
Verantwortung und Entscheidungsfreiheit erhalten. Dies ermoglicht eine ganzheitlichere Arbeit, bei der die
Teams sowohl die Planung als auch die Durchfuhrung und Kontrolle ibernehmen.

 Forderung von Partizipation bei der Planung: Mitarbeitende aus verschiedenen Disziplinen inkl.
Nutzende sollten frihzeitig in die Planungsprozesse eingebunden werden. Dies erhoht die Identifikation mit
dem Projekt und ermaoglicht praxisnahe Losungen

21.11.2024 Prof. Dr. Margarete Olender | Prof.Dr. Hartmut Schulze Uberwindung von Schnittstellen GLCI 24 www.fhnw.ch 12
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Umsetzung in einem Methodenworkshop
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Cluster aus interdisziplinaren Teams
im Target Value Design

Bestellende
Planende
Ausfuhrende
Betreibende

Kosten

Jedes Cluster besteht aus Bestellenden,
Planenden und Ausfuhrenden

Integrated Team

Bestellende Nachhaltigkeit Bestellende

Planende Planende
- L _ Ausfuhrende Ausfuhrende
Mogliche Einteilung: Betreibende Betreibende
1) Raumaufteilung Kosten Kosten

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit

2) Freiraum

)

) Core Group
3) Technik/Behaglichkeit

)

)

4) Gebaudehulle
5) Konstruktion

Bestellende
Planende

Bestellende
Planende

Ausfuhrende Ausfuhrende
Betreibende Betreibende
Kosten Kosten

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit
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Roadmap
Faktoren fir nachhaltige
Entscheidungsfindung
[‘%/_ Simulationsspiel
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o

Wl

Wer sind wir und
wo stehen wir?

O

Pause

21.11.2024 Prof. Dr. Margarete Olender | Prof.Dr. Hartmut Schulze Uberwindung von Schnittstellen

[ETZ

00O
@ e Ve

Integrierte
Prozesse

GLCI 24

Diskussion
o Auswertung

Simulationsspiel
Runde 2

www.fhnw.ch

15



n w Fachhochschule
Nordwestschweiz

I

njw

Faktoren des TVD ——

ny =r—=—

target scope target cost Begriffsdeﬁnitionen
Welche Ziele sollen mit dem Projekt erreicht Was sind Nutzer bereit, zu zahlen? o
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Planen und Bauen
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Messen und Bewerten

Uberwindung von Schnittstellen GLCI 24
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Turme Gruppe 3

Runde 1 rechts
Runde 2 links
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Reflexion Runde 1 und 2
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Excelchart aus Live-Einschatzung

Vergleich der beiden Selbsteinschatzungen (erste umfrage N=15, zweite Umfrage N=13)

Hohere Werte zeigen ein hoheres Problemausmass, es wird links und rechts vom Mittelwert je eine Standardabweichung angezeigt (68%

der Werte finden sich innerhalb dieses Intervalls)

Die Methoden der anderen Fachrichtungen bleiben unklar.

Die fachspezifischen Denkweisen der einzelnen Teammitglieder erschweren
die Bildung einer gemeinsamen Basis flr das Projekt.

Die interdisziplindre Zusammensetzung des Teams erschwert die
Entwicklung eines gemeinsamen Projektverstindnisses.

Teammitglieder haben unterschiedliche Zielvorstellungen fur dieses Projekt.

Teammitglieder bemihen sich zu wenig, die Denkweisen und methodischen
Vorgehensweisen der anderen Fachrichtungen zu verstehen.

Es wird zu wenig Zeit und Mihe aufgewendet, um ein gemeinsames
Projektverstandnis zu entwickeln.

Teammitglieder kdnnen die eigene Sichtweise den anderen Teilnehmern nur
unzureichend verstandlich machen.

Teammitglieder sind nicht bereit, sich auf eine andere Sichtweise
einzulassen.

21.11.2024 Prof. Dr. Margarete Olender | Prof.Dr. Hartmut Schulze
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® Umfrage 2
0 1 2 3 - 5
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Ausblick
Kompetenzen
Interdisziplinarer
Zusammenarbeit

INTELRIERTE
ProzessE

M1sSENS INTEGRATION ¥

M

g

a@g TEAM- Z2IEL - m:\r
In der Lehre bereits umgesetzt: gg‘;g 2l AvFeAv INTER- UND HARMONISIERVNG ;)r °

cZ| TRANSDISZAPLINARC
Neben vertikaler Integration cipl =vm o |EVEAMMENAREEIT | spe2iFisene I
NI Laq| AvsTavse KOMMUNIK4TIoN® [|© 2
(Transdisziplinaritat) auch ¢ = 38
horizontale Integration F o  PERSPEETIVEN —
Interdisziplinaritat) schulen.

( P at) schule "PEFLEXION DER EIGENEN FacHPisziPLIN" (
Darstellung Olender (2024) inter- und transdisziplinare i AKTEURA: l H-l gE 8E£’EHUN46N U”D Z'ELE
Kompetenzen und ihre Sichtbarkeit in Projekten
aufbauend auf Kompetenztheorie von Claus und Wiese (2021)
Interdisziplinare Kompetenzen Modellentwicklung und
diagnostische Zugange.
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panke!

margarete.olender@fhnw.ch
hartmut.schulze@fhnw.ch
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